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SOUCASNY STAV A TRENDY

Modernizace ceské ekonomiky prostrednictvim PZ| v dekadé pred krizi,
limity tohoto pristupu

Domaci podnikatelsky sektor:

- horsi charakteristiky (podil hrubé pridané hodnoty v narodnim
soukromém sektoru v primyslu je o 38 % nizsi nez pod zahranicni
kontrolou),

- vV radé oborl je jeho rozvoj vyrazné zavisly na poptavce ze strany
nadnarodnich podnikd lokalizovanych v CR a okoli,

- vyzvou je zvySovani efektivity vyroby mistnich podnikt a posilovani
jejich podilu v ekonomice, nebot v jejich pripadé je vétSi Sance na dalsi
kvalitativni posun smérem k rozvoji inovacnich, vyzkumnych a vyvojovych
schopnosti,
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SOUCASNY STAV A TRENDY

- specifické charakteristiky - problematicka schopnost strategického
fizeni, objektivni moznosti dalsiho rozvoje téchto firem (dopady krize),

postoje vlastnikl, schopnost orientace a pronikani na zahranicni trhy
(mimo stredni Evropu). ' - _

Sirsi souvislosti:
- ochota prijimat a nést riziko,

- prestiz podnikatele, spolecenské ocenéni,
- pozitivni priklady.



PODPORA PODNIKANI A POSILOVANI ZAKLADNI
KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU

Jedna se o zakladani podnikatelskych subjektua
rozvoj jejich cinnosti, respektive o podporu podnikani
Vv Sirsim slova smyslu, a to formou celé rady
Intervenci,

Spoleénym ideovym vychodiskem:
- je podpora podnikavosti,
- vznik a rozvoj podniku,

- ekonomizace mistniho potencialu, vytvareni prirozenych
podminek pro vytvareni pracovnich mist (v uzemi),

- uplatnéni novych produktu a sluzeb na trhu, novych
prodejnich modelu,

- posilovani dostupnosti ICT a jejich uplatneni v podnikové
praxi.
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Podpora MSP je koncentrovana v OPPI
Granty - MPO, Czechlnvest,

oblasti 2.2. Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a
vybranych strategickych sluzeb, 5.3. Infrastruktura pro
podnikani, 6.1. Podpora poradenskych sluzeb a 6.2.
Podpora marketingovych sluzeb.

Uvéry, zaruky - CMZRB, Oblast podpory: 1.1. Podpora
zacCinajicim podnikatelum (START)

venture capital - oblast podpory: 1.2. Vyuziti novych
financnich nastroju (puvodné JEREMIE)
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Program Rozvoj je specificky zaméren na podporu hospodarsky
slabych, strukturalné postizenych regiont a mikroregiond,
vykazujicich dlouhodobé vysokou miru nezaméstnanosti. Z toho
titulu vedle Prahy z podpory vypadavaiji i dalsi regiony jako jsou
stredni Cechy Zpravidla nejsou podporovany ORP krajskych meést (s
vyjimkou Usti nad Labem) a prilehlé centralni oblasti.

Program ICT a strategické sluzby podporuje rust ICT sektoru v Ceské
republice, nabidku novych ICT rfeseni, novych softwarovych produktu
a sluzeb. Dotace jsou smérovany firmam, které vyvijeji a nabizeji
noveé softwarové produkty a reseni nebo provadi navrh a
implementaci novych softwarovych aplikaci.

Program ICT v podnicich podporuje Siroké uplatnéni modernich
informacnich a komunikacni technologii v MSP.
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Program Nemovitosti je zaméren na pripravu podnikatelskych zon,
rekonstrukci staveb a ¢astecné i na vystavbu najemnich objektu v sektoru
zpracovatelského prumyslu (CZNACE 10-33), dale strategickych sluzeb a
technologickych center.

Program Poradenstvi je urcen pro MSP, které chtéji ziskat dotaci na sluzby
poradcu. Poradenska Cinnosti by pomoci zpracované analyzy a studie méla
vést k navrzeni inovace v daném podniku a tim i ke zvyseni jeho
konkurenceschopnosti.

Program Marketing - rozvoj aktivit Ceskych exportéru na zahranicnich
trzich a zvySeni schopnosti vyuzit exportni prilezitosti. Podporovano je napr.
ziskavani marketingovych informaci v souvislosti se vstupem na zahranicni
trhy, tvorba studii vstupu na tyto trhy, prezentace podniku na veletrzich a
vystavach v zahranici a s tim souvisejici tvorba propagacnich materiald.
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KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU

Spole¢né znaky:
Podpora je realizovana plosné. Nezohlednuje tzemni hlediska fungovani
podniku, odliSny stupen rozvoje jednotlivych regiond, s vyjimkou programu
Rozvoj, ktery je zaméren na podporu MSP (porizeni technologii) v
hospodarsky slabych a strukturalné postizenych (mikro)regionech.

Zaroven nedochazi ke specifické podpore vybranych odvétvi a oboru -
vyzvy se zpravidla zaméruji na cely zpracovatelsky prumysl, energeticky
prumysl; az na vyjimky nejsou podporovany sluzby a s ohledem na tradici
kohezni politiky a evropskou regulaci jsou z podpory zcela ¢i z vétsi ¢asti
vylouéeny hornictvi, hutnictvi, ocelarstvi apod.

Z hlediska zpusobu realizace politiky je tedy mozné formulovat hypotézu o
minimalnich regionalnich rozdilech v poskytované podpore.
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Uspésnost realizace podpory je sledovana ve dvou rovinach:

Prvnim hlediskem je schopnost vyuzit prostredky alokované pro realizaci
podpory. Spociva tedy ve zkoumani poptavky a nabidky, jejich objemu a
vzajemného vztahu. Primarné se soustredime na posouzeni objemu
,viditelné“ poptavky, zachycené MSC2007, kterou je mozné dokomponovat
dle Uzemniho principu a cilové skupiny. OdliSnosti ve vykaznictvi
operacnich programu pro potreby MSC2007, které napr. u OPPI
nezachycuji ,neuspesné” zadosti tj. stavy NO-N3, je vSak nutné takeé vzit
v uvahu. Dalsim faktorem, ktery se opét projevuje u OPPI, je cilovani
poptavky ze strany administratora dle vySe alokace konkrétni vyzvy -
predkladani projektl je znemoznéno po dosazeni nasobku alokace
uvedené ve vyzve programu.
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Uspésnost realizace podpory je sledovana ve dvou rovinach:

Doprovodnou informaci je pak realné ¢erpani evropskych zdroju.

Druhym hlediskem je uspésnost realizace podpory z hlediska naplnovani
cila podpory, které je sledovano prostrednictvim indikatoru vystupu a
vysledkt. Obdobny postup je realizovan i v pripadé ostatnich klastru

s drobnymi Upravami s ohledem na specifika zkoumanych oblasti podpory.
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Bankovni a dalSi finan¢ni produkty :

Oblast podpory: 1.1. Podpora zaéinajicim podnikatelim (START)
o prostredky na zahajeni rozvoje podnikani je ze strany zadatelu zajem
- vysoky podil zazavazkovanych prostredku (96 %); i kdyz je doposud
vycerpano velmi malo prostredku, presto, vzhledem k objemu
zazavazkovanych prostredku, je mozné predpokladat hladké splnéni
financnich cilu.

Oblast podpory: 1.2. Vyuziti novych finanénich nastroju (JEREMIE)
Cesky rozvojovy, uzavreny investicni fond, vybér spravuijici IS,
podpora zamérena na vzniku podnikl formou seed capital a start upu
na strané jedné, a na vstup soukromych investoru do jiz existujicich
podniku (venture capital),
riziko poptavky (napady, kapital) x povinnosti obhospodarovatele, jeho
cile
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Grantova podpora:

2.2. Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych
sluzeb, 5.3. Infrastruktura pro podnikani, 6.1. Podpora poradenskych
sluzeb a 6.2. Podpora marketingovych sluzeb.

Vyrazné se liSi pomeér poptavky k alokaci, ktera u oblasti podpory 2.2.
Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych
sluzeb dosahla 148 % alokace, zatimco u podpory 6.1. Podpora
poradenskych sluzeb pouze 36 %. Pritom v prvnim pripadé je alokovano
vice nez 16 mld. (po revizi programu) a ve druhém jen 1,4 mid.
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Tento stav naznacuje vyrazné vychyleni poptavky smérem k ovlivhovani
zakladnich faktoru - reseni zakladnich potreb podniku spojenych se
vznikem firem, aktivizaci soukromého kapitalu, a jejich standardniho
fungovani na trhu. To doklada i velky objem celkové poptavky po
podnikatelské infrastrukture (oblast podpory 5.3. Infrastruktura pro
podnikani) - pres 12 mld. K¢ (celkova poptavka je shodna s vysi alokace).
Naopak poptavka po podpore poradenskych sluzeb je velmi nizka. Cilem
programu Poradenstvi je posilit schopnost MSP cerpat dotace na sluzby
poradcu, které si mohou samy vybrat s ohledem na specifika své
podnikatelské ¢innosti €i zvazované uplatnéni inovaci.

Nizka poptavka po poradenskych sluzbach je vtomto sméru napadna.
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Z hlediska objemu prostredkl —Verejné fin.prostr. celkem - Sml/Dod,
porovnani uzemni, jsou nejvyznamnéjsimi prijemci nejvétsi kraje CR - jako
je Moravskoslezsky ¢i Jihomoravsky. Prekvapivy je v tomto ohledu mozna
nizSi objem prostfedkt smérovany do Stredoceského kraje. Treti nejvyssi
objem ziskal Zlinsky kraj, ktery se vSak radi spiSe k mensim krajum. Na

opacném konci se nachazeji JihoCesky kraj a Karlovarsky kraj.

Pfi zohlednéni podilu podnikatelskych subjektt v jednotlivych krajich pak
v pripadé celkovych zazavazkovanych prostfedku nejlépe vedou moravské

Vv A

jednotlivych oblasti podpory jsou naopak rozprostreny u rdznych ¢eskych
regionu, StredoCesky kraj, JihoCesky kraj a Liberecky kraj.

Pakovy efekt - vedou Jihodesky, Plzensky a Ustecky kraj, na konci se
umistuji Karlovarsky, Pardubicky a Zlinsky, Liberecky.
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Pokrok v realizaci - naplnéni indikatoru

Problémem je nedostatek informaci o realném naplnovani cill programu,
tj. o stavu naplnéni indikatoru vystupu a vysledku. U klicovych indikatoru
nejsou doposud evidovany zadné hodnoty, coz vzhledem k pokrocilosti
realizace programu je prekvapivé. Presto je mozné rici tyto spole¢né
charakteristiky:

- oblasti podpory maji pro sledovani realizace nastaveny bohaté sady indikatord vystupd,
vysledkl a dopadu; jejich pocet je velmi vysoky - v fadé pripadl se informace prekryvaiji,
nékteré z nich jsou redundantni; z tohoto hlediska by bylo urcité mozné pristoupit k vyrazné
redukci ukazateld,

u vétSiny ukazatell nejsou vyplnény hodnoty, coz v podstaté neguje jejich vyuziti pro fizeni
podpory,

u nékterych indikatort chybi pocatecni hodnota, coz vyrazné stézuje interpretaci,

u nékterych indikatoru jsou sledovany hodnoty vyplyvajici ze zavazku zZadatell, coz alespon
castecné umoznuje interpretovat prabéh podpory.
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OP 2.2. Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych sluzeb se
zda, Ze indikator 381505 Instalované technologie byl nastaven spravné. Zadatelé se
zavazali instalovat 3367 technologii, coz lehce prevysuje cilovou hodnotu (0 5 %).

S ohledem na probihajici realizaci projektd vSak bylo dosazeno jen 47 % cilové hodnoty.
Presto se jedna o slibny vyvoj, ktery by mél umoznit naplnit tento ukazatel. DalSi
indikatory, jako je Pocet nové vytvorenych pracovnich mist - celkem jsou rovnéz
naplnény jen ¢astecné, a to ve vysi 27 %.

OP 5.3. Infrastruktura pro podnikani jsou vykazovany hodnoty pouze za indikator
podlahova plocha rekonstruovanych objektu, u kterého je cilova hodnota doposud
naplnéna jen z 27 %, zazavazkovano je 75 %.

OP 6.1. Podpora poradenskych sluzeb MSC2007 vykazuje u sledovanych indikatoru
nulové hodnoty. Vyjimkou je indikator Pocet podporenych projekti poradenskych sluzeb
pro rozvoj podnikani, jehoz cilova hodnota (600) je naplnéna z 24 %.

OP 6.2. Podpora marketingovych sluzeb nejsou k dispozici informace o naplnéni
indikatorda.
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Situace ve vybranych CZ NACE regiony:

CZ NACE 25 Vlyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroju

a zarizeni - ktera predstavuje tradicni prumyslovou ¢eskou vyrobu, zastoupenou na
celém Uzemi CR,

CZ NACE 26 Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pristroju a zarizeni -
predstavuje progresivni primyslovy obor, ktery prosel vyraznou transformaci

v poslednich 20 letech,

CZ NACE 28 Viyroba stroju a zarizeni j. n. - patii k tradiénim oborum ¢eského
pramyslu,

CZ NACE 29 Vyroba motorovych vozidel (krome motocyklu), privesu a navesu -
patii v soucasné dobé k nejvyznamnéjSim oborim v CR a k hlavnim exportnim
odvétvim,

CZ NACE 32 Ostatni zpracovatelsky prumysl - dokresluje situaci dalSich tradicnich
oborul v Uzemi.
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Zavery:

Podpora podnikani - zahajeni podnikani a posilovani zakladnich faktoru
ovliviiujicich konkurenceschopnost malych a strednich podniku a pripadné
regionalni rozriznéni podpory zustava predmeétem politickych debat i
diskusi mezi odbornou verejnosti.

Prestoze je zretelny posun v zameéreni prumyslové politiky a podpory MSP
smérem k inovacim, vyzkumu a technologickému vyvoji, domnivam se, ze i
tato sféra by neméla byt opomenuta.

Objevuji se i nové potencialni segmenty podnikani - jako je socialni
podnikani, které se ¢asto soustredi na prirozenou integraci osob
znevyhodnénych na trhu prace vytvorenim pracovnich prilezitosti, u kterych
nelze ocekavat vyrazny inovacni potencial a které vyzaduiji tradicni formu
podpory.
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Z vysledku Setreni vyplyva, ze stavajici podpora podnikani (vstup do podnikani a
zakladni faktory ovlivnujici konkurenceschopnost) je zamérena v podstaté spravne.
Prestoze se jedna o ploSnou sektorovou politiku, projevuji se vyznamné regionalni
rozdily, které naznacuji odliSnou schopnost podnikl ¢erpat uvedené prostredky. Ve
zkoumanych oblastech podpory se vyrazné prosazovaly predevsSim moravské
regiony.

Existuji politické i legislativni predpoklady dalSiho pokracovani této podpory. V
souhrnném navrhu zaméreni budouci kohezni politiky EU po roce 2013

v podminkéach Ceské republiky, obsahujici i ndvrh rozvojovych priorit pro ¢erpani
fondu EU po roce 2013, tzv. Narodni rozvojové priority a tematické oblasti
definované usnesenim viady CR 6.650/2011 se tato forma podpory objevuje.
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Nezbytnou soucasti vytvareni motivacniho prostredi, které je zahrnuto

v tematické oblasti podpora podnikani, je rozvoj infrastruktury a sluzeb na
podporu podnikani a rozvoje znalostni ekonomiky a internacionalizace
podnikani. Kromé ¢innosti jako jsou poskytovani ICT sluzeb pro malé a
stredni podniky, zlepSeni dostupnosti kvalitnich informaci, poskytovani
poradenskych sluzeb zaloZzenych na znalostech, mentoring, kouging,
budovani partnerskych siti apod. se predpoklada také vytvareni nastroju
pro zakladani a rozvoj podniku, podpora ochrany prumyslového vlastnictvi,
ale i rozvoj Skolicich stredisek a podpora védeckotechnickych parku a
podnikatelskych inkubatoru.
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V navrhu narizeni ERDF je uvedena podpora produktivnich investic, které
prispivaji k tvorbé a ochrané udrzitelnych pracovnich mist, prostrednictvim
pfimé podpory investic do malych a stfrednich podnika (MSP) - ¢l. 3.
Zkoumané oblasti se tematicky uzce vazou k Investicnim prioritam
uvedenym v ¢l. 5: 2) zlepSeni pristupu k ICT, vyuziti a kvality ICT -
predevsim vyvijeni produktu a sluzeb v oblasti ICT, elektronicky obchod a
zvySovani poptavky po ICT, castecné také k rozsirovani Sirokopasmového
pripojeni a zavadéni vysokorychlostnich siti; 3) zvySovani
konkurenceschopnosti MSP, kdy bezprostredné k podpore podnikavosti,
zejména usnadnénim hospodarského vyuzivani novych myslenek a
podporou zakladani novych podniku, vyvijeni novych obchodnich modelu
pro MSP, zejména pro oblast mezinarodniho obchodu.
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PODPORA PODNIKANI A POSILOVANI ZAKLADNI
KONKURENCESCHOPNOSTI P(_)DNIKO

Dil¢i vazby s ohledem na kontext realizované podpory je mozné vysledovat
Kk investicni priorité (8) podpora zaméstnanosti a podpora mobility
pracovnich sil - rozvoj podnikatelskych inkubatort a investi¢ni podpora
samostatné vydélecné ¢innosti a zakladani podniku.
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Doporuéeni k moznostem zaméreni budouci podpory:

Posilit opatreni vedouci k zachyceni dobrych napadu, jejich uplatnéni
v podnikani.

Podporovat podnikavost, podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit

v prubéhu studia, navrat osob s podnikatelskou zkusenosti zpéet

k podnikani, aktivizovat osoby ohrozené na trhu prace a vytvorit jim
podminky pro zahajeni podnikani - socialni podnikani.

Zpristupnit kapital pro zacinajici podnikatele ve vSech oborech a odvétvich
(véetné sluzeb), aniz by doslo k naruseni trzniho prostredi a vytlaceni
soukromé iniciativy - zvyhodnéné pujcky, zaruky.

Podporit vyuziti rizikového kapitalu v oborech s vyraznym rustovym
potencialem a Sanci na vysokou navratnost investice.

Zajistit dalsi podminky umoznujici zahajit a rozvinout podnikani jako je
nabidka podnikatelskych ploch, inkubatoru (prednostni vyuziti
brownfields), zpristupnéni ICT atd.



PODPORA PODNIKANI A POSILOVANI ZAKLADNI
KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU

Doporuéeni k moznostem zaméreni budouci podpory:
Posilit kompetence MSP vztahujici se k praci s trhem a zakazniky.

Posilit kompetence MSP vztahujici ke strategickému planovani rozvoje
firmy, zavadéni a fizeni inovaci, apod.

Podporit trh podnikatelskych sluzeb prispét ke zlepsSeni kvality a realné
dostupnosti téchto sluzeb - vyrobni vzory, patentova ochrana, zavadéni
progresivnich technologii, strategicky management, fizeni inovacniho
procesu, marketingové strategie - vstup na nové zahranicni trhy.

Nadale udrzovat a posilovat technické kompetence domacich firem, které
predstavuji jednu z hlavnich konkurencénich vyhod.

Podporit vytvareni technologickych fetézcu a dalSich funkénich vazeb mezi
podniky a dalSimi aktéry v Gzemi s cilem vyuziti a rozvinuti potencialu
regionu; vytvaret realistické koncepce rozvoje - regionalni inovacni
strategie, aktivni facilitace umoznujici realné prosazeni této strategie -
nastaveni systému podpory, koordinace aktéru, fizeni procesu apod.
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