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KONCEPCNE VYCHODISKA: GRASSROOTS KOMUNITY

Grassroots komunita je komunita, socialna skupina, partnerstvo, ¢i pomyselny klaster akychkolvek
rozvojovych aktérov, ktora vznikla z ich vlastnej vole (na principe zdola-nahor), ktorej
hlavnhym motivom vzniku je adresovanie globalnych, Ci Specifickych miestnych vyziev a
problémov prostrednictvom inovovania a zavadzania novej praxe.

Grassroots iniciativa je formalnou ,strechou” danej obcianskej, ¢i medzi-sektorovej platformy. Moze to byt
neziskova organizacia, spolocny podnik, zdruzenie pravnickych osbb, socialny podnik,
ale aj neformalna skupina obc¢anoy, i partnerstvo bez pravnej subjektivity

Nova optika nazerania na rozvoj z perspektivy komunit — komunity budu preberat stale vacsiu zodpovednost

za rozvoj. Ci uz miestne komunity pri planovani miestneho rozvoja, alebo miestne komunity za rozvoj svojho
susedstva




KONCEPCNE VYCHODISKA: GRASSROOTS KOMUNITY




KONCEPCNE VYCHODISKA: SOCIALNE INOVACIE

,Socialne inovdcie su inovacie spolocenskeé a predstavuju nove, v porovnani s dostupnymi alternativami
ucinnejsie, efektivnejsie, udrzatelnejsie a spravodlivejsie riesenia spolocenskych problémov a naplianie
spolocenskych potrieb. MoZu zahrnat vytvaranie novych produktov, sluZieb, zavadzanie technologii, ale i
vytvaranie novych spolocenskych procesov, organizacnych struktur, zmenu nastavenych pravidiel ¢i vytvorenie
novych roli v spolocenskom systéme. Ich cielom je kvalitativna zmena Zivota spolocnosti*

MIRRI SR, 2021

Pod inovdciou chdpeme proces vyvoja a aplikdciu novych idei a technoldgii, ktoré prindasaju nové tovary
a sluzby, alebo zefektivriuju ich vyrobu — Schumpeterianske chapanie standardnej trhovej inovacie




KONCEPCNE VYCHODISKA: SOCIALNE INOVACIE

TRHOVE & SYSTEMOVE ZLYHANIA

!

AKO OPRAVIT KAPITALIZMUS?




KONCEPCNE VYCHODISKA: SOCIALNE INOVACIE

Kontroverzny pristup:

Michael Porter: podniky musia prepojit svoj uspech so socidlnym pokrokom, nie v zmysle filantropickych
aktivit a CSR, ale ako spésob dosahovania ekonomického uspechu. Inymi slovami, firmy schopné generovat
socidlne inovativne riesenia, ndjdu prilezitosti na vytvdranie novych tovarov a sluZieb, ktoré budu sucasne
generovat zisk, a prindsat riesenia pre komunitu.

VYSKUMNE OTAZKY:

1. Ako vznikaju ob¢anmi, alebo komunitne-vedené socialne inovacie?

2. MoiZno grassroots komunity pokladat za socialny typ inovaéného uzemného klastra?

3. Ako vedia obcianske platformy ziskat zdroje pre inovacny proces?

4. Ako sainovacny proces riadeny participativhe — komunitou, iSi oproti konvencnému firemnému inovacnému procesu?
5. Mozno ob¢anmi vedené Sl pokladat za ,,Cisté socidlne inovacie” — generuju len spolo¢ensku hodnotu?

6. MOZu sluzby uspokojujuce SirSie spolocenské potreby byt etablované na trhoch?




VYSKUMNY DIZAJN, MATERIAL A METODY

Prispevok ciefom prispevku je zhodnotit, do akej miery vznikaju socidlne inovacie v procesoch ko-
kreacie, ako d6sledok medzi sektorovej spoluprace iniciovanej socialnym inovatorom a
identifikovat formovanie socialnych inovacnych klastrov v podmienkach Slovenska.

identifikovat modely formovania a evolu¢né vzory grassroots komunit,

Identifikovat modely participativneho planovania a riadenia na Urovni grassroots iniciativ
popisat socidlne i komeréné inovacie, ktoré generuju

zhodnotit aké typy hodnoty generuju komunitne-vedené SI

konceptualizovat dopyt po SI

zhodnotit modely ko-dizajnu a ko-manaZmentu Sl v grassroots komunitach

stanovit vplyv obcianskych aktivit na ekonomicky rozvoj

Sirsie ciele projektu

NoubkwbhE




VYSKUMNY DIZAJN, MATERIAL A METODY

Vzorka Inicialne triedenie 22 621 aktérov v neziskovom sektore — ako grassroots komunitu
bolo moZné oznacit 462 iniciativ.

Snowball-sampling bol vyuzity pre identifikaciu d'alSich 40 grassroots iniciativ, ktoré nie
su ukotvené len v tretom sektore.

Rozsiahly dotaznik ziskany od 106 grassroots iniciativ, s predstavitemi 89 z nich bol
vykonany hromadny riadeny rozhovor v trvani 2-3 hodiny. Osobitne bolo realizovanych
15 fokusovych skupin.

Metody kombinovany kvalitativny i kvantitativny vyskum zaloZeny tak na sociologickom, ako
ekonometrickom aparate (obsahova analyza, selektivnhe-kddovanie, sietové analyzy,
ERGM modely, path analyzy a strukturalne rovnice, konvenéné ekonometrické modely




VEDECKE HYPOTEZY

H1

H2

H3

H4

Grassroots komunity tvoria socialne inovacie prevazne v spolupraci v ramci inovacnych
partnerstiev, alebo ,, pomyselnych inovacnych uzemnych klastrov”

Socialne inovacie vznikaju kombinaciou zdrojov v podobe prace, kapitalu, znalosti a technologii
— tieto zdroje vznikaju ich zdruZzovanim vo vnutri komunity a po sietach spoluprac

Socialne inovacie su tak netrhové, ako aj trhové

Je mozné konceptualizovat dopyt po socialnych inovaciach




PRIEBEZNE VYSLEDKY: DESKRIPTIVA NA UVOD

Respondovanych 106 iniciativ celkovo:

v 90 bolo institucionalizovanych v tretom sektore, 10
predstavovalo neformalne skupiny, zvysok soc. podniky a
zriadené samospravou

v celkovo zamestnali 497 zamestnancov na TPP a dalsich 260
sezdnne

v 49 z nich moZno pokladat za soc. inovatorov, celkovo boli

zdrojom 63 S|

sucastou ich komunity bolo 12 872 os6b

dobrovolnicku pracu pre tieto iniciativy vykonavalo medzi

2020-2022 az 5245 dobrovolnikov

v' suma ich vydavkov predstavovala 11 835 747 eur, podiel
financii ziskanych z ext. zdrojov bol v priemere na Urovni
69,13 % a 19,06 % zdruzovanim zdrojov zvnutra komunity

ANERN

v az 48 z tychto iniciativ poskytuje produkty a sluzby za odplatu

na mikro, ¢i makro trhoch

socialny rozvo] [EYENZ

rozvoj kultury, umenia a Sportu  FYIKNZ
rozvoj infrastruktiry a mobility [ERELZ
rozvoj informovanosti a vzdelavania [RIFESZ

komunitny rozvoj a rozvoj participacie RJIKINZ

environmentalny rozvoj [RYBEZ

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B priniesli soc. inovéacie nepriniesli soc. inovacie
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PRIEBEZNE VYSLEDKY: KO-KREACIA INOVACI|

Nazov grassroots iniciativy

Socialna inoviacia (produktu, alebo sluzby)

Free Food

OZ Vagus
Hidepark Nitra
TATRY

Cierne diery
Cyklokuchyna
Depaul Slovensko
Star4 jedalen

T3 - kultarny prostriedok
Cuketa

STORM
Tramtaria

PDCS
AGNICOLI
TRAKT

Centrum Slniecko
SOSNA

Mladi

Detsky Babylon
Strom darom

verejna chladnicka, komunitna kantina

inovativna IKT platforma pre sledovanie potrieb bezdomovcov
komunitna zdhrada; verejna cyklodielia

vlastny systém vyhl'adavania negativnych zasahov v ZP

vzdelavacie grafity, model alternativneho storytellingu pri propagacii architektary

bikesharing, DIY Peer learning systém pre opravy bicyklov

adopcia postele (pre bezd.), nizko prahova noclaharen s kurzmi prac. zru¢nosti
komunitna obyvacka, coworking, komunitny trh

kultirne centrum a prendjom priestorov v starej elektricke

komunitna zahrada, mestska zahrada J.E.Z. a debni¢kovy predaj

harm reduction sluzby

komunitna Skola
akadémia dialogu, vzdelavacie sluzby v alternativnom planovani

zabezpeCovanie Skolského predmetu systémové myslenie v IT a dig. fabrikacia
kreativne umelecké technoldgie (napr. digitalne grafity, happy audio)

krizové stredisko pre deti, utulok pre obete domaceho nasilia

Ekocentrum SOSNA a prirodné zahradné terapie

socidlna siet’ Dihy

inovativne detské tabory a terapeutické postupy aplikovaného divadla
program daruj vysadbu stromu




PRIEBEZNE VYSLEDKY: KO-KREACIA INOVACII
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aktéri sektora st sucast'ou
naSejkomunity /
partnerstva
80%

aktéri sektora u nas
dobrovolnic¢ia

poskytujeme im
informacie, poradenstvo

organizovali sme

zucastiuju sa na naSom
spolo¢né podujatia

planovani

.. . aktéri sektora st stcastou
realizujeme spolo¢né

. riadiacich,¢i
projekty S, .
koordina¢nych organov
poskytli sme im granty, poskytuji ndm granty,
prispevky, ¢i dotéacie prispevky, ¢i dotacie
=neziskovy sektor === stkromny sektor
==—=miestna samosprava regionalna samosprava
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PRIEBEZNE VYSLEDKY: KO-KREACIA INOVACI|
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PRIEBEZNE VYSLEDKY: GENEROVANA HODNOTA
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PRIEBEZNE VYSLEDKY: GENEROVANA HODNOTA

SI sluZba

cielové skupiny

spolocenska a socidalna hodnota

hodnotovy posun v spolocnosti

ekonomicka hodnota

posiliiovanie kompetencii a
kapacit cielovych skupin

Verejna chladnicka (Free Food)

bezdomovci, iné
skupiny ohrozené
hladom

znizenie objemu vyhodenych
potravin; zlepSenie pristupu k
potravinam pre zranitel'né

Sirenie altruizmu, tolerancie a
podpory l'udi bez domova

uspora nakladov na
strane bezdomovcov

prezitie a zlepSenie
zdravotného stavu

7 skupiny
P
3 : s N , .. osvojenie si vzorcov uzivania
) . . . ) tolerancia drogovo zavislych, opétovné zapojenie .
Harm reduction sluzby komunita drogovo zniZenie podielu drogovo . . o, A drog so znizenym rizikom
L., R povedomie o ddsledkoch a rizikdch komunity zavislych na . . ) )
(STORM) zavislych zavislych s 1 , , vazneho poskodenia zdravia v
l'ahkych a tvrdych drog trhu prace ;i L. R
pripade zavislych osob
. . L, L. L, , poziadavky na Cerstvost’ a kvalitu .. . R i . .
Prendjom policka v komunitnej zahradkari / zlepSeny pristup obyvatel'stva k otravin. do o MPS prijem z prendjmu pddy  pristup k vzdelaniu, rozvoj
. > ¥ , , . vin, v ey, ¥ , T g
o zéhrade (KoZa) obyvatel'stvo cerstvym a zdravym potravinam P log . Pytp na strane iniciativy zrucnosti, zdravsi zivotny $tyl
E spolo¢nosti
= . .
-2 .. .. . sluzby vlastnej zahrad
S . , , , ., poziadavky na zlepSenie kvality M } ,J ) Y .. ., .
hD L, roézne znevyhodnené prispevok k verejnému .. , } zdarma, zriad’ovanie vzdelavanie v kombinacii so
= Terapeutické zdhrady (SOSNA) zivotného prostredia a zelene na

skupiny

fyzickému a duSevnému zdraviu

verejnych priestranstvach

d’alsich zahrad za
odplatu

zlepSovanim zdravia

Trhovo-uplatnené SI

Vzdelavacie grafiky a
alternativny story-telling
(Cierne Diery)

Terapeutické aplikované
divadlo (Detsky Babylon)

celé obyvatel’stvo

deti, zdravotne
znevyhodnené deti

rastuce povedomie o technickom

kultirnom dedicstve,

spoloCensky tlak na revitalizaciu

schatranych pamiatok

rozSirenie moznosti doplnkového

vzdelévania deti, zlepSenie
zdrav. stavu postihnutych deti

posiliiovanie ulohy umenia v
kultirnom zivote spolo¢nosti

inklazia a intergracia postihnutych
deti vd’aka terapeutickému umeniu

zamestnanie, prijmy z
predaja publikacii,
grafiky a inych
umeleckych diel

prijmy zo zabezpecenia
kol v prirode, prijmy z
letnych detskych tdborov

zlepSenie vedomosti a
povedomia

sietovanie zdravych a
znevyhodnenych deti a ich
zdravy vyvoj




PRIEBEZNE VYSLEDKY: DOPYT PO S|
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PRIEBEZNE VYSLEDKY: ZDROJE PRE INOVACNY PROCES

model 1 model 11
coef. log odds coef. log odds
VEK 0,0734 1,0762 -0,0172 0,9830
(0,3099) (0,3335) (0,2820) (0,2772)
PRIEST SIRKA AKTIVIT 0,1490 1,1607 0,1040 1,1096
(0,3054) (0,3545) (0,2937) (0,3259)
STRATEGICKY PLANUJU 1,4865* 4,4217* 1,2728* 3,5709
(0,6405) (2,8323) (0,6279) (2,2421)
ZAMESTNAVANIE 2,5804* 13,2018* 2,6544* 14,2166
(1,2935) (17,0761) (1,2999) (18,4795)
VELCKOST KOMUNITY 1,6466%* 5,1891* 1,4737% 43654
(0,7628) (3,9582) (0,6807) (2,9718)
PODIEL PRiJM GRANTY 1,8860% 6,5931%*
(0,8927) (5,8856)
PODIEL PRIJM ZDRUZ KOM 1,6670 5,2963
(1,7608) (9,3259)
SIRKA SPOLUPRACE -0,2487 0,7798 -0,0810 0,9222
(0,3590) (0,2799) (0,3355) (0,3094)
KOMERCNE AKTIVITY 2,0694% %% 7,9202% %% 1,6165% 5,0355%%
(0,6424) (5,0883) (0,6002) (3,0224)
_cons -2,3481* 0,0956* -1,0104 0,3641
(0,9505) (0,0908) (0,6356) (0,2314)
pozorovania 106 106 106 106
LR chi? 59,35%%* 55,34 %%
R2 0.4055 0.3781
Mean VIF 1,35 1,39
Linktest _hat 1,1713%%* 1,0919%%
_hatsq 0,1485 0,1189
AUC 0.8887 0.8851




PRIEBEZNE VYSLEDKY: ETAPOVY MODEL Sl

finanéné zdroje: granty, Pudské zdroje: znalosti:
zdruZovanie zdrojov z Zamestnanci, akumulované
komunity, prijmy z vlastnych dobrovolnici, zviiitra komunity a
komerénych aktivit komunita po siet’ach spolup.
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ZAVERY A DISKUSIA

(4

- grassroots iniciativy generuju tak , Cisté”, , bi-fokalne” ako aj "trhovo aplikované SI" (produkty a sluzby)

- Sl teda mozu byt zdrojom tak spolocenskej, ako aj ekonomickej hodnoty

- Sl generuju prevazne v spolupraci. Tieto spoluprace su ¢asto multi-sektorové

- konvencna Schumpeteridanska inovacia a S| maju v zasade podobnu produkénu funkciu — avsak Sl
vyzaduje skor znalosti a kreativitu, ako vyskum a vyvoj.

Ako vhodne adresovat systémové zlyhania rezultujtice z inovacnej politiky a praxe v krajine?

Je potrebné zabezpedit transformdciu narodnych a regionalnych inovacnych systémov tak, aby boli vo
vSeobecnosti schopné stimulovat SI. Inovacie podnikov musia byt dotované najma v pripadoch, kedy
generuju urcitu spolocensku hodnotu.

Ako podporit rast tlohy ob¢anov a komunit pri iniciovani a riadeni intervencii v izemnom rozvoji?

Prenos taziska riadenia rozvoja na miestnu Uroven, podpora sub-lokdlneho planovania Uzemného rozvoja,
prenos kompetencii aktivnym miestnym komunitam (zabezpecovat profesionalne ¢innosti).




Dakujem za pozornost.

Viac v prispevku, alebo v publikacii:

The Evolution of Pure and Bi-Focal Social Innovations in the Case of Grassroots
and Patterns of Their Social and Economic Value Creation.

doi: 10.2139/ssrn.4472219
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