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Anotace

Cilem prispevku je zjistit, jakou roli hrdly a hraji vysoké skoly v rdmci regiondlnich inovacnich systémii pri
premeénée ekonomické zdkladny tradicnich priumyslove zamerenych regionii na regiony zaloZené na odvétvich s
vysokou pridanou hodnotou, vyzkumem, vyvojem a inovacich. Hlavni metodou je zkoumdni dlouhodobého efektu
pusobeni univerzit na inovacni potencidl. Ten je zkoumdn v rdmci pripadové studie Jihomoravského kraje a
zejména meésta Brna. Je pouZit prehled dlouhodobého vyvoje podilu univerzit na celkovych vydajich a vyzkum a
vyvoj a jejich napojeni a soulad s inovacnim potencidlem podnikového sektoru kraje. K hlavnim zdverim patri, Ze
Jihomoravsky kraj se stal zejména v poslednim programovacim obdobi 2007-2013 jednim z vedoucich inovacnich
regionii v regionu postkomunistické stredni Evropy. Je to zejména diky dlouhodobe efektivne fungujici podpiirné
inovacni infrastrukture (existence Jihomoravského Inovacniho Centra, hleddni spolecnych zdjmii mezi vsemi
,,Sroubovicemi“ v ramci inovacniho systému). Ddle diky sprdvné nastavenym operacnim programiim doSlo
k vyznamnému posileni infrastruktury pro zdkladni vyzkum a vyvoj na univerzitdch. Nezanedbatelnou roli hraje
také soulad mezi profilem vyzkumu a vyvoje u univerzit a inovativnich firem v regionu.

Kli¢ovd slova
inovace, univerzity, Jihomoravsky kraj

Annotation

The aim of the contribution is to identify the role played by universities in regional innovation systems in
transforming the economic base from traditional industrial regions into regions based on high-tech industries,
R&D and innovation sectors. The main method used is to study the long-term effect of universities on innovation
potential. This is studied in a case study of the South Moravian Region and especially the City of Brno. An overview
of the long-term development of the share of universities in total expenditures and R&D and their connection and
compliance with the innovation potential of the region's corporate sector is used. The main conclusions are that
the South Moravian Region has become one of the leading innovation regions in the post-communist Central
Europe region during the last EU programming period (2007-2013). This is mainly due to the long-term effective
supporting innovation infrastructure (the existence of the South Moravian Innovation Centre, the search for
common interests among all "helices” within the innovation system). Furthermore, due to the well-established
absorption capacity of EU operational programs, the infrastructure for basic R&D at universities has been
significantly strengthened. Also a complementarity between the R&D profile of universities and innovative
companies in the region plays an important role.
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Hospodaiska politika minulych let odhalila pfiliSnou ekonomickou zavislost zemi sttedovychodni Evropy a jejich
regionalnich ekonomik na ¢innostech s nizkou a stfedni pfidanou hodnotou, jejich vétSinou podiizené postaveni v
ramci mezinarodni délby prace a relativn€ slabou pozici v inovacnim potencialu. Konvergenéni potencidl téchto
zemi se ve vztahu k vyspélym zdpadoevropskym do zna¢né miry vycerpal a pro jeho obnoveni je tfeba novy
impuls. Na druhou stranu byly jak ze strany vefejného sektoru, tak ze strany firem podniknuty kroky ke zméné
tohoto stavu a ,,upgradovani® regionalnich ekonomik. Stale Cast&ji se mluvi o roli univerzit v inovacnich
systémech regiont a statd. Jejich zapojeni do inovaéni infrastruktury je dlouhodobd zaleZitost, ktera vyzaduje
koordinaci vSech aktérti v izemi. Do odborné terminologie se pro to vZil pojem tripple resp. quadruple helix. Ten
vyZaduje koordinaci a provazanost jak vertikdlni a horizontalnich vefejnych politik, tak businessu (prumyslu),
vyzkumnych kapacit na univerzitich a v akademiich véd, tak 1 spolecnosti jako celku.

2. Cil a metody

Cilem piispévku je prispét k této diskusi na zéaklad¢ prezentace ze zemi stfedovychodni Evropy ve formé
regiondlni piipadové studie. Budou prezentovany role jednotlivych aktérii zejména na piikladu udspésnych
nemetropolitnich regionech CR (konkrétné Jihomoravského kraje). Bude zkouméno, do jaké miry se na tspésné
¢i netispés$né implementaci inovacnich strategii podili také univerzity.

Role univerzit v regionalnim rozvoji je tématem, ktery se ve svétové literatufe objevuje jiz od 70. let. V1iv univerzit
na rozvoj mést a regiont rozdéluji autofi Rehak a kol. (2015) na zaklad¢ studia svétové literatury do dvou skupin.
Jedna z nich se zabyva analyzou vlivu vydaji spojenych s pfitomnosti univerzity (tj. kratkodobé vlivy, které by
zanikly se zruSenim univerzity) a na dlouhodobé vlivy, jako je tvorba novych znalosti, zvySovani kvality lidského
kapitalu a celkovy ekonomicky rozvoj a atraktivitu mésta nebo regionu (Rehak a kol., 2015). Stejné tak 1ze tyto
vlivy rozdélit na ptimé a zprostfedkované (indukované). Nejprve a primarné se pozornost autordl soustfedila na
zkoumani kratkodobych efekti (Caffrey a Isaacs, 1971). Zatimco kratkodobé vlivy univerzit jsou z hlediska
méfeni, napf. ve formé multiplika¢niho efektu, pfimych ¢i nepfimych vlivii metodologicky propracovany a
objevuje se celd fada studii zaloZenych na ekonometrickych modelech, multiplikatorech a podobné, v pfipadé
méfeni a kvantifikace tfeti role univerzit jsou vyzkumnici a autofi v mnohem obtiZnéj$i pozici, jak
z metodologického hlediska tyto efekty kvantifikovat. Jednd o dlouhodobé a zprostiedkované efekty, Casto
zaloZené na abstraktnéj$ich pojmech jako je lidsky kapital, znalosti nebo atraktivita mésta ¢i regionu. Pti jejichz
tvorbé se prolind aktivita celé fady aktért v regionu (také kromé univerzit). Proto neni tGplné jednoznacné tyto

zZN 2

efekty spojit pouze s jednim aktérem, ale vazi se na celé prostredi.

Pro tcely tohoto piispévku jsou jako hlavni metody pouzity zejména statistické piehledy dlouhodobého vyvoje
podilu univerzit na celkovych vydajich a vyzkum a vyvoj a jejich napojeni a soulad s inovaénim potencidlem
podnikového sektoru v ramci Jihomoravského kraje. Z instituciondlnich pfistupti k regionalnimu rozvoji potom
vychazi i diraz na popis roli jednotlivych instituci jakoZto klicovych aktért regiondlniho rozvoje, se zaméfenim
na zprostfedkujici roli Jihomoravského Inova¢niho Centra. Je aplikovana teorie ,,Tripple helix“ a fungovani
univerzit v rimci tohoto inova¢niho systému.

3. Dlouhodobé efekty pusobeni univerzit v kontextu institucionalnich pristupi

k regionalnimu rozvoji

Dlouhodobé efekty ptisobeni univerzit na inovacni potencial regionti a obecné na jejich rozvoj je nutné spatfovat
v kontextu institucionalnich piistupti k regiondlnimu rozvoji. Jak zdGraznuji autofi (napi. Storper, 1997,
Krugman, 1995, Porter, 1994, Martin a Sunley, 1996 in Blazek a Uhlif, 2011), ekonomicky rust je predevsim
zaloZzen na prostorovych shlucich a specializaci, sniZeni transakénich ndkladd, aglomeracnich usporach,
technologickych nebo dovednostnich vyhodach spojenych se specializaci. Predstavitelé nové ekonomické
geografie Krugman a Porter tvrdi, Ze vné€jsi ekonomiky, zrucna pracovni sila a technologick4 inovace se prostorove
shlukuji a tyto shluky vytvateji pfedpoklady pro rast a konkurenceschopnost. Ale nova ekonomicka geografie
hloubé;ji zdroje téchto lokdlnich ekonomik nezkouma. Zde se teoretické zdroje opiraji o institucionalni a evolucni
ekonomii a jejich tvrzeni o ,,poutech (ties) blizkosti a asociace* jako zdrojich védomosti, znalosti a uceni se. M.
Storper (1997) se domniva, Ze urCujicim znakem téchto mist je sila jejich ,,vztaZznych vyhod* (untraded
interdependencies). Ty obsahuji ,,mistné specifické nepfenosné védomosti (tacit knowledge), které se pienaseji
dlouhodobou komunikaci tvafi v tvaf, kvalitou mistnich instituci, dlouhodobymi socidlnimi zvyky a normami,
lokalnimi zvyklostmi komunikace a interakce, atd. M. Storper (1997) tvrdi, Ze tyto neforméalné ziskané védomosti
a informacni prostiedi umoziuji firmam a dal$im aktérim ziskat konkurenceschopnost zaloZenou na uceni se diky
kazdodennimu piistupu k relevantnim zdrojim (informaci, védomosti, technologie, myslenek, Skoleni a
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dovednosti) a to skrze sité kontaktll vzajemné zavislosti, formélnich instituci uceni se a spolec¢ného porozumeéni,
jez obklopuje jednotlivé aktéry. A v tomto kontextu je nutné vidét také kultivujici a zprostfedkujici roli univerzit,
které ptispivaji k vytvareni tohoto prostfedi budovanim lidského kapitalu, znalosti a celkové atraktivity regionu.

Zastanci institucionalnich piistupl pfi vytvareni doporuceni pro regiondlni politiku kladou dtraz na budovani

shlukii a lokalnich ekonomickych sdruZeni, podporu ,,ueni ucit se a adaptovat™, rozSifovani a mobilizaci mistni

institucionalni zakladny, stejn¢ jako podporu socidln¢ inkluzivnich forem podnikdni a zaméstnanosti.

Instituciondlni pfistupy nabizeji velmi Sirokou $kélu regiondlnich politik, které se zaméfuji na instituciondlni a

socialni kofeny ekonomického chovani. Tyto pfistupy se li§i od dosavadnich ve tfech zakladnich rozmérech:

1. casovy — je kladen dlraz na dlouhodobé evolucni procesy, které obvykle trvaji déle nez jedno volebni nebo
planovaci obdobi;

2. lokélné specifické ptistupy — na rozdil od diivéjsich univerzalnich, mechanicky aplikovanych a ke kontextu
necitlivych politik;

oy

3. podstatné rozsiteni faktord, které ptispivaji k uspésnému ekonomickému rozvoji regionu.

Instituciondlni pfistupy v sobé nesou i celou fadu rizik. Napfiklad, Ze vybudovani mistni schopnosti, kapacity je
dostatecné pro udrZeni pozice v globalni siti. Plati zde i zmiflované nebezpeci institucionilniho uzamceni
(institutional lock-in) a inercie vyvoje resp. (path-dependent development), které nejsou vhodné pro nové
ekonomické podminky. DuleZitym faktorem ekonomického dspéchu je schopnost mist vnimat zmény a odpovidat
na ménici se vnéjsi prostiedi.

3.1. Koncept Triple (Quadraple) helix a role univerzit

V tomto kontextu je potom konkretizovana role univerzit pfi dlouhodobém ekonomickém rozvoji. Jako vhodny
pro zatazeni do celkového kontextu regiondlniho rozvoje se jevi jako vhodny zejména koncept ,,triple helix*, jehoz
jsou univerzity a akademicka sféra obecné velmi dilezitou soucasti.

Obr. 1: Schematické zndzornéni modelu ,triple helix*

Innovation Environment

Incubators /
tentegs"{nf
Excellence <

Universities  / Techn‘c"nl Networks ) i
and Institutions \ and (I;%:tforms Companles

~ Convergence
_Laboratories <

; Tecbnoliy
Centers and Parks 4

State and Ministries

Zdroj: ICT Technology network

Teorii triple helix 1ze zatadit mezi institucionalni sméry v rdmci teorii regionalniho rozvoje a mezi jeji autory patii
autofi Henry Etzkowitz a Loet Leydesdorff, ktefi postupné tento koncept od roku 1997 rozvijeji. Jedna se ale
spiSe o koncept a analyticky néstroj neZ o novou teorii (s jistou nadsadzkou jde o basnicky obrat ¢i metaforu).
Teorie tvrdi, Ze tvorba inovaci je zavisla na vzajemné spolupraci a dalsich typech vazeb klicovych aktérd v izemi
(viz obr. 1). Tady lze spatfovat urcitou provazanost napf. na regiondlni inovaéni systémy (RIS). Zaroven nutno
zdlraznit, Ze se zde zdUraznuje snaha o moznost aplikace v praxi (normativni koncept). Samotny nazev teorie
poukazuje na inspiraci evolucni teorii: piirodni vybér i ndhodné zmény formuji vztahy a cely inovacni systém
regionu. Na rozdil od Sroubovice DNA je autory zdlraziiovana ale podstatné niz§i mira stability a neustalé
promény trojité Sroubovice, kterd ma tfi hlavni dimenze a procesy:

= ynitini transformace Sroubovic;

= vzédjemné ovliviiovani zbyvajicich Sroubovic;

= vytvofeni nové sité vztahi s cilem podnitit inovaéni proces;

127




Sbornik prispevkii  XXI. mezindrodni kolokvium o regiondlnich véddch Kurdéjov 13.-15. 6. 2018

Pro efektivni fungovani trojité Sroubovice je dle celé fady autort a praktickych zkusenosti nutny vzajemny respekt
aktérti ze vSech tif Sroubovic. Pro kultivaci jednotlivych aktérti a zvySovani efektivity inovacniho systému je
moZzny jak bottom-up, tak i top-down proces vytvofeni trojstrannych vztaha.

V idedlnim piipadé potom dochézi ke kultivaci a rozvoji inovacniho prostfedi na ose znalostni prostor (knowledge
space), konsensudlni prostor (consensus space) a inovaéni prostor  (innovation  space).
Reélné fungovani trojité Sroubovice v praxi se setkdva s mnoha pfekdzkami a omezenimi. Mezi nejduleZitejsi
patii:

= nizk4 mira divéry a jiné hodnotové Zebficky aktéri (,,;rizné svéty*);

=  nizk4 vzajemna mobilita pracovniku;

= slozit4 ekologie Sroubovic a Casté nezamyslené vedlejsi dusledky;

= odlisnd ocekavani aktért i pfinosu jednotlivych opatfeni.

Celkove lze fici, Ze ve skuteCnosti se projevuje omezenost normativni dimenze konceptu. Spise je dulezité
zdtiraznéni vyznamu ekologie vSech tif sloZek Sroubovice pro budovani znalostni ekonomiky. Kritici také
zdiraznuji zanedbani dalSich dimenzi a pomérné uzké pojeti, zanedban je napt. sociokulturni kontext apod.

V kontextu CR a dalsich postkomunistickych zemi se ukazuje nutnost pracovat spise na koncepci proinovaéné
zaméfeného vefejného sektoru, coz bylo v minulosti podceiiovdano a zanedbano. Dtivodem byla aplikce
neoliberalnich piistupti v obdobi ekonomické transformace 90. let a pretrvavajici nedivéra k vefejnému sektoru a
strategickému planovani a koordinaci socioekonomického rozvoje. V této souvislosti je potom nutné vidét i
propojeni na roli univerzit v rimci inova¢nich systému. Propojenim mezi konceptem triple helix a jejich zapojenim
do inovacnich systému je konceptualizace tfeti role univerzit v regionalnim rozvoji.

3.2. Treti a ¢tvrta role univerzit

v,z

JiZ od 60. let se postupné za¢ind mluvit v zdpadnim svété o tzv. tfeti nebo dokonce Ctvrté roli univerzit v rozvoji
regioni a tento koncept jednozna¢né zkouma dlouhodobé vlivy univerzit (Tjedvoll, 1997; Inman a Schuetze,
2010).

Kromeé typologie Wissema (2009), kterd uvadi tfi generace univerzit, existuje v literatufe také nova, ctvrtd mise
nebo Ctvrtd generace univerzitnich piistupt. Nejvyznamnéjsi rozdil spociva v tom, Ze univerzity maji mnohem
vyznamnéjsi strategicky piistup a jsou schopny proaktivné utvaret své prostfedi (Pawlowski 2009). Zuti a
Lukovics (2015) ptijali model diamantu a Triple Helix k vypracovani Ctvrté teorie mise tykajici se prostiedi
univerzit. Tvrdi, Ze univerzity mohou pozitivné piispét ke konkurenceschopnosti svych regionti, pokud uznaji
vyznam strategického mysleni v budoucim rozvoji mistni ekonomiky a zohlediiuji potfeby mistni ekonomiky a
spole¢nosti. Vedle modelu Triple Helix se zaméfuje na vztahy mezi univerzitami, primysly a vladou, rozsifuje to
¢tyfnasobny model helixu Carayannis a Campbell (2009) s perspektivou kultury a obcanského sektoru ¢i
spole¢nosti. To znamena, Ze vefejny zajem je duleZity v procesu inovaci a védeckych poznatki.

3.3. Tieti role univerzit v kontextu postkomunistickych zemi a jeji vliv na jejich dlohu v inova¢nim
potencialu regionu

Situace univerzit a jejich poslani v postkomunistickych zemich je specificka a v mnoha smérech se lisi ve srovnani
se zdpadoevropskymi protéjsky. Diky odliSnym rolim univerzit v zemich stfedni a vychodni Evropy v obdobi
komunismu se od pocatku devadesatych let nejprve vyvinuly snahy o integraci vyzkumnych a vyukovych funkci
a posileni jejich "druhé mise" a soucasné §lo o zvySeni kvality "prvni mise "(Adamsone-Fiskovica a kol., 2009,
Radosevic a Lepori, 2009, Radosevic, 2011). Béhem transformace v 90. letech byly univerzity vétSinou vystaveny
tlaku statu na zvySeni jejich vzdéldvaci role a postupnad "marketingizace" sektoru vysokoSkolského vzdéldvani
zacala aZ po roce 2000. Vysoké Skoly musely také reagovat na ménici se poZadavky trhu prace. Navic, zatimco v
mnoha zemich v 90. letech 20. stoleti zacala diskuse o "tfeti roli", byla tloha dvou tradi¢nich roli sporna
(Adamsone-Fiskovica a kol., 2009). To bylo zplsobeno skutecnosti, Ze ve vétsin¢ zemi stfedni a vychodni Evropy
dochézelo k vyraznému oddéleni vzdélavaci a vyzkumné role. Vzdélavaci tloha byla téméf vyluéné kompetenci
vysokych skol, zatimco zakladni vyzkumné funkce byly provadény pievazné vyzkumnymi dstavy Akademie véd
a odvétvovymi vyzkumnymi dstavy podporovanymi primyslem a piisluSnymi ministerstvy. Ty byly stfedisky
aplikovaného vyzkumu a vyvoje v socialistickém obdobi.

Je tedy zfejmé, Ze rozvoj vazeb mezi univerzitami a podnikatelskym sektorem je relativné novy fenomén. Navic
domaci podnikatelsky sektor se zacal rozvijet teprve v 90. letech. Jednim z nejduleZitéjSich faktort uvedenych na
piikladu LotySska (ale je to relevantni pro vétSinu zemi stfedni a vychodni Evropy) je tzv. "horizontilni tnik
mozki", unik védcll a inZenyrd z univerzit béhem transformacéniho obdobi v 90. letech, (Adamsone-Fiskovica a
kol., 2009), stejné jako dlraz na otvirani oborQ v oblasti socidlnich véd.
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Postaveni univerzit v inovacich miZe byt ilustrovano na zakladé¢ jejich celkového podilu na vydajich na vyzkum
a vyvoj (VaV), kde je dilezité si v§Simnout jak celkovych vydaji na VaV na HDP v kontextu zemi EU, tak pokud
jde o podil univerzit na celkovych vydajich. Je patrny stile relativné nizky podil vydaji na vyzkum a vyvoj u
vétsiny postkomunistickych zemi, priméru se bliZi jen Slovinsko a CR, a také velmi nevyrovnany podil vysokych
kol na téchto vydajich. SpiSe nez o néjaké pravidelnosti to vétsi o nekoncepcnim financovani vysokych Skol

v kontextu celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj.

V minulych letech bylo budovani vazeb mezi univerzitami a podnikatelskou sférou prioritou vlad jako dulezity
faktor budovani znalostni ekonomiky, ale ten ¢eli mnoha strukturalnim problémim. Toto usili bylo zdGraznéno i
v mnoha strategickych dokumentech na narodni a evropské trovni. Existuji také ekonomické divody pro
vytvoreni a posileni téchto vazeb, nebot’ vefejné rozpocty pro vzdélavani vysokych kol se snizuji. Existuji nékteré
dulezité prekazky, aby univerzity mohly aktivnéji spolupracovat s podnikatelskymi sektory ve stfedni a vychodni
Evropé. Na piikladu LotySska Adamsone-Fiskovica a kol. (2009) uvadéji diivody jako je nedostatek vyzkumnikd,
nedostate¢n€ rozvinuta politika ochrany prav duSevniho vlastnictvi, nedostatek podnikatelského ducha, stejn€ jako
mald odezva na potieby podnikatelského sektoru. Varga a kol. (2009) argumentuji, Ze formovani spin-off a
souvisejici rozvoj akademického podnikani muZe skutecné vzniknout i v mén€ aktivné podporovaném
akademickém prostfedi ve stfedni a vychodni Evropé. Nenaplnila se ani velkd oCekavani vii¢i nadnirodnim
spole¢nostem, pokud jde o jejich generujici roli ve zprostiedkovani znalosti z univerzit do primyslu (Ptacek, 2009,
Pavlinek 2012). Mnoho spole¢nosti sice provadi vyzkum zadany zahrani¢nimi spolecnostmi nebo jejich dcefinymi
spolecnostmi, ale Cinnosti v oblasti zdkladniho vyzkumu a vyvoje jsou Casto provadény v matefskych
spole¢nostech v zahrani¢i (Adamsone-Fiskovica et al., 2009).

Duvod této situace je zaloZen na celkovém vyvoji vztahli mezi vyzkumnymi a vyvojovymi tstavy a podnikovym
sektorem jiZ od devadesatych let. Vzhledem k relativni slabosti domécich primyslovych odvétvi a neochoté
zahranicnich investoril pievzit diive dominantni ilohu odvétvovych vyzkumnych ustavi, které po zméné rezZimu
ukoncily ¢innost, transformaéni obdobi vedlo k rychlé marginalizaci poptavky po vyzkumu a vyvoji v primyslu
a kolapsu prumyslového vyzkumu a vyvoje v postkomunistickych zemich (Suurna a Kattel, 2010, Radosevic,
1998).

4. Vyvoj podpory inova¢niho prostiedi univerzit v CR a v Jihomoravském kraji: role

instituci

Podobnym vyvojem a omezenimi si progly také regiony v CR. Nékteré z nich se s témito strukturalnimi problémy
dokézaly vyporadat 1épe, zejména proaktivni inovacni politikou a vyuzitim potencialu jak v oblasti soukromého
sektoru, tak vefejné spravy a také samoziejme univerzit.

4.1. Pocatky inova¢ni politiky na jizni Moravé - klicové faktory pro formulaci RIS (2000-2003)

Na konci 90. let Brno a Jihomoravsky kraj prozivaly obdobi hlubokych strukturalnich zmén v ekonomice. Doslo
k dpadku celé fady tradi¢nich pramyslovych odvétvi (napf. textilni, odévni, strojirensky prumysl. Jejich odrazem
byla vysokd mira nezaméstnanosti v regionu (12%). Politika 14kdni pfimych zahrani¢nich investic byla
povazovdna za "selhdni". Uzavfeni poboCky firmy Flextronics vroce 2002 za sebou zanechalo 2 500
nezaméstnanych. Ve stejném obdobi také dochézi ke zfizeni regionalnich organt statni spravy a samospravy, které
se maji potencidl t€émito problémy zabyvat.

Na narodni drovni v té dobé probihala debata o nové lisabonské strategii a roli védy, vyzkumu a inovaci v
regionalnim hospodaiském rozvoji. Sem tedy lze klast pocatky inovacni politiky v Jihomoravském kraji, kdy diky
angazovanosti klicovych leadrii dochazi vroce 2002 krozhodujicim organizaénim opatienim. Jednim
z nejdilezitéjSich je zaloZeni Jihomoravského Inovac¢niho Centra (JIC) vroce 2003 jakoZto koordinujici
organizace a systému fizeni a sledovani RIS jizni Moravy. Dale je to definice prioritnich odvétvi pro podporu
inovaci v Jihomoravském kraji a zakladani klastrti a vytvofeni kontinudlniho monitoringu ekonomiky. Dal$im
dalezitym krokem bylo odstranéni administrativnich pfekazek souvisejicich s podporou inovaci a vytvéieni siti
mezi mistnimi podniky a mistnimi kapacitami vyzkumu a vyvoje se zahrani€énimi investory. Byl systematicky
nastaven tok informaci o financovani vyzkumu a vyvoje a poloZeny zéklady propojeni kapacit vyzkumu a vyvoje
s obchodnim sektorem. Objevuji se pocatky podpory financovéni zacinajicich technologickych firem, zfizeni
technologickych inkubétorti a vytvoteni primyslovych klastrt.
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4.2. Obdobi po vstupu do Evropské unie (2004-2006)

Diky zméné té€chto vnéjSich okolnosti dochdzi k vytvofeni (aktualizaci) RIS. Odrdzi se v ni mimo jiné moZnost
vyuziti strukturdlnich fondti EU pro inovace. Padlo rozhodnuti o vytvofeni dvou technologickych inkubatord
(3000 a 3000 m2). V roce 2005 se prohlubuje spolupriace mezi univerzitami, vefejnym a soukromym sektorem.
Jejim vysledkem je projekt CEITEC (Central European Institute of Technology)v oblasti life sciences a
pokrocilych materilti, ktery je jednim z prvnich projektd budovani tzv. ,,velké infrastruktury” pro vyzkum a
vyvoj. Svoje sily sdruZily ¢tyfi brnénské univerzity, mésto Brno, Jihomoravsky kraj a soukromy sektor. Projevuje
se zde schopnost kli¢ovych aktérti spolupracovat bez ohledu na sviij partikularni zdjem. V roce 2006 byl vytvotfen
program pro podporu talentovanych mladych studentti a pokracovaly intenzivné prace na nastaveni Cerpani
strukturalnich fondd pro obdobi 2007-2013, kde byly vybrany prioritni oblasti pro operacni programy vyzkum,
vyvoj a inovace a vzdé€lavani pro konkurenceschopnost.

4.3. Obdobi 2007-2013: budovani robustni inovacni infrastruktury a nezastupitelna role univerzit
v ni

V souvislosti s novym programovacim obdobim EU doslo k vytvofeni nové generace RIS. Akademicti
predstavitelé byli oficidlné zapojeni do procesu rozhodovani o prioritdich vyzkumu a vyvoje. RIS manazersky tym
se stal soucasti projektu Constructed Regional Advantage. V ramci vytvareni RIS doslo k realizaci terénniho
prizkumu mezi inovativnimi firmami a zaroveil pokracovalo pfiznivé politické prostfedi jak na drovni mésta, tak
i kraje. V roce 2008 doslo k realizaci uspéSného projektu tzv. inovacnich vouchert pro jizZ existujici firmy tak, aby
se podpofil jejich inovaéni potencidl. Na narodni i regionalni urovni probihal velmi pfisny proces vybéru projekt
pro budovani projekti velké inovacni infrastruktury, ve kterém uspély projekty z Brna a jizni Moravy v nebyvalé
mite. T¥i z osmi evropskych center excelence schvalenych pro CR byly schvileny v Brng, stejné jako byla v Brné
schvalena realizace 11 regionélnich inovaénich center (Ptacek, Szczyrba, 2017). Doslo k vyraznému nartistu
vydajli na vyzkum a vyvoj jak z vefejnych, tak ze soukromych zdroji a jiZni Morava se dostala v tomto obdobi
nepopiratelné na mapu evropskych inovativnich regionti. Napft. v roce 2014 tvofily vydaje na vyzkum a vyvoj
3,66 % regiondlniho HDP Jihomoravského kraje, pfi¢emz celostatni prumér byl ve stejném roce 2% a hlavni mésto
Praha dosahla podilu ,,pouhych* 2,86% (Ptacek, Szczyrba, 2017).

Jak jiz bylo naznaceno, zejména v letech 2010-15 se zvySila tloha univerzit ve financovani celkovych vydaji na
vyzkum a vyvoj (GERD). Jejich podil vzrostl v diisledku rtstu financovani ze statniho rozpoctu a zejména diky
rustu podilu prostfedkt ziskanych z operacnich programti EU. Jihomoravsky kraj, ktery diky Sirokému spektru
univerzit mohl vyuZit této piileZitosti, ma zvlastni postaveni v tomto vyvoji, nebot’ hl. m. Praha byla do urcité
miry vylouc¢ena z moZnosti ¢erpani ze strukturalnich fond EU (s vyjimkou nékolika projektd ve Stiedoceském
kraji). Obrazek 2 ukazuje podstatné zvyseni podilu strukturdlnich fondl (vetejné prostfedky ze zahrani¢i) na
financovani GERD v Jihomoravském kraji. Od roku 2011 do roku 2015 ¢inil podil vefejnych zahrani¢nich zdroja
az 30%, zatimco v pfedchozim obdobi to bylo pouze 2 - 3%.

Obr. 2: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v Jihomoravském kraji podle sektoru financovdni (2005-2015)
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Je samoziejmé dulezité vnimat, Ze byt doslo v obdobi 2010-2015 vyznamnému Eerpani prostfedki strukturdlnich
fondt EU pro ucely vysokych $kol, udrzoval se také vyznamny podil podnikatelského sektoru. Ten souvisel
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zejména s investicemi vyznamnych nadnirodnich firem do vyvojovych center v Brné. To uZ ale otevira jinou
kapitolu v oblasti inovaci na jizni Moravé.

Zavér

Pfes uvedend omezeni a problémy se zapojenim univerzit do inovacnich systémil se da fici, Ze v n¢kterych
regionech CR, zejména v Jihomoravském kraji, bylo dosazeno znacného pokroku. Zejména tento kraj se tadi
z hlediska vyspélosti inovaéniho ekosystému a spoluprace jednotlivych ,,Sroubovic* (v ramci teorie triple helix)

spiSe mimo referen¢ni rimec postkomunistickych zemi. I do budoucna Ize tedy pfedpokladat, Ze se rozdily mezi
regiony spiSe prohloubi a s nimi se i prohloubi rozdilnost roli univerzit v nich.

Zejména lze predpokladat, Ze synergicky efekt s v&tSim zapojenim podnikatelského sektoru do univerzitniho
vyzkumu a vyvoje Ize oekavat spiSe v metropolitnich neZ v nemetropolitnich regionech. V Ceské republice se
tato definice vztahuje na metropolitni oblasti Praha, Brno a Ostrava (Zenka a Slach 2016, Stryjakiewicz 2010).
Spoluprice mezi univerzitami a podnikatelskym sektorem bude dlouhodob¢ tispé$na a udrzitelna budou tam, kde
specializace piislusnych vysokych Skol je v souladu s odvétvovym zaméfenim a inovacnim potencidlem
spolecnosti plisobicich v regionu. Nabidka univerzit a jejich stfedisek vyzkumu a vyvoje bude pfirozené odpovidat
poptavce v regionu (G4l a Ptacek 2011, 2017). Nemusi to byt jen zijem mistnich spolecnosti, ale v piipadé
nadnérodnich spole¢nosti ptisobi efekt pieklenovani v oblasti vyzkumu a vyvoje v podstatné mensi mife
(Radosevic 2004, 2011). Nadnarodni spolecnosti navic obvykle akceptuji a ucastni se vyzkumu a vyvoje na
univerzitidch pouze tehdy, pokud je skute¢né vynikajici.

Ukazuje se, také Ze klicovou pro miru dspéchu v oblasti pfenosu inovaci mimo univerzity nastavd v regionech,
kde podptrna instituciondlni infrastruktura funguje spravné a vyrovnava casto odlisné poZadavky a ocekavani
kli¢ovych aktérii v oblasti, tj. podnikatelské sféry a vefejného sektoru (vlada, mistni samosprava) a pomaha
zprostfedkovat mozny potencidl univerzit. V regionech, kde takova podptrna infrastruktura funguje dlouhodobé
a relativné uspesné, jsou zajmy vSech téchto subjektll v souladu a infrastruktura vyzkumu a vyvoje je obecnéji
vyuzivana a vyuZivana efektivnéji, tj. i na vysokych Skolach. Kromé vySe popsanych faktort je také vhodné
zdiraznit nesoulad mezi oCekdvanim vefejného sektoru a objektivné skutecnou skutecnosti, pokud jde o vyuziti

vvvvvv

vyzkumnou instituci, jsou tato ocekavani casto nerealna (Gal a Ptacek 2017).

Na zékladé téchto predpokladit miizeme ocCekavat budouci posileni spoluprace v téch regionech a na téch
univerzitach, kde vySe uvedené faktory budou fungovat synergicky. V této souvislosti se miZzeme zminit o Brné¢
a jizni Moravé nebo za urcitych okolnosti také o dalSich regionech, kde podporované projekty maji Sanci uspét.
Jejich uspéch je castetné zaloZen na faktorech, které mohou byt ovlivnény proaktivnim pfistupem zastupct
univerzit, vefejnych instituci a podnikatelského sektoru, zatimco na druhé strané existuji objektivné existujici
faktory, které je velmi obtizné pfekonat a to je mozné jen v dlouhém (Goransson et al., 2009).
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