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Anotace

Cldnek se zabyvd otdzkou lispéSnosti regiondlnich inovacnich systémii. Pozornost je zaméiena na vybrané
inovacni regiony v Nizozemsku a na urcent jejich hlavnich determinantii, které maji vliv na uspésnost techto
regioni. Analyza je provedena prostiednictvim pripadovych studii dvou inovacné vyznamnych nizozemskych
regionii, a to regionu Severni Brabantsko a JiZni Holandsko. Mezi hlavni priciny uspéchu téchto regionii, na
zdklade vysledkii analyzy, patii kvalitni vyzkumnd infrastruktura, podpiirné inovacni ndstroje a pritomnost
Spickovych klastrii. Vyznamnou tilohu hraje také aplikovdni konceptu trojité Sroubovice tzn. spoluprdce mezi
firmami, univerzitami a mistnimi viddami. Analyza také prokdzala fakt, Ze kaZdy region je specificky a jeho tispéch
zdleZi i na historickém vyvoji a ndhode.
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Nizozemsko, inovace, regiondlni inovacni systémy, Severni Brabantsko, Jizni Holandsko

Annotation

The paper deals with successful regional innovation systems. The attention is paid to selected innovation regions
in the Netherlands and to the identification of the main determinants that have impact on their success. The
analysis is carried out through case studies of two innovative and outstanding Dutch regions, namely North
Brabant and South Holland. The main causes of their success include their high-quality research infrastructure,
supportive innovation tools and the presence of top clusters. An important role is played by the application of the
triple helix concept, ie. cooperation among companies, universities and local governments. The analysis also
showed the fact that each region is specific and its success depends on historical development and lucky chance.
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Netherlands, innovation, regional innovation systems, North Brabant, South Holland

JEL classification: O31, R11

V poslednich letech se hovoii o inovacich jako o hlavnich determinantech ekonomického rdstu regiont.
Védomosti, vzdélavaci procesy a inovace jsou chipany jako dilezité faktory urcujici komparativni vyhody
regioni. (Nonaka, Takeuchi, 1995) Koncept regiondlnich inova¢nich systémi je relativné novy, poprvé se objevil
na pocatku 90. let (Cooke, 2002). Castells (1996) se zmitluje, Ze regiondlni inovacni systémy mohou aktivovat
potencidlni zdroje a informace, zvyS$it flexibilitu a sniZit nejistotu, a tak optimalizovat regiondlni inovacni
prostiedi. Cooke (1998) povaZuje "regiondlni inovacni systémy" za systémy, které podporuji interaktivni uceni
mezi organizacemi v prostfedi. Asheim a Isaksen (2002) ukézali, Ze regionalni inovacni systémy jsou dtlezitymi
nastroji pfi studiu rozvoje ekonomiky. Regiondlni inovacni systémy zvySuji kolektivni inovaéni kapacitu, ale
mohou také ptisobit v boji proti znamému efektu, ktery je nazyvan jako technologicky lock-in. (Asheim, 2007)
Cooke (2010) dale zdtraznil, Ze regionalni inovacni systémy mohou posilit hospodatsky rtist, zaméstnanost a
konkurenceschopnost.
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ProtoZe se regiony nevyznacuji stejnymi charakteristikami a jsou ¢asto velmi odli$né, neexistuje jediny spravny
model, ktery bychom mohli aplikovat na v§echny. Akademici se také zabyvaji definovanim determinantt dspéchu
jednotlivych regiondlnich inovacnich systémil, jde napiiklad o prace Sternberga (1996), Wolfeho (1999),
Doloreaux (2002), Wal a kol. (2007) aj. Nejprve se akademické prace zamétovaly jen na popis urcitych faktort
uspésnosti regiont. Fritsch a Schwirten (1999) zkoumali spoluprici mezi primyslem a univerzitnim prostfedim a
ve své praci uvedli, Ze jejich kooperace stimuluje rozvoj regionu a jde tudiZz o vyznamny faktor ovliviujici
uspésnost regionalnich inovacnich systému. Albino a kol. (1998) potvrdili, Ze geograficka blizkost je kliCovym
rysem pii vyvoji regiondlnich inovacnich systémd. Inovacni vykonnost regionu zélezi také na kvalit¢ jeho
instituciondlnitho rdmce a na udrovni ekonomického rozvoje (Klimové a Zitek, 2012). Powell a kol. (2002)
upozornuji na dileZitost finan¢nich zdroji a konstatuji, Ze fondy rizikového kapitalu jsou nezbytné pro inova¢ni
vykonost regionti. Nijkamp (2007) zase zkoumal diileZitost vyzkumu a vyvoje.

Komplexnim definovanim faktorti ispésnosti regiondlnich inovacnich systémi se zabyval napt. Sternberg (1996),
ktery urcil 10 hlavnich faktorti ovliviiujicich jejich rozvoj. Mezi tyto faktory patii blizkost trhu, regionalni lidské
zdroje, vliv velkych podnikd, primyslové sité, regiondlni prostiedi, instituce vyzkumu a vyvoje, rizikovy kapital,
podnikatelsky duch a souvisejici vystupy zaloZené na technologii, technologické systémy a priméarni inovatofi.
Wolfe (1999) vymezil 5 kli€ovych rysi, které jsou dileZzité pro uspéch regionalniho inovacniho systému. Jedna
se o existenci lidra, ktery by mobilizoval jednotlivé subjekty v regionu. Dale také hovoii o obfanské uvédomeélosti
zejména o existenci formdlnich i neformalnich siti vytvafejicich spolupraci a vztahy v regionu. Védeckd a
technologickd infrastruktura, zdroje financi (rizikovy kapital aj.), mistni politické struktury a efektivni vetejny
sektor predstavuji dalsi determinanty tspéchu regionalnich inovacnich systémitl. Doloreux (2002) zminuje spise
vnitini mechanismy, které jsou podminkami dosaZeni dspé$ného a efektivniho RIS. Jedn4 se o interaktivni uceni
(které umoziuje jednotlivym subjektim zvysit své know-how) a produkci znalosti, jenZ vyZaduje velkou divéru
mezi jednotlivymi aktéry v systému. Déale povazuje za dileZitou prostorovou blizkost, ktera sniZuje transakcni
néaklady, urychluje sdileni znalosti a informaci a zvySuje dtvéru mezi aktéry. Posledni prvek, socialni zakotvent,
se zaméfuje na vztah mezi interaktivnim a kolektivnim ucenim a povahou vymény znalosti mezi firmami a
institucemi. Wojnicka a kol. (2002) ve svém c¢lanku definuji 5 ryst dspéSnych inovacnich systémi. Zminuji
ekonomiku, pfedev§im vysokou droven podnikani a diverzifikovanou droveii exportu, dale také aktivitu vyzkumu
a vyvoje, ktera souvisi s tfetim rysem — infrastrukturou vyzkumu a vyvoje. Dtlezitym znakem tuspésnosti RIS je
také politika, kterd na zaklad¢ spolecnych konzultacich a strategiich fidi systém, a socialni sit€ tzn. silné interakce
mezi jednotlivymi subjekty. Z ¢eskych akademiki se problematikou uspésnych faktorti RIS zabyval Karel Skokan
(2005), dle jeho definice je uspé$ny RIS ten, ktery vykazuje vysoké HDP a export spole¢né s vysokymi
soukromymi vydaji na VaV. V okoli dspésného RIS se nachazi mnoho podnikl ze znalostné naro¢nych odvéti a
také ma vysoky podil kvalifikovanych pracovnikli. V regionu navic pisobi silné VaV centra a instituce,
spolupracujici s podniky. Wal a kol. (2007) zminuji, Ze nejdileZitéjsi pro dspéSnost RIS je kvalitni vyzkum a
vyvoj, ktery je doplnén o kvalitni vzdélavaci systém, bez téchto prvkl by dle autorl nebylo moZné realizovat
uspésny RIS. Investice a vhodné podnikatelské prostiedni, instituce na podporu inovaci a agentury poskytujici
poradentstvi jsou na zdkladé studie autorti také velmi prosp&sné pro fungovani RIS. Lundvall (2010) zdiraznil, Ze
rozmanitost a blizkost vykonnych a znalostnich zdrojti inovacnich systému jsou faktory, které rozhoduji o tspéchu
nebo selhdni téchto systému.

Cilem clanku je za pomoci metod analyzy a syntézy determinovat faktory, které ovliviiuji dsp&Snost a efektivitu
regiondlnich inovacnich systémd na piikladé vybranych a vykonnych regionalnich inovacnich systému
v Nizozemsku. Determinanty tdspéchu jsou zkoumdny prostfednictvim piipadovych studii dvou inovaéné
vyznamnych holandskych region. Jde o region Severni Brabantsko nachazejici se na jihozapadé zemé a region
JiZni Holandsko. Ziskané poznatky mohou slouZit i jako inspirace pro vyzkum ceskych regiondlnich inova¢nich
systémul.

2. Jizni Holandsko

Jizni Holandsko (Zuid Holland) je region se silnou pro-inovaéni atmosférou. Vyzkum Evropské komise Regional
Innovation Scoreboard zatadil region na pozici inova¢niho lidra, jde o nejlepsi mozné hodnoceni. Do této kategorie
spadaji ty regiony, které maji inovacni vykonnost o 20 % vyssi, neZ je pramér EU28. (European Innovation
Scoreboard, 2017) Jizni Holandsko se nachazi v zdpadni ¢asti zem¢ u pobieZi Severniho mofte, je nejlidnatéjsi
provincii v zemi, Zije zde 3 622 203 obyvatel, 21, 3 % z celého Nlzozemska. (Eurostat, 2017) Geografické

znazornéni regionu je patrné z obrazku ¢.1.

HDP této provincie dosahoval v roce 2016 150, 675 miliard eur, nejvice ze vSech provincii, a tvofil 21,4 % HDP
zemé. (Eurostat, 2017) V regionu maji své tstfedi (nebo alesponi vyznamnou pobocku) velké firmy (Shell, DSM,

142




Sbornik prispevkii  XXI. mezindrodni kolokvium o regiondlnich véddch Kurdéjov 13.-15. 6. 2018

Siemens), ale sidli zde i znacné mnoZstvi malych firem a start-up (Exact, Ampelmann, Mapper, Aiborne aj.).
(Regional Innovator Monitor Plus: Zuid-Holland, 2018) V Rotterdamu, nejvétSim mést€ Jizniho Holandska, se
silniéni a Zelezni¢ni dopravu a vroce 2017 odbavil 467.4 miliont tun zbozi. (Port of Rotterdam, 2017)
Rotterdamsky region ma také nejveétsi koncentraci zpracovatelského primyslu v Nizozemsku a sidli zde fada
ropnych rafinérii (Shell, ExxonMobil, BP, Kuwait Petroleum) a mnoho dalsich chemickych odvétvi. Hlavni mésto
provincie Den Haag je oficidlnim mistem pobytu krile a sidlem vlady a coZ z n¢j €ini holandské politické
a administrativni centrum. Leiden se zaméfuje na biologické védy a biotechnologie a Delft na technologie,
robotiku, strojirenstvi. Na zapad¢ regionu Jizni Holandsko ptsobi rozsahlé zahradnické odvétvi (zemédélstvi,
kvétinarstvi), které je velmi duleZité pro nizozemskou ekonomiku kvili vyvozu. (Regional Innovation Monitor
Plus: Zuid-Holland, 2018) Region v roce 2015 exportoval zboZi v hodnoté 72,5 miliard eur, 24 % celkového
vyvozu zemé. Export vrostl mezi lety 2014-2015 o0 17,7 %, je to o 8 % vice nezZ rust exportu Nizozemska (9,1 %).
Kromé firem v oblasti petrochemického, logistického a energetického primyslu, jsou zde zastoupeny i firmy
z prostiedi biotechnologie a 1ékatské technologie (Astellas, Biomarine, Pfizzer). Pro konkurenceschopnost
regionu je dilezity také Hi-tech sektor (Thales, Huawei, 3M). V regionu se nachazi také silné inovacni klastry:
Greenports (zemedélstvi), Mainport (namofnictvi a logistika), Medical Delta (zdravotnictvi), Security Delta
(bezpecnost). (Regiomonitor, 2017) Existence regionalnich klastrt je dle De Bruijna (2004) velmi dileZitou pro
inovaéni aktivitu tohoto regionu, protoZe spoluprice firem v ramci klastri podporuje inovacni procesy vné
provincie.

Obr. 1: Poloha inovacéniho regionu JiZni Holandsko

y

Jizni
' Holandsko

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovdni

Jizni Holandsko ma4 silny inovacni potencial také diky vysoké urovni vyzkumu a vyvoje (VaV). Inovace v Jiznim
Holandsku jsou dle de Bruijna (2004) fizeny lidskymi zdroji, pfedev§sim vysoce vzdélanou pracovni silou, a
vysokou urovni vyzkumu a vyvoje a podilti zaméstnanct ve vyzkumu a vyvoji k celkovému poc¢tu zaméstnancd,
ktery je mnohem vyS$si nez v jinych ¢astech zemég. Celkové vydaje na VaVj v roce 2016 byly nejvyssi ze vSech
provincii ve vysi 3,168 092 miliard eur, coZ je 23 % celkovych vnitrostatnich vydaji na vyzkum a vyvoj ve stejném
roce. (Eurostat, 2017) Ve VaV bylo v roce 2015 zaméstnano 28 031 pracovnikd. S vysokou trovni VaV v regionu
souvisi jeho zna¢na vyzkumna sféra. Nachézi se zde tfi univerzity ve méstech Leiden, Delft a Rotterdam. Leiden
univerzita (LEI) se zamétuje pfedev§im na oblast zdravotnictvi a biologickych véd. Soucésti univerzity je i Leiden
Medical Centre a Leiden Bio Science Park. (Universiteit Leiden, 2017) Technicka univerzita v Delftu (TUD) je
nejvetsi technickou univerzitou v zemi zabyvajici se vyzkumem v strategickych védeckych oblastech napiiklad
ve strojirenstvi, biotechnologii, mikroelektronice, robotice aj. Soucasti univerzity je tzv. RoboValley, hub
robotiky, kde spolu spolupracuji start-upové spolecnosti a vyzkumnici v oblasti robotechniky. (TU Delft, 2017)
Univerzita Erasma Rotterdamského (EUR) v Rotterdamu se zaméfuje piedev$im na ekonomii a lékafstvi.
(Regiomonitor, 2017) Mezi vyzkumné ustavy v provincii patii napf. vyzkumné laboratofe TNO (Delft, Leiden),
Estec (Evropsky vesmirny vyzkum) a DELTARES, institut pro aplikovany vyzkum v oblasti vody. Nachazi se
zde také Sest univerzit aplikovanych véd. (Regional Innovation Monitor Plus: Zuid-Holland, 2018).

V regionu sidli mnoho firem, které investuji do VaV. Nejvice investuje spole¢nost KPN (438 mil euro,) Janssen
Biologics (318 mil. euro) Royal Dutch Shell (314,9 mil. euro) aj. (Regiomonitor, 2017) Rozmanitost téchto
spolecnosti ilustruje inovacni silu silnych odvétvi v regionu a naznacuje, Ze zde i existuje mnoho prilezitosti pro
meziodvétvové inovace. V regionu se také nachazi velké mnozstvi rychle rostoucich spole¢nosti (cca 630). Jde o
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firmy, které vykazuji za obdobi tfi let alesponn 20 % roc¢niho ristu trZzeb a maji alespon 10 zaméstnanci.
(Snelgroeiende bedrijven stadsregio Rotterdam, 2016). Region je v tomto sméru lidrem v Nizozemsku, nabizi tak
inovativni prostfedni pro ambiciézni a inovativni podnikatele. V roce 2015 bylo 16, 3 % vSech holandskych
patentl registrovano pravé v tomto regionu (1159 patent). (European Patent Office Annual Report, 2015).

Uspéch regionu také spoéiva v aplikovani konceptu triple helix, napf. v ramci Regionalni rady Zuidvleugel, ktera
sdruzuje znalostni instituce, primysl a vladu a zaméfuje se na stimulaci inova¢niho podnikani a vyzkumu.
(Economic Board Zuid-Holland, 2018) Dalsim dspéSnym pifikladem aplikace konceptu trojité Sroubovice je
zfizeni agentury Innovation Quarter, ktera tizce spolupracuje s vyznamnymi podniky, vzd€lavacimi a vyzkumnymi
institucemi a vladnimi organizacemi a podporuje technologicky rozvoj, podnikani a investuje do zacinajicich
spole¢nosti napfiklad pomoci 3 fondi, které vznikly za tcelem podpory téchto programi. (Innovation Quarter,
2018) Jednotlivé autority také vyuZivaji rizné inkubétory a inovacni centra za celem podpory vzniku a Sifeni
inovaci. Jde napfiklad o YES! Delft: nejvétsi evropsky technologicky inkubétor, Cambridge inovaéni centrum
(CIC) v Rotterdamu, Podnikatelské centrum Erasmus (ECE), BloPartner Centrum Leidenn, ESA BIC. (Regional
Innovation Monitor Plus: Zuid-Holland, 2018) Provincie se vénuje i hodnoceni inovacni aktivity a na zakladé
spole¢né iniciativy Regionalni rady Zuidvleugel, provincie Jizni Holandsko, Rotterdamsko-haagské metropolitni
oblasti a agentury InnovationQuarter pravidelné zvetejiluje Ekonomicky monitor JiZznitho Holandska, naposled
zvefejnény v roce 2017. (Regiomonitor, 2017) Hlavni strategicky dokumentem je Rdmcova dohoda 2015-2019,
kterd nastifiuje vyvoj regionu do budoucna. (Regional Innovation Monitor Plus: Zuid-Holland, 2018)

2. Severni Brabantsko

Provincie Severni Brabantsko (Noord-Brabant), hl. mésto 's-Hertogenbosch, se nachdzi na jihu Nizozemska, Zije
zde 1 116 260 obyvatel a HDP regionu bylo v roce 2016 107,888 miliard eur. (Eurostat, 2017) Geografickou
polohu znédzorfiuje obrazek ¢.2. Region Severni Brabantsko se v hodnoceni Regional Innovation Scoreboard
Evropské Komise pravidelné¢ umistuje na prvnich piickach a stejné jako region Jizni Holandsko spadd do
kategorie inovac¢nich leaderi. (European Innovation Scoreboard, 2017)

Obr. 1: Poloha inovaéniho regionu Severni Brabantsko

Severni Brabantsko

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovdni

Region se prezentuje jako ekonomicky rychle rostouci region s hlavnim primyslovym centrem ve mésté
Eindhoven. Priimyslova historie regionu sahé az ke konci 19. stol, kdy doslo k zaloZeni firmy Philips (elektronika
a elektrotechnika) a DAF (ndkladni automobily a dodavky). Region se béhem 80.-90.let minulého stoleti potykal
se znacnymi strukturdlnimi problémy, vyse zminéné velké firmy, které tvofily patet ekonomiky regionu, musely
propustit znacné mnozstvi lidi. (Philips v roce 1990 propustil 65 000 zaméstnanct). Firma DAF skoncila své
pusobeni bankrotem, ale diky finan¢ni injekci z vefejnych prostiedkd mohla na trhu déle operovat. Malé a stfedni
podniky v regionu byly velmi zavislé na téchto dvou spolecnostech a po krizi si zastupci mistnich subjektd
uvédomili problém regionu, jenZ spocival v podminénosti na velkych firmach, a proto se zavazali k vytvoteni
nové strategie, kterd by onu zavislost sniZila. Politickd podpora se zaméfila na podporu vytvafeni tispéSnych
klastri schopnych svétové konkurence. Nova strategie také podporovala zvySeni spoluprdce mezi vladou,
prumyslem a vyzkumem. (Boekholt, Jager, 2009).
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Oblast ma nejvetsi vydaje na VaV per capita (1139,9 eur) i zaméstnanost ve VaV (34 747 pracovniki) ze vSech
regioni v Nizozemsku. (Eurostat, 2017) Témér 50 % veskerych soukromych vydaji na vyzkum a vyvoj se
realizuje v této provincii. (Lagendijk, Boekema, 2008) Nejvetsimi investory do VaV v rdmci soukromého sektoru
je firma Philips, investovala v roce 2016 820 mil. euro (nejvice v celém Nizozemsku) a také firma ASML, ktera
investovala 744,4 mil. euro a firma NXP Semiconductors s investici 236,9 mil. euro. (Regiomonitor, 2017)
Provincie Noord-Brabant mé 466 rychle rostoucich spolecnosti; 17 procent z celkového poctu rychle rostoucich
spole¢nosti v Nizozemsku. (Snelgroeiende bedrijven in Noord-Brabant, 2016) Oblast se specializuje na
automobilovy primysl, mechatroniku, védy Zivé piirodé (zdravotnické zafizeni, biotechnologie,) soustfedici se
pfedev§im v mést¢ Den Bosch. Informacni a komunikaéni technologie (mikroprocesorova a nanoelektronika,
vestavéné systémy), rizné formy elektroniky v Eindhovenu a biobazova ekonomika se soustfedi do kampusu
v Bergen op Zoom. Region je také silny v oblasti energie, Zivotniho prostfedi a dopravy a riznych forem
polymerni elektroniky a technologie materialti (vCetné textilii a povlakd). (Lagendijk, Boekema, 2008) Dilezité
jsou predevsim Spickové klastry, které sdruzuji firmy v riznych oblastech napt. Sports & Technology (sportovni
inovace), Brainport Industries (hi-technologie), Cooperation Slimmer Leven 2020 (zdravotnictvi & technologie);
Automotive NL (mobilita), Food Tech Brainport (potravinafstvi & technologie); DITSS (bezpecnost). (European
Cluster Collaboration platform, 2018)

V regionu se nachdzi dvé univerzity, Technologicka univerzita v Eindhovenu, zaméfujici se na energetiku,
zdravotnictvi a mobilitu. (Eindhoven University of Technology, 2017). Univerzita v Tilburgu ptsobici piedev§im
v humanitnich a spolecenskovédnich oborech. (Tilburg University, 2017). V provincii také sidli Design Academy
Eindhoven a nékolik univerzit aplikovanych véd. V provincii ptisobi i vyzkumna centra napt. TNO Prumysl &
Technologie, Holst centrum (vefejno-soukromy vyzkumny tustav elektroniky) a fada vyzkumnych ustavi se
silnymi vztahy s univerzitami (napt. Holandsky institut polymert, Centrum pro translacni molekularni medicinu).
Nejdulezitéjsim soukromym vyzkumnym mistem je Hi-Tech Campus v Eindhovenu se 163 Spickovymi
spole¢nostmi. (Regional Innovation Monitor Plus: North-Brabant, 2018) Spole¢nost Phillips vybudovala tento
kampus v roce 1998, pozdéji byl kampus zpfistupnén i dalSim technologickym firmam tak, aby bylo mozné
profitovat z koncentrace vyzkumnych aktivit a dosdhnout vétSich synergickych vysledkli. Aredl se zamétuje na
oteviené inovace, sit’ firem a znalostnich dstavii spolu tizce spolupracuje a snazi se vzdjemn¢ vyuzivat znalostni a
technologickou infrastrukturu za téelem dosaZeni G¢inn&jsiho vyvoje technologii. Usp&snost novych iniciativ,
které vyvstavaji z otevienych inovaci, je podstatné vySsi nez mira uspéSnosti uzavienych vyzkumnych center.
(ERIS WG Final Report, 2008) S vyzkumnou aktivitou regionu souvisi i vysoky pocet registrovanych patentd,
v roce 2015 region podal 3 381 patentovych Zadosti (47,7 % zemé). (European Patent Office Annual Report, 2015)
Firmy, které se nachazi v arealu Hi-tech v Eindhovenu jsou odpovédné za takika v§echny 40 % vSech patentovych
navrhi. (Abreu a kol., 2011). V provincii se také nachdzi automobilovy aredl Helmon, jedna se o narodni a
mezinarodni hotspot pro automobilovou a inteligentni mobilitu, ve kterém plsobi 30 spolecnosti a 25 zkusebnich
zafizeni. (Regional Innovation Monitor Plus: North-Brabant, 2018).

V provincii také dochézi ke spolupréci na zakladé konceptu trojité Sroubovice, jsou zde i dtleZité organizace jenz
podporuji rozvoj regionu napi. Brabant Development Agency, kterd spravuje podpiirné programy a fondy
rozvijejici region. Mezi tyto fondy patii inovaéni fond na financovani malych a stfednich podnik, energeticky
fond, fond ¢istych technologii, fond Biobased Brabant a vodni fond. Dalsi organizaci je Brainport Development,
kterd propojuje mezinidrodni spolecnosti, malé a stfedni podniky s univerzitami a vyzkumnymi ustavy a
politickymi subjekty v regionu. Jednotlivi aktéfi v rdmci své kooperace vyvijeji iniciativy podporujici region a
stimulujici inovaéni proces v ném. (Zee, 2013). Regionalni rozvojova spole¢nost zapadni ¢asti Noord-Brabant
(NV REWIN) se zaméfuje na posileni odvétvi logistiky a ekonomiky prostfednictvim stimulace soukromych
investic. Dilezitym hracem je také Socidlné-ekonomicka rada (SER) Brabant. V regionu najdeme i velké mnoZstvi
inkubatord, jejimz tikolem je podporovat rist poctu podnikid pfedevsim z high-tech odvétvi, jde napft. o inkubétor
Catalyst, ktery se zamétuje na podporu firem v oblasti biomediciny, chemického inZenyrstvi. Twinnig inkubator
je zaméfeny na spoleCnosti soustfedici se v oblasti informaénich a komunika¢nich technologii. inkubator
Inkubator Beta I (informacni technologie) a Beta II (design a energetika) jsou rovnéZ duleZitymi v rdmci podpory
inovaéniho prostfedi. (Launch Your Business, 2016). Region ma i vlastni strategii, kterd je shrnuta v ramci
dokumentu Brainport 2020 Strategy: Top Economy and Smart Society, ve kterém si provincie nastifiuje cil byt

v

jednim ze tif nejinovativnéjSich regiont v Evropé. (Brainport Development, 2011).

Cilem pfispévku bylo zmapovat faktory, které formuji GspéS$né regionélni inovaéni systémy. Jako zkoumané
jednotky byly zvolené dva regiony v Nizozemsku: Severni Brabantsko a JizZni Holandsko. Béhem vyzkumu obou

nizozemskych regionti bylo zjisténo nckolik faktorl, jenz se podilely znacnou mirou na tdspéchu téchto
regionalnich inovacnich systému.
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Mezi hlavni faktory dspéchu regiont je tedy mozné na zéklad¢ analyzy zatadit kvalitni vyzkumnou infrastrukturu.
V obou dvou regionech se nachazi univerzity, jenz se zabyvaji vyzkumem a v rdmci néj spolupracuji s firmami a
kladou duraz na aplikaci vysledkd jejich €innosti v praxi napf. v Leiden Science Parku (Jizni Holandsko) nebo
v Hi-tech kampusu v Eindhovenu (Severni Brabantsko). Nachazi se zde i soukromd vyzkumna centra a oba
regiony maji vysokou patentovou aktivitu. Oba dva regiony se vyznacuji propracovanou a diverzifikovanou
primyslovou infrastrukturou a orientaci na hi-tech odvétvi, jsou zde zastoupeny velké mezinirodni spole¢nosti i
malé a stfedni podniky a také velké mnoZstvi start-upti. Diilezité jsou také vydaje na vyzkum a vyvoj, jak ze
soukromych, tak vefejnych zdroji a kvalifikovana pracovni sila. Zasadni je i existence nastroji podporujici
inovace v regionu, napiiklad inovacnich center, inkubatord ¢i jinych agentur, které poskytuji finan¢ni a jinou
podporu aktérim inovacniho systému. V neposledni fad¢ je nutné zminit existenci klastrt, jak miZeme vidét
napfiklad na pfikladu Severniho Brabantska, strategie zamétena na podporu vzniku klastrti byla velmi zdafila a
meéla vliv na GspéSnost regionu. V obou regionech plisobi velké mnozstvi klastrt, které jsou velmi diverzifikovéany,
soustfedi se jak na oblast bezpecnosti, tak naptiklad na sportovni technologie. Klastry pfispivaji k pfenosu a toku
znalosti mezi firmami a urychluji rychlost pfenosu, ¢imZ dochéazi k zachyceni duleZitych znalosti a zvySuji
moZnosti inovaci v regionech. Takovato odliSnost miiZze byt velmi dileZitd napiiklad v dob¢ krize. Na vyvoj
regionti ma ale vliv i ndhoda a jejich historie, napf. u regionu Severni Brabantsko, u kterého patficna reakce
politickych zastupct na strukturdlni problémy v regionu pfispéla k inovaénimu uspéchu v soucasnosti. Na
piikladu Severniho Brabantska se jest¢ potvrzuje poznatek zminény Wolfem (1999), ktery klade duraz na
piitomnost inovacniho lidra pro tspéch regionu. V tomto piipadé jde o firmu Philips, ktera region zna¢né vede
doptedu. U regionu Jizni Holandsko vidime také, Ze je duleZzité politické vedeni, ktera si uvédomuje Ze orientace
jen na tradi¢ni petrochemicky primysl by mohla vést k efektu technologického lock-in, a proto se strategie
zaméfuje na podporu novych sektortl. V regionu Jizni Holandsko dochazi rovnéZ k monitoringu jednotlivych
aktivit a inova¢niho vyvoje, tento prvek ma taktéz vliv na tdspéSnost systému. Tvorba strategického dokumentu,
ktery by nastifioval cile a vizi do budoucnosti regionu, je také vyznamnym aspektem sily regionu. Jako posledni
zbyva zminit spolupraci mezi jednotlivymi aktéry inovacniho systému. Oba dva regiony jsou piikladem aplikace
konceptu trojité Sroubovice. Spojeni firem a dal§ich aktér inovacniho systému podnécuje vyménu znalosti a
poméha zrychlovat tok védomosti a informaci a také pfenos technologie a inovaci.

Uspéch analyzovanych regiontl je také ptikladan jejich jedine¢nym podminkam, ostatni regiony se mohou spise
jen inspirovat jednotlivym prvky systému, které byly zminéné jako duleZité a aplikovat je s ohledem na mistni
specifické podminky. Nicméné, tyto regiony pfedstavuji idealni modely, na zéklad¢, nichz by se regiony napiiklad
i v Ceské republice mohly orientovat a uplatnit je na své mistni podminky.
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