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Anotace

Cilem cldnku je analyzovat nedostatecnou troven transferu technologii jakoZto bariéru zavddeni inovact
v regionu. Na transfer technologii je nahliZeno z pohledu poskytovatelii znalosti, resp. organizaci nabizejicich
nové znalosti. Existence bariér transferu technologii je empiricky zjisténa prostrednictvim dotaznikového Setreni
mezi $irsi skupinou pracovist transferu technologii napric celou Ceskou republikou. S vyuZitim metody vdzeného
aritmetického priumeéru je pak vyjadreno skore vnimdni bariér vyuZité pro komparaci vyznamnosti jednotlivych
motivace ke vzdjemné spoluprdci a nedostatecnd informovanost vyzkumnikii o potrebdch podnikii. Naopak za
nejméné vyznamnou bariéru jsou povazovdny nedostatky v legislative tykajici se ochrany dusevniho viastnictvi a
licenct.

Klicovd slova
bariéra, inovace, transfer technologii, dotaznikové Setreni

Annotation

The aim of the paper is to analyse the insufficient level of technology transfer as a barrier to the introduction of
innovation in the region. The technology transfer is investigated from the perspective of knowledge providers, i.e.
organizations offering new knowledge. The existence of the technology transfer barriers is empirically identified
through a questionnaire survey among a wider group of technology transfer providers across the whole Czech
Republic. Using the weighted average method the barriers perception score is expressed and used for comparison
of the significance of individual barriers. Based on this research, it has been found out that the most significant
barriers to technology transfer are low motivation for mutual cooperation and insufficient researchers’ awareness
of the business needs. Conversely, as the least significant barriers are considered shortcomings in the legislation
on intellectual property rights and licensing.

Key words
barrier, innovation, technology transfer, questionnaire survey

JEL classification: O31

Ekonomiky uspésnych region a stati maji uceleny systém pro pfeménu novych znalosti do inovaci a produktivnich
ekonomickych hodnot. Usp&sny ekonomicky rozvoj je tedy tizce spojen se schopnosti zemi a regiontl ziskavat,
absorbovat, §ffit a v praxi vyuZivat nové technologie (Zitek, Klimovéa a Kralova, 2016). V Ceské republice je
oblast vefejného vyzkumu do zna¢né miry izolovana od praktického vyuZiti a vyznaCuje se jistou pasivitou vuci
spolupréci s aplikaéni sférou. Ve vyzkumnych organizacich je nezbytné vytvofit prostiedi, které bude usnadiiovat
spolupréci s podniky a odstrani vzijemnou izolovanost téchto instituci, napfiklad podporou pobytu védeckych
pracovnikl v podnikovém sektoru ¢i zapojeni odborniki z praxe do vyuky na vysoké skole nebo formou opatfeni
motivujicich privétni a akademickou sféru ke spolupréici (finanéni pfispévky, vyhody pro spolupracujici firmy
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apod.). Ve védecko-vyzkumnych organizacich je také potfebné vytvofit skute¢né¢ motivujici systém hodnoceni
prace vyzkumnych pracovniku, ktery musi dostate¢né zohlednovat praktickou uplatnitelnost dosaZzenych vysledkt
a zéroven stimulovat vyzkumné pracovniky k navrhu inovativnich fesSeni a ziskdvani zakazek z aplikacni sféry
(Klusacek a kol., 2008).

Dle zpravy o srovnani inovaci v Evropé (Védavyzkum.cz, 2017) patii ke slabym mistam Ceské republiky dusevni
vlastnictvi, propojeni vefejného a soukromého sektoru a inovétorstvi. Jednou z aktivit, které by tedy méla vefejna
politika povzbudit, je i technologicky €i znalostni transfer mezi vefejnymi institucemi (zejména univerzitami
a vyzkumnymi centry) a firmami.

Vesecky (2017) oznacil za nejvétsi problematické oblasti vyzkumné sféry nasledujici:

= Strach z netispéchu. Mnoho schopnych lidi se ¢asto boji netspéchu a snazi se vyhnout zklaméni a své napady
pfestanou rozvijet dokonce i v teoretické podobé, natoZ aby na nich zacali redlné pracovat.

=  Vyzkumnici by se méli zajimat o to, co si Zad4 trh a firmy by naopak mély byt schopné pfesné formulovat
své potieby a pozadavky.

=  Jednou z bariér je i odtazitost a nedivéra vyzkumné a komerc¢ni sféry. Divéra lidi z oblasti komerce je smérem
k akademickym pracovnikiim mnohem vys$i, nez dtvéra zastupcti védecké a vyzkumné sféry k byznysu.
Piitom vzajemnd komunikace a divéra obou sektori mohou posunout inovaéni potencidl CR vyrazné
dopftedu.

= Bariérou je obcas i neochota sdileni informaci. Dnes je mnohem cenngjsi informace a poznatky sdilet, nez si
je drZet v tajnosti a véfit v jejich budouci vyuZiti.

=  Hodné nedspécht a zklaméani vznika také z neznalosti inovac¢niho procesu. Mit dobry napad je jedna véc,
realizovat a uvést ho do praxe druhd. Pfedpisy i finan¢ni naro¢nost jsou €asto proti moZnostem inovovat a
znemoZiuji objevovat nové prileZitosti.

= (R vyrazné pokulh4va také v oblasti medializace a publicity vysledkii vyzkumu a inovaci.

= Zijem o vyzkum a jeho vysledky je potfeba vhodnymi formami podporovat v mladé generaci. Studenti mus{
brat vyzkum a praci na inovacich jako zcela béZnou soucast kazdodenntho Zivota a mit chut’ se na ném podilet.

= (esko stile neumi vyuZivat lidského potencidlu a dr#i se zajetych pracovnich principt, které ho &asto
potlacuji. Kreativni ¢innosti neni mozné vykonavat na ur¢eném misté v ur¢ené dobé.

2. Teoretické zaklady transferu technologii

Podniky pro zavadéni inovaci nevyuZivaji pouze vlastni technologie a znalosti, ale asto potiebuji, ¢i je pro né
vyhodnéjsi, vyuZivat technologie a znalosti vytvofené jinde. Nové technologie a znalosti mohou byt ziskiny
prostiednictvim nového zkuSeného pracovnika, univerzitnim vyzkumem, spolupraci s vyspélej$imi firmami apod.
Ne vSechny technologie je v§ak moZné ziskat prostfednictvim béZnych trZznich transakci. Spousta z nich je
dostupné pouze diky formalni spolupréci (Hoekman a Javorcik, 2006). Partnerstvi mezi subjekty totiZ ¢asto vznika
na zékladé osobnich vazeb. Ne vzdy jsou v§ak neformalni kontakty dostacujici, a z toho diivodu je potifeba pomoci
cilenych intervenci podpofit navazovani kontaktl nejen mezi firmami vzajemné, ale pfedevS§im mezi firmou
a védecko-vyzkumnou instituci.

Na druhou stranu, aby vefejné financovany vyzkum pfinédSel ocekavané ekonomické a socidlni efekty, musi byt
jeho vysledky uplatnény v praxi, tedy musi byt vyuZity vyrobnim sektorem (ataké sektorem sluzeb).
Komercionalizace vysledkl vyzkumu a vyvoje je ostatné nezbytni nejen pro inovacni aktivity v soukromém
sektoru, kde je povaZovadna za samoziejmost, ale také v sektoru vefejném, tedy pfi vyzkumnych a vyvojovych
aktivitich vysokych Skol a neuniverzitnich vyzkumnych a vyvojovych instituci (Kraj Vysocina, 2013). Transfer
technologii je vefejnou politikou obecné povaZovéan za klicovou oblast v rdmci inovaéni politiky (Khadhraoui
akol., 2016).

Jednim z dtlezitych aspektli rozvoje znalostni ekonomiky je tedy fungujici transfer technologii. V Zavérecné
zpravé Technologického centra Akademie véd CR (ZiZalova a kol, 2011) je technologicky transfer definovan jako
realizace vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi, a to jak napiiklad v podobé¢ uskutecnénych (prodanych) licenci ke
konkrétnimu produktu v soukromém sektoru, tak i v podobé vysledkd vyuzitych v uplatiovanych metodikach,
regulativech, postupech apod. ze strany vefejného sektoru. Dtiraz je kladen pravé na prenos znalosti z akademické
sféry do praktického vyuZiti, nikoliv v§ak pouze v podobé novych produktd.

Ziakladni formy, jimiZ k transferu technologii dochéazi, jsou (Berman Group, 2010):

= Kontrahovany vyzkum — jedna se o nejrozsitenéjsi formu, kde jde v zdsadé o obchodni vztah, v jehoZ ramci
dochéazi k poskytnuti vyzkumnych a/nebo vyvojovych sluZeb na miru zdkaznikovi.
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*  Prodej licenci — k vyuzivani jiz vytvofenych znalosti, napf. technologie, ktera je pfedmétem ochrany
duSevniho vlastnictvi (napf. patentu).

= Zakldddni firem urcenych ke komercionalizaci dosaZenych vysledkii — ptikladem jsou pfedevSim spin-off
firmy, na jejichZ vzniku, majetku, pfipadné i fizeni se v riizné podob¢ podili matetska instituce/univerzita.

Transfer technologii mtize mit také podobu transferu znalosti. Fallah a Ibrahim (2004) rozliSuji dokonce mezi
transferem znalosti (knowledge transfer) a ,,pfelévanim* znalosti (knowledge spillover), kde zavisi na zaméru
drzitele znalosti nebo nedostate¢né vymeéneé téchto znalosti. Znalostnimu transferu se vénuje i Miller a kol. (2016)
a davaji tomuto procesu nasledujici rozmér.

Tab. 1: Rozméry absorpcni kapacity a faktory ovliviiujici znalostni transfer

Schopnost najit a rozvijet napojeni | Upfednostnéni internich nebo externich znalost,

Ziskavani na zdroje externich znalosti upfednostnéni  investic,  lidské  zdroje,
komunikace

Schopnost porozumét, Uroveh vzdélani, organizacni struktura, vnitini
Ptizptsobeni interpretovat, pochopit a ucit se | komunikace, lidské zdroje

z externich znalosti

" oy Schopnost internalizovat | Uroveii vzdé&lani, organizacni struktura, vnitfni

Pietvoreni p . . o .

a konvertovat externi znalosti komunikace, lidské zdroje
VyuZivént Sghopnost vyu?ivat Organizacni struktura, byrokracie, vhimavost

a implementovat nové znalosti

Zdroj: Miller a kol. (2016)

Khadhraoui a kol. (2016) uvadi, Ze dsp&sny transfer technologii ovliviiuje organizacni kultura a uvadi nasledujici
faktory branici tomuto transferu, a to na drovni univerzit a primyslu:
= Univerzity

= interni byrokracie

=  pobidky pro univerzity (vné&jsi stimuly)

= vyzkumné fondy

=  komunikace s podniky

= informovanost o transferu technologif
= Pramysl

= naklady vztahujici se k transferu technologii

= technologicka nejistota

=  ochrana vyhradnich prav

= informovanost o transferu technologif

=  organiza¢ni kultura
Na zékladé jejich vyzkumu byly na daném vzorku respondenti jako hlavni bariéry prokdzany interni byrokracie
v piipad€ univerzit a ochrana vyhradnich prav v piipadé primyslu.

3. Cil a metod

Cilem tohoto ¢lanku je analyzovat nedostateCnou uroven transfer technologii jakoZto bariéru zavadéni inovaci
v regionu. Pozornost je zaméfena na transfer technologii z pohledu poskytovateld znalosti, resp. organizaci
nabizejicich nové znalosti. Existence bariér transferu technologii je empiricky zjiSténa prostiednictvim
dotaznikového Setfeni mezi §irsi skupinou pracovist' transferu technologii v Ceské republice.

Pro zmapovéni soucasného stavu bariér pro transfer technologii byl vytvofen dotaznik, ktery byl adresovan na
feditele ¢i vedouci center zabyvajicich se transferem technologii. Celkem bylo e-mailem osloveno 20 existujicich
pracovist’ transferu technologii napii¢ celou Ceskou republikou, pfi¢emz navratnost byla 60 % (12 vyplnénych
dotaznikd). Dotaznik se skladal ze tif otazek, pficemZ u prvni otazky bylo po respondentech poZadovano, aby
u devatenécti nabizenych bariér (viz tabulka 2) zvolili stupeii jejich vyznamnosti, a to konkrétné: vysoky, stfedni,
nizky a bez vyznamu. Dalsi dvé otazky byly oteviené, avSak jejich zodpovézeni nebylo povinné. U prvni z nich
m¢éli respondenti uvést piipadné dalsi bariéry, které nebyly vyjmenovany v prvni otizce, a v posledni otdzce byl
prostor pro jakékoliv dalsi poznatky k dané problematice.
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Tab. 2: Bariéry transferu technologii

. . faxos Nizkd  informovanost odnikd fijemct
1 | Nedostatek financi na provadéni vyzkumu 11 o oy P o (pfjemci
technologii) o potfebach vyzkumnikt
) p - . . Nizkd  informovanost odnikdl f{jemcil
Nedostatek financi na nakup vysledkl o . b (pri) .
2 . 12 | technologii) o nabidce vyzkumu a dostupnosti
vyzkumu . P v
vyzkumnych zafizeni
3 | Nedostatek ¢asu u vyzkumnych pracovnikti 13 | P1ili§ velkd administrativni zatéz
4 Nedostatecnd motivace ke spoluprici u 14 Nedostatky v legislativé tykajici se ochrany
vyzkumnikt duSevniho vlastnictvi
Nedostatecnd motivace ke spoluprici u ek o .
5 e e o °  SPOlp 15 | Nedostatky v legislativé tykajici se licenci
podnikil (pfijemct technologif)
6 Spatna komunikace mezi tvirci a pifjemci 16 Nedostatky v legislativé tykajici se zakladani
technologii spin-off firem
7 Nedostatek divery mezi tvirci a piijemci 17 Nedostatky v legislativé tykajici se vysokého
technologif Skolstvi
] Neochota sdilet informace na strané 18 Absence jasné definovanych pravidel a postupt
vyzkumnikt na univerzité (ve vyzkumném dstavu)
9 Neochota sdilet informace na stran¢ podniki 19 Nedostatek kvalifikovanych odborniki
(ptijemct technologif) zabyvajicich se transferem technologii
10 Nizk4 informovanost vyzkumnikd o potfebéach
podnikil (pfijemct technologif)

Zdroj: vlastni zpracovdni

V casti 4 je s vyuzitim metody vazeného aritmetického primeéru vyjadieno skére vniméni bariér (SB) vyuZité pro
komparaci vyznamnosti jednotlivych bariér. Toto skére miize nabyvat hodnot <1;4>, pficemz 4 znamend nejvyssi
stupefi vyznamnosti. Jedna se fakticky o vaZeny aritmeticky pramér, kdy vahou je pocet respondentl pocit'ujicich
danou bariéru. Vzorec pro vypocet tohoto skore je nasledujici:

z:lzlxi Di

SB = &=L
> X
=1
Xi.o.. pocet respondenti pocit'ujicich danou bariéru
Vi, vyznamnost bariéry (4 = vysoky vliv faktoru, 3 = stfedni vliv faktoru, 2 = nizky vliv faktoru, 1 = Zadny vliv faktoru)

4. Vysledky dotaznikového Seti‘eni

V Ceské republice jsou pro podporu transferu technologii zejména v ramci jednotlivych vysokych §kol a univerzit
vytvofena pracoviste, kterd se na tuto problematiku specializuji. Pracovi$té na podporu transferu technologii hraji
totiZ v tomto procesu velmi vyznamnou roli. V zahrani¢i vénuji témto pracovi§tim pozornost napiiklad Debackere
a Veugelers (2005) nebo Landry a kol. (2013).

Na obrazku 1 je prezentovan souhrn odpovédi v grafickém vyjadieni s tim, Ze jednotlivé bariéry jsou zde uvedeny
pouze pod €isly uvedenymi v tabulce 2. Samoziejmé je nutné si uvédomit, Ze vypovidaci schopnost je limitovana
nizkym poctem respondentl.

Téméf jednoznacna shoda panovala u respondentil v tom, Ze za velmi vyznamnou bariéru povazuji nedostatecnou
motivaci ke spolupraci u vyzkumniki. Jeden z respondentt k tomuto dale uvedl, Ze jako problematické vidi to, Ze
vyzkumnici dostanou prakticky veskeré finance z grantti a o to mensi je pak jejich motivace k transferu znalosti
smérem k firmam. Jiny respondent to dopliiuje poznatkem, Ze pro aktivni vyzkumné pracovniky existuje mnoho
alternativnich cest pro jejich profesni realizaci, které jsou méné rizikové v porovnani s procesem transferu
technologii ¢i znalosti, napiiklad formou zaloZeni spin-off firmy. Za druhou nejvyznamnéjsi bariéru byla oznacena
nizka informovanost vyzkumniki o potfebach podniki.

Na druhou stranu za nejméné vyznamné bariéry byly obecné oznafeny nedostatky v legislativé, a to zejména

vztahujici se k ochrané dusSevniho vlastnictvi a k licencim. V piipadé€ licenci se tfi respondenti vyjadfili tak, Ze je
tato bariéra z jejich pohledu nevyznamna a pét respondentt ji pfisoudilo nizky stupeit vyznamnosti. Nedostatky
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v legislativé tykajici se ochrany duSevniho vlastnictvi oznalili dva respondenti za bezvyznamnou bariéru
a k nizkému stupni vyznamnosti ji zafadilo sedm respondentii. U bariéry v podobé nedostatkt v legislativé tykajici
se vysokého skolstvi sice po jednom respondentu uvedlo, Ze jde o bezvyznamnou bariéru, resp. o bariéru s nizkym
stupném vyznamnosti, avSak polovina z nich ji zafadila mezi bariéry s vysokym stupném vyznamnosti. Tento
nesoulad lze moZna pfisoudit i tomu, Ze mezi dotazovanymi nebyli jen zastupci pracovist v rdmci vysokych Skol
a univerzit, ale také napiiklad Akademie veéd CR &i Fyzikalniho udstavu CR, ktefi tuto bariéru nemusi a7 tolik
vnimat.

Obr. 1: Stuperi vyznamnosti jednotlivych bariér pro transfer technologii (pocet odpovédi)

O o0 NOULLSA WN -

PR R R R R R R R R
O oONDDU D WNRO

o
N
I
[e)}
o]
=
o
=
N

Hvysoky M stfedni Mnizky M bezvyznamu

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdklade provedeného priizkumu

NiZe jsou uvedeny dva zpisoby, jak identifikovat nejvice a nejméné vyznamné bariéry transferu technologii. Prvni
zpusob spociva v tom, Ze jsou sefteny odpovédi oznacujici danou bariéru za vysoce a stfedné¢ vyznamnou. Na
zéklad€ toho je moZné vyjmenovat bariéry, které jsou povaZovany za nejvyznamnéjSi bariéry transferu
technologii. Obdobné miiZeme vyjmenovat i bariéry, které jsou naopak povazovany za nejméné vyznamné bariéry
transferu technologii, a to souctem odpovédi oznacujici danou bariéru za malo vyznamnou nebo bez vyznamu.

Nejvice vyznamné bariéry transferu technologii

= Nedostate¢na motivace ke spolupraci u vyzkumnikd

= Nizka informovanost vyzkumnikt o potfebich podniku (pfijemct technologif)

=  Nedostate¢na motivace ke spolupraci u podnikil (pfijemcti technologif)

= Nizka informovanost podnikil (ptijemct technologii) o nabidce vyzkumu a dostupnosti vyzkumnych zatizeni
=  Nedostatek kvalifikovanych odbornikil zabyvajicich se transferem technologif

Nejméné vyznamné bariéry transferu technologii

= Nedostatky v legislativé tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi

=  Nedostatky v legislativé tykajici se licenci

=  Nedostatek financi na provadéni vyzkumu

= Nedostatek financi na nakup vysledkd vyzkumu

=  Neochota sdilet informace na stran¢ podniku (pfijemct technologif)
=  Nedostatky v legislative tykajici se zakladani spin-off firem

Pfistoupime-li k vypoctu skére vniméni bariér na zdkladé vzorce uvedeného v kapitole 2, tak jsou vysledky
néasledujici.
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Obr. 2: Skore vnimdni bariér transferu technologii

1 2,83
2,75
3 3,08
3,92
5 3,25
3,17
7 3,17
2,83
9 2,75
3,42
11 3,08
3,17
13 2,67
2,17
15 2,25
2,92
17 3,25
3,00
19 3,08
0 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdklade provedeného priizkumu

Druhym zptsobem je vypocet skére vnimani bariér dle vzorce uvedeného v €asti 3. V tomto piipadé je vycet
nejvice a nejméné vyznamnych bariér transferu technologii nasledujici:

Nejvice vyznamné bariéry transferu technologii

=  Nedostate¢na motivace ke spolupraci u vyzkumnika

=  Nizka informovanost vyzkumnikt o potfebach podniktl (pfijemcti technologif)
=  Nedostatecna motivace ke spolupraci u podniktl (pfijemcti technologif)

= Nedostatky v legislativé tykajici se vysokého Skolstvi

Nejméné vyznamné bariéry transferu technologii

= Nedostatky v legislativée tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi

= Nedostatky v legislativé tykajici se licenci

=  Pfili§ velka administrativni zatéz

= Neochota sdilet informace na stran¢ podnikii (piijemcti technologif)
=  Nedostatek financi na ndkup vysledkd vyzkumu

V porovnani s prvnim uvedenym zpusobem prezentace vyznamnych a nevyznamnych bariér lze u nejvice
vyznamnych bariér nalézt odliSnost v pfitomnosti bariéry ,,nedostatky v legislativé tykajici se vysokého Skolstvi‘.
U nejméné vyznamnych bariér se oproti pfedchozimu vyctu vyskytla navic bariéra v podob& piili§ velké
administrativni zatéZe.

Nad ramec vyctu nadefinovanych bariér uvedli respondenti jesté riziko, Ze vyzkumnik se pfi transferu vyhne
univerzitnim procestim a fesi to sim za sebe. Za dalsi bariéru byla zminéna i nizka kvalita vyzkumu, coz vede
k tomu, Ze Casto neni co transferovat. Jeden z respondentd se pak vyjadril, Ze systém fizeni vysokych $kol vede
k tomu, Ze kvalita transferu technologif neni tématem, které by mélo v univerzitnim prostfedi néjaky zavazné&jsi
vyznam.

Zavér

Vyzkum se zaméfil hlavné na stranu aktérl, ktefi nabizi nové znalosti (pfedevSim vyzkumné poznatky) pro
praktické vyuziti. V této oblasti byl dliraz poloZen na bariéry transferu technologii. Jako hlavni bariéry je mozné
zminit $patné¢ nastavené hodnoceni (¢i nedostatecnou motivaci) vyzkumnikd, financovani dotéenych subjekt,
Spatn¢ nastavené postupy pro komercionalizaci a nedostatek zkuSenych pracovnikidl zabyvajicich se transferem
technologii.

Vyzkum byl realizovan za pomoci dotaznikového Setfeni, kdy bylo rozeslano celkem 20 dotaznikii adresovanych

na existujici pracoviité transferu technologii napii¢ celou Ceskou republikou. Z obdrZenych odpovédi byly
nasledné identifikovany nejvice a nejméné vyznamné bariéry transferu technologii a to jednak pomoci prostého
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souctu ziskanych odpovédi a nésledné také prostiednictvim vypoctu skére vnimani bariér. Na zdkladé té€chto
vypoctl bylo zjisténo, Ze nejvyznamné&jSimi bariérami transferu technologii je nizkd motivace ke vzdjemné
spolupréaci a nedostatecnd informovanost vyzkumnikd o potfebach podnikti. Naopak za nejméné vyznamnou

bariéru jsou povazovany nedostatky v legislative tykajici se ochrany duSevniho vlastnictvi a licenci.

Cesko ma velky inovacni potencial, mnohem vétsi jsou ale rezervy v jeho vyuzZiti. Potfebné mény je vhodné
provést co nejdiive nejen kvili udrZeni stavajici a zvySovani budouci konkurenceschopnosti ¢eskych podniki a
vyzkumnych pracovist, ale také s ohledem na aktualni pfiznivé ekonomické podminky.
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