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Anotace

Cldnek se zabyvd koncepty Priimysl 4.0 a inteligentni specializace, které maji vyznamny potencidl modernizovat
ceskou prumyslovou, vyzkumnou politiku a cdstecneé ovliviiuji i regiondlni. Zkoumd teoretickd vychodiska,
politicky rdmec a zpusobem implementace. Analyzuje, jak se uvedené koncepty odrazily v pldnovacich
dokumentech v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky, kterymi jsou Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje
a inovaci a Ndrodni strategie vyzkumu a vyvoje pro inteligentni specializaci. Jejich piijetim se CR zaradila mezi
zeme, které chteji aktivne ovliviiovat strukturu ekonomiky, zvldste primyslu, vyuzitim klicovych technologii (KET)
a vytvorenim ndrodniho/ regiondlniho tematicky specializovaného ekosystému vyzkumnych, vyvojovy a inovacnich
instituci. Jde o podporu aplikovaného vyzkumu a nastaveni tzké spoluprdce mezi inovujicimi podniky a
vyzkumnymi kapacitami. Klicovym ndrodnim ndstrojem pro jejich podporu je pak program Trio Ministerstva
prumyslu a obchodu. S ohledem na zahdjeni implementace programu v roce 2016 jsou k dispozici predbezné
poznatky o vystupech a vysledcich, a to na zdklade informace z financni a vécné kontroly projektii. Z vécného
hlediska dochdzi k plnent zdvazkii vyplyvajicich z uzaviené smlouvy, dari se plnit ivodni etapy realizace projektii.
V pritbéhu financni kontroly se opakovane projevuji nedostatky z ditvodu nizké kvality vnitrniho kontrolniho
mechanismu a nedostatkut v internim dokumentu upravujiciho projektové a financni rizent.
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Primysl 4.0, vyzkum, vyvoj a inovace, inteligentni specializace v regionech

Annotation

The article deals with the concepts of Industry 4.0 and smart specializations, which have significant potential to
modernize the Czech industrial, research policy and partially influence the regional ones. It examines the
theoretical background, the political framework and the way of implementation. It analyzes how these concepts
were reflected in the Czech Republic's research, development and innovation planning documents, such as the
National Policy for Research, Development and Innovation, and the National R & D Strategy for Smart
Specialization (S3). By adopting them, the Czech Republic was among the countries that want to actively influence
the structure of the economy, especially industry, using key enable technologies (KET) and creating a national /
regional thematic specialized ecosystem of research, development and innovation institutions. It is to support
applied research and to set up close cooperation between innovating enterprises and research capacities. A key
national tool for their support is the Trio program of the Ministry of Industry and Trade. With a view to starting
the implementation of the program in 2016, preliminary findings on outputs and outcomes are available on the
basis of information from financial and material control of projects. From the material point of view, the
obligations arising from the concluded contract are fulfilled, the initial stages of the implementation of the projects
continue well. During the financial control, there are repeated shortcomings due to the poor quality of the internal
control mechanism and the deficiencies in the internal document governing project and financial management.
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Ekonomiky rozvinutych zemi a jejich region jsou vystaveny systémové transformaci, kterd je dobie
pozorovatelna predevS§im v odvétvich primyslu. Tyto zmény se tykaji i statl a regiont, které prosly zasadni
ekonomickou proménou po zaniku systému direktivniho planovani a rozpadu trhti vychodniho bloku, ktera
spocivala v piebudovani ekonomické zakladny, industrializaci venkovskych ¢i reindustrializaci tradi¢nich oblasti
a nasmérovani ekonomickych vazeb smérem do zapadni Evropy. (Berglof, Foray, Landesmann, Lin, Campos,
Sanfey, Radosevic, Volchinova a kol, 2015).

Hluboké moderniza¢ni trendy a jimi vyvolané transformaéni procesy (Krueger, Rodrik, Stiglitz, 2012) jsou
shrnuty ve zkratce Pramysl 4.0 (¢i ¢tvrta prumyslova revoluce) zastiesujici prunik digitalizace do vyrobnich a
obsluznych aktivit, s ni souvisejici prohloubeni automatizace vyroby a zmény na trhu prace. Casto se hovoii o
vzniku ,,smart factory - chytré tovarny“, kterd bude vyuZivat pokrocilé informac¢ni/datové a kyberneticé systémy.
V prvni fazi budou zasaZzeny opakujici se a jednoduché Cinnosti, které doposud byly vykondvany pracovniky.
Predpoklada se tzv. systémova integrace, ktera umozni nové nastaveni fizeni vyroby, souvisi s pribéZnym sbérem
a zpracovanim dat, zménami v dodavatelskych fetézcich apod. Digitalizace, automatizace neovliviiuje pouze
vlastni vyrobu, ale i vnitini procesy fizeni, umoZnuje pifimou komunikaci se zdkazniky apod. Je zfejmé, Ze tato
modernizace s riznou intenzitou zasdhne vSechny prumyslové obory a ekonomicka odvétvi. Velmi vyrazn¢ se
prosazuje v automobilovém a elektrotechnickém primyslu. Uvedené zmény ovlivni i uspofadani prostorovych
vztahll mezi vyrobci findlnich produktii a jejich dodavateli ¢i odbérateli (mobilita) a ma dopady prostorové
uspotadani regiondlni ekonomiky.

Z tohoto hlediska je zkouména vzdjemnd zdvislost mezi dynamikou vyzkumu, technologii a inovaci na jedné
strané a jejich vztahu k ekonomickému ristu (Aghion, David, Foray, 2009). Praktickou odpovédi na tyto trendy
je snaha o sbliZzeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit vefejné vyzkumné sféry a podnikti, podpora aplikovaného
vyzkumu a rychlé uplatnéni vysledkd v podobé vyrobkovych a vyrobnich inovaci.

Uvedena vychodiska zohlednil ve svych teoriich Svycarsky ekonom Foray (Foray, 2015), ktery predstavil svij
koncept inteligentni specializace regiondlni ekonomiky (Foray, David, Hall, 2009). V soucasné dobé¢ je aplikovan
v fad€ rozvinutych zemi a regiond po celém svété, a to na drovni regiont, ¢lenskych statd federaci, v ptipadé
malych statti pak na narodni drovni. V kontextu teorii regionalniho rozvoje zohlediiuje institucionalni aspekty
fungovani regionalnich vyzkumnych a inovacnich systémti, zptsob jejich koordinace a fizeni, kvalitu partnerstvi
mezi podnikatelskou a vyzkumnou sférou a mistni spravou, akcentuje koncentraci vyzkumnych, vyvojovych a
podnikatelskych aktivit, tematickou profilaci vyzkumnych a vyrobnich aktivit, jejich vzdjemnou provéazanost a
uzemni dimenzi. Jednou ze zdkladnich mySlenek je pfipusténi si reality, Ze regiony nemohou v oblasti vyzkumu,
technologii a inovaci délat vSe, ale mély by se soustfedit na oblasti, ve kterych jsou ¢i mohou byt unikatni a
§pickovi. Jedna se tedy o identifikovani tzv. domén specializace, odraZejici potencidl znalosti, které je mozZné
navySovat, prohlubovat a uplatiovat jako hnaci prvek pro rist produktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaénich procesech. Nasleduje systematickd podpora rozvoje takto definovanych domén, které umozni se
regiontim profilovat v dané oblasti jako lidfi v ndrodnim ¢i SirS§im (evropském) kontextu.

V politické roviné se tato ideje a koncepty uplatituji v podobé vytvafeni samostatnych koncepci na regionalni ¢i
nirodni drovni — tzv. Vyzkumnych a inovacnich strategii inteligentni specializace (RIS3). Specifickym, ale
stéZejnim rysem koncipovani a realizace RIS3 strategie je diraz na tzv. proces podnikatelského objevovani
(vyhledavani) novych pfileZitosti (,,entrepreneurial discovery process®), ktery kromé& vetfejné spravy zahrnuje
ucast podnikatelti, vyzkumnikt a dalsich spolecensko-ekonomickych skupin, véetné ob&anské spolecnosti v roli
uZivatele inovaci (tzv. quadruple helix). Pfi hledani vhodného sméru specializace na regionalni ¢i narodni trovni
se neziidka pfistupuje i k experimentovani. Tento proces se vztahuje nejen na definovéni cilt strategie, ale musi
probihat po celou dobu realizace strategie, aby pfinasel jak zpétnou vazbu a verifikaci realizovanych intervenct,
tak nové naméty a doporuceni pro zacileni pfipravovanych intervenci a profilovani navrhovanych oblasti
specializace na které budou intervence smérovany.

Cilem ¢lanku je prezentovat zavéry tykajici se implementace iniciativy Praimysl 4.0 v Ceské republice. Jedna se o
analyzu vztahti mezi konceptem Primyslu 4.0 a podporou vyzkumu a vyvoje, pfedevsim v kontextu konceptu
inteligentni specializace. V pfispévku jsou obsaZena prvni zji§téni z implementace Programu Trio Ministerstva

vvvvvv

o analyzu vystupt vyplyvajici z kontrolni ¢innosti poskytovatele podpory.
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2. Primysl 4.0 jako soucast vyzkumné a inovacni p

2.1 Vladni dokumenty reagujici na témata Pramyslu 4.0

Problematice Priimyslu 4.0 se dostalo v poslednich letech ve vefejném prostoru velké pozornosti, prob&hlo nékolik
diskusi ozfejmujicich divody této modernizace, prub¢h a dopady, které byly iniciovany zastupci podnikové sféry,
predeviim pak Cesko-némeckd obchodni a hospodéiska komora, dstfedni spravy - Ministerstvo primyslu a
obchodu, Ufad vlady- sekce mistopiedsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace. Z téchto diskusi vznikla s podporou
MPO Iniciativa Pramysl 4.0 (Matik, 2015), kter4 se nakonec stala souéasti i vladni politiky v CR poté, co zakladni
teze a cile byly schvaleny usnesenim vlady €. 729/2016. Cile a priority této politiky se vSak odrdZi i v koncepcnich
dokumentech v oblasti aplikovaného vyzkumu, vyvoje, primyslového vyzkumu apod. Z klicovych vladnich
dokumenti se jedna o aktualizovanou Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci na 1éta 2016-2020, schvalenou
usnesenim vlady &. 135/2016 a tzv. Néarodni vyzkumné a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci Ceské

republiky, pfijatou vladou pod ¢islem 135/2016.

Utelem Narodn{ vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Vozab a kol., 2014-
2015; Jetmar a kol., 2016), dale jen ,,Narodni RIS3*, je efektivni zacileni finan¢nich prostfedkl — evropskych,
narodnich, krajskych a soukromych (pfedevS§im podnikovych) — na aktivity vedouci k posileni vyzkumné a
inovaéni kapacity v prioritné vytyCenych perspektivnich oblastech, kli¢ovych pro rozvoj narodni ekonomiky.
Finalni podoba Nérodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky byla v podobé
Aktualizace obsahujici zdsadni zménu v pojeti a zaméfeni navrhové ¢asti (Jetmar a kol 2016) schvélena vladou

CR dne 11. &ervence 2016. Dne 29. z4ti 2016 byl zastupcem Evropské komise odeslan dopis, kterym oznamuje
schvéleni aktualizace Narodni RIS3 strategie pro Ceskou republiku.

Strategie inteligentni specializace pfedstavuje koncepci pro rlst zaloZeny na principech inteligentnich feSeni
(,,smartness‘), udrZitelnosti a inkluzivity. Vzhledem k evropskému zastfeSeni se tzce vdze na cile evropské
strategie Evropa 2020, Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni (zkracen¢ jen ,Evropa
2020%), predevsim pak na ty jeji ¢asti, které jsou spojeny s investicemi do vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Primarnim smyslem RIS3 strategie je podpofit hospodafsky rtst a transformaci smérem ke znalostni ekonomice,
se zohlednénim spolecenskych vyzev a podminek ¢lenskych statt a jejich regiont.

Vyznam RIS3 jako klicového nastroje pro smérovani vyzkumné politiky na narodni a regionalni urovni byl posilen
oznacenim tohoto dokumentu za pfedbéZnou podminku pro uskute¢fiovéni intervenci regionalni politiky Evropské
unie (Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt, ESIF) v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podle
tzv. Obecného nafizeni (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1303/2013) je povinnosti zpracovat a pfedloZit
Evropské komisi strategii inteligentni specializace pro ty ¢lenské staty nebo regiony, které chtéji investovat
prostfedky ESIF do téchto tematickych cilti:

=  Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci,

= ZlepSeni piistupu k informacnim a komunika¢nim technologiim (IKT), vyuZiti a kvality IKT.

Nesplnéni pfedbéZzné podminky by znamenalo zablokovani tzv. priibéZnych plateb ze strany Evropské komise a v
podstaté zabranéni vyuzivani zdrojt ESIF pro tento ucel v dané zemi, respektive regionu.

V CR se piistoupilo k naplnéni RIS3 specifickym pfistupem. Na celostétni tdrovni vznikla Narodni RIS3, kter4
urcuje cile a priority, uvadi narodni domény specializace. Na drovni kraja (pravidla NUTS 3) bylo vytvafeno 14
krajskych RIS3 strategii, které byly nisledné prohldSeny za pifilohy NRIS3. Pfedstavuji autonomni pohled
regionalnich aktéri na inteligentni specializaci v jejich tzemich, jejichz podminky se vyrazné lisi (Zitek, 2016;
Halaskova a Halaskové, 2017) Jejich piiprava probihala paralelné s vytvafenim narodniho dokumentu. MSMT,
v té dob€ zodpovédné za ptipravu strategie RIS3 (respektive naplnéni predbéZné podminky), v podstaté umoznilo
vytvareni krajskych dokumentl v ramci samostatné psobnosti kraja.

Pfijeti téchto zékladnich vladnich koncepci nemélo dopad pouze na zaméfeni cilti operacnich programti Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani a Podnikan a inovace pro konkurenceschopnost, ale také se odrazilo v nové struktufe a cilech
narodnich programl vyzkumu a vyvoje. V jeho dtsledku bylo také schvaleni programu Trio v roce 2015 a pfiprava
navazujiciho programu Trend na roky 2018/19-22.
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2.2 Tematicka vazba mezi iniciativou Prumysl 4.0 a Narodni RIS3 strategii

Pfi srovnani obou koncep¢nich dokumenti je mozné identifikovat vazby v analytickych ¢astech, Blizkost se
projevuje i v principech fizeni a v institucionidlnim nastaveni. Klicovd je vSak propojenost ve vécnych prioritidch
podpory, nebot’ jejich prostfednictvim se ma pfipravit cesky primysl na zasadni technologické zmény.

Problematika Primyslu 4.0 se pfedevs§im odrazi v prioritich Pokrocilé stroje / technologie pro silny a globalné
konkurenceschopny primysl (vyrobci automobild a jinych vozidel) a v prioritich Digital Market Technologies a
Elektrotechnika, pfedevsim pak v ¢asti Elektronika a elektrotechnika v digitalni éfe. Primysl 4.0 generuje nové
pozadavky na servomotory a podobné pohony, vyrobni technologie vyZaduji specifické motory, Casto jako
vestavénd feSeni. Je také zduraznén vztah k elektrotechnice - oblasti snimacti (pokrocilé senzory, pohony,
agregatory dat, které pfedstavuji nové komponenty, soucésti systému, vestavéné systémy, technologie optickych
vlaken, senzory a metody zpracovani dat), dale k robotice, mechatronice, spolupraci mezi lidmi a roboty respektive
lidmi a stroji, k vyuZiti virtudlni a rozsitené reality (vyvoj bryli). Primysl 4.0 se uplatiuje také v oblasti
automatizaci primyslovych procest, nastaveni diagnostickych systému, kontrolnich a informacnich systému,
systému fizeni technologickych procest, zafizeni pro inteligentni dopravni systémy apod.

3. Narodni programy vyzkumu a vyvoje, program Trio

3.1 Charakteristika programu Trio

Pfijeti téchto zakladnich vladnich koncepci mélo nejen vliv na zaméteni cili operacnich programti Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani a Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ale také se odrazilo v nové struktufe a cilech
nérodnich programti vyzkumu a vyvoje. Vysledkem bylo také pfijeti programu Trio v roce 2015 a pfiprava
nésledného programu Trend v letech 2018/19-22. Dal§imi ndrodnimi programy navazanymi na Narodni RIS3
strategii s dil¢i ¢i potencidlni vazbou na iniciativu Primysl 4.0 jsou Narodni centra kompetence (podpora
dlouhodobé spoluprice mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni instituciondlni zékladny aplikovaného
vyzkumu), Epsilon (zlepSeni pozice ceského a v globalnim kontextu i evropského primyslu pomoci podpory
projekt aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje) Gama (podporu ovéfeni vysledkil aplikovaného
vyzkumu a experimentélniho vyvoje) Technologické agentury CR.

Program na podporu vyzkumu a vyvoje TRIO pfipravilo Ministerstvo prumyslu a obchodu. Byl schvalen
usnesenim vlady ze dne 25. kvétna 2015 €. 379. Program TRIO se uskuteciiuje prostfednictvim vetejnych soutézi
ve vyzkumu, experimentdlnim vyvoji a inovacich v souladu se zdkonem €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci. Program zejména pfispiva k posileni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
posunem do znalostni ekonomiky.

Program TRIO probiha v letech 2016 — 2021, celkova vySe podpory v tomto obdobi ¢ini 3,7 mld. K¢. Prvni vefejna
soutéZ (vyzva) byla oteviena ve druhé polovin€ roku 2015 a podpofeny byla projekty ve vysi 300 mil. K¢. Na
podzim roku 2016 byla vyhl4Sena druha vetejnd soutéZ s priblizné 710 mil. K¢ a na jafe roku 2017 pak tfeti vyzva
s celkovou ¢astkou 1070 mil. K&. Program se zaméfuje na rozvoj potencialu Ceské republiky \%
oblasti klic¢ovych technologii (KET), jako je fotonika, mikroelektronika a nanoelektronika, nanotechnologie,
primyslova biotechnologie, moderni materialy a pokrocilé vyrobni technologie. Jedna se zarovei o tzv. znalostni
domény, které byly identifikovany jako horizontalni priority v Narodni RIS3. Program pak ramcové¢ odkazuje na
vécné priority obsazené v Narodni RIS3. Trio bezprostfedné nereaguje na priority obsazené v
regionalnich RIS3, respektive v krajskych ptilohdch Narodni RIS3. Divodem je pfedevsim tematicky prekryv, tj.
regionalné specifické priority jsou tZeji zaméfeny neZ narodni a program Trio ma celostatni plisobnost.

Program tak tzce sleduje témata zvyraznénd Primyslem 4.0. Podpofeny jsou pouze projekty, které predpokladaji
alespon jeden vysledek vyzkumu a vyvoje z nésledujicich typu vysledkt (kategorizace podle informacniho
systému pro vyzkum, experimentdlni vyvoj a inovace): F - uZitny nebo prumyslovy vzor, G - prototyp, funk¢éni
vzorek, P - patent, R - software, Z - pilotni provoz, osvéd€end technologie.

Verejné prostiedky jsou poskytovany na podporu rozvoje novych funkci produktu a zvySovani dcinnosti,
zabezpeceni, udrzitelnosti a spolehlivosti procest (v€etn¢ sniZzeni ndkladti na energii a materidly) s vyuzitim
novych znalosti KET. Nedilnou soucasti téchto cilt je také pokles energetické narocnosti ekonomiky, efektivni
vyuzivani zdroji a provadéni technologickych zmén vedoucich k omezeni vyuZzivani materidld s vysokou
narocnosti na vyrobu energie.
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Mezi konkrétni vyhody Programu patii:

=  zvySeni inovacniho vykonu podporovanych podnikd,

=  strategickd orientace vyzkumu a vyvoje v oblastech s nejvys$sim potencidlem a pfinosy pro ekonomiku,

= zvySovani pouZitelnosti vysledkd vyzkumu v KET,

= zvySeni vydaji na vyzkum a vyvoj,

= rozvoj efektivni spoluprace mezi podnikatelskym a vyzkumnym sektorem,

= zaClenéni vznikajicich Spi¢kovych vyzkumnych center a dalSich kapacit podporovanych z vefejnych
prostiedkti do inovacniho systému.

3.2 Podminky programu a jejich plnéni

Zakladni prava a povinnosti poskytovatele a pifjemcti jsou vymezeny ve znéni Programu, resp. v jednotlivych
vetejnych soutéZich (vyzvach) a odrdZeji ustanoveni zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho rozvoje a inovace z vefejnych prostiedkl a o zménach souvisejicich zdkont.

Zadatelé o podporu projektu podle zédkona &. 130/2002 Sb. jsou podniky - pravnické osoby a fyzické osoby, které
se zabyvaji hospodatskou ¢innosti a které se zabyvaji projektem v ucinné spolupraci s alespoii jednou vyzkumnou
organizaci. Zadatel miZe byt také subjektem se statusem vyzkumné organizace, musi viak v
navrhovaném projektu jednat jako podnik, tj. prokazat schopnost spolufinancovat projektové feseni z
nevefejnych zdrojl, prokdzat realizaci vysledki pracovat a jednat jako podnik. V tomto pfipad¢ nemusi byt projekt
feSen v efektivni spolupraci n€kolika subjekt. Dal$imi dcastniky projektu mohou byt podniky a vyzkumné
organizace - pravnické osoby, které spliiuji definici vyzkumné organizace podle zdkona, nafizeni Komise a rimce.
Posouzeni toho, zda spliiuje definici vyzkumné organizace, bude poskytovatel provadét piipad od piipadu pro
kaZdy subjekt pii posuzovani ndvrhu projektu v souladu s posouzenim Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

V diisledku pfijeti programu Trio bylo nutné revitalizovat mechanismy fizeni a kontroly na Ministerstvu prumyslu
a obchodu, které byly potlaéeny po dokonéeni programu TIP a aktivaci programii Ceské technologické agentury.
V souvislosti s provadénim tohoto programu byly vytvofeny kontrolni mechanismy a pravidla pro skutkovou a
finan¢ni kontrolu.

3.3 Prvni zjiSténi o prubéhu poskytovani podpory

V prvni a druhé vefejné soutézi bylo podpoieno zhruba 200 projektd. Zajem uchazect pifesahuje vyclenénou
¢astku. Vzhledem k tomu, Ze projekty jsou realizovany pouze n€kolik mésicti, jsou informace o realizaci zjistitelné
z vystupt kontroly.

Vetejnopravni vécnd kontrola projektii TRIO zacala na konci 08/2017. V jejim prubéhu je zkouman stav plnéni

vécné naplné projektti od zacatku jejich feSeni do doby provadéni kontroly. Hodnoceny jsou pfislusné pisemné

podklady a vzdy se uskuteciiuje fyzicka kontrola na misté u piijemce vcetné¢ odborného interview s feSitelem.

Nasledné je vyhodnocen konkrétni postup a vysledky feseni vcetné vystupi. V ptipadech, kdy se na feseni projektu

podili i dalsi dcastnik projektu, je posuzovéan zpiisob jeho spoluprice s piijemcem (odborné zpravy o vécném

plnéni). VétSinou byvaji predloZeny zapisy z kontrolnich dni nebo internich porad k plnéni vécné naplné s dalsimi

ucastniky projektu. Do 1. prosince 2017 (22 kontrolovanych projektti) nebylo pfi plnéni etap zjiSténo Zadné stredni

ani vysoké riziko. Co se tyce vysledkd, jejich splnéni vétSinou spada do obdobi ukonceni projektu a nelze je zatim

posoudit. Dalsi zjisténi — dil¢i véené a administrativni:

= nepromitnuti znéni piilohy P-2 smlouvy s MPO do dokumentl piijemce, a to zejména do vécné naplné
v ro¢ni zprave, provedeni zmén termind etap bez souhlasu MPO - pocet zjiSténi 6,

= neuzavieni novych smluv s dalSimi tucastniky nebo netplnd aktualizace smluv s dal$imi tucastniky
(v kontextu smlouvy s MPO), které byly vytvofeny pfi zpracovani Zadosti - pocet zjiSténi 4,

= nelplnost nebo nejasnost informaci v ro€nich zpravach, nedodrZzovani formélniho vzoru v piiloze P-3
smlouvy s MPO - pocet zjiSténi 20,

= nedostatecna drovenl hodnoceni v oponentnim posudku, tplné nebo ¢aste€né nedodrZzovani vzoru zadaného
MPO - pocet zjisténi 7,

= neuplnost zdvazného interniho pfedpisu - neuvedeni postupu pfi plnéni dalSich povinnosti vyplyvajicich ze
smlouvy s MPO - pocet zjiSténi 11.

Kontrolni organ pozadal ve vSech zjiSténych piipadech o odstranéni nedostatkd a o doplnéni zprav v dané lhuté,
coz piijemci spliiuji. V piipad€ vécné kontroly neni zjisténi z hlediska chyby tak zasadni. Priibéh prace odpovida

zavazktim fesitelt uvedenym v projektové Zadosti a smlouve. Rozdil byva mezi planovanou etapizaci a skuteCnym
prubéhem realizace projektu. Planované vysledky jednotlivych fazi jsou obvykle dosaZeny.
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Co se tyce finan¢ni kontroly, seznam nesrovnalosti je vétSi. Problémy prameni z nizké kvality vnitiniho

kontrolniho mechanismu a interntho dokumentu rdmujiciho projektové a finanéni fizeni (absence, nedostate¢né

nastaveni a pravidla vyuZivani zdroji). Typickym problém je chybné Cerpani prostfedkl z grantového tuctu,

zadrzovani zdrojii, chybné nastavené financ¢ni vztahy s ostatnimi zdcastnénymi stranami, vyuzivani dotace na

zaplaceni DPH, i kdyZ piijemce je platcem DPH atd. Dosud bylo zkontrolovano 20 projektt. Z kontroly vyplyvaji

tato zjisténi:

= interni pfedpis nebyl v souladu s podminkami smlouvy mezi piijemcem a MPO - 10 pfipadt,

= smlouva dalSich ucastnikd (partnerti) o tucasti na feSeni projektu neobsahovala podminky obdobné
podminkdm uvedenym ve smlouvé mezi pifjemcem a MPO - 9 zjiSténi,

= vylouceni nakladu hrazeného z nevefejnych zdroji, ktery byl shledan jako nezplisobily (pomér financovani
byl dodrZen a nedoslo k poruSeni rozpoc¢tové kiazné) - 3 piipady,

= mylné provedené platby ze samostatného bankovniho tctu napravené pifjemcem v priabéhu kalendainiho roku
(nebyla porusena rozpoctova kézen) - 6 zjisténi,

=  bankovni Ucet nebyl samostatnym b&Znym titem (podezieni z poruseni rozpoctové kazné) - 3 piipady,

= nespravné udaje ve finanénim vypotadani - 7 ptipadd,

= zadrZena dotace (podezieni z poruseni rozpoctové kazn¢) - 6 zjisténi.

Nedostatkem, ktery ma nejvétsi dopad na realizaci projektu, je nespravné promitnuti zavazkii obsaZenych ve
smlouvé pifjemce s MPO do dohody s dalSimi tcastnikem. To miiZe mit za nasledek nejen vraceni dotace zneuZzité
dal$im ucastnikem, ale vzhledem k ruceni piijemce také negativni finan¢ni dopad na n¢j. Tyto chyby a nedostatky
se bohuZel casto opakuji a byly zjiStény i pfi realizaci pfedchozich programil.. V piipadé poruseni rozpoctové
discipliny podava interni kontrolni organ podnét finan¢nimi tifadu, ktery rozhodne o vysi odvodu a pokuté.

V Ceské republice byl piijat zékladni politicky rdmec podpory iniciativy Pramyslu 4.0, jejimz cilem je
modernizovat primyslovou, ¢astecné také vyzkumnou a potencidlné i regionalni politiku. Primysl 4.0 se podatilo
prosadit i do zédkladnich vladnich dokument v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, tim Ze doSlo k zajiSténi
tematickému piekryvu s Narodni RIS3. Byl vytvofen samostatny narodni program, podporujici aplikovany
vyzkum na stran¢ podniki, akcentujici priority Primyslu 4.0, program Trio. Dals§i podplirné programy spravuje
TACR. Vznikl tak systém koncepénich dokument a programil, které by mély akcelerovat zmény pozadované
iniciativou. Cést strategickych dokumentii obsahuje regionélni dimenzi, respektive regionalné specifické priority.
Zde je vSak nutné uvést, Ze v piipad¢ narodnich program, které jsou z povahy véci realizovany na celém tzemi
CR, nejsou regionalni specifika zohlediiovana. Diivodem je mj. jejich pfevrstveni nirodnimi tématy, oviem
s jasnou tematickou provazbou.

Faktické vysledky implementace budou ziejmé v priubéhu roku 2018. Informace o pribéhu realizace projekti
budou zahrnuty do vyro¢nich zprav predkladanych Rad¢ Trio, které jsou piedmétem posouzeni ze strany externich
odbornikii. Pokrok v provadéni projektd umozni zhodnotit dosaZeni cilti programu Trio a Néarodni RIS3 v roce
2018. Navzdory skute¢nosti, Ze dosud neexistuji vyznamnéjsi vystupy programu Tria, nebot’ se jedna vétSinou o
viceleté vyzkumné projekty, jejichz realizace zacala nejdiive ve druhé poloving roku 2016, je mozné k posouzeni
pribéhu implementace vyuzit pfinejmensim zjisténi vécné a finanéni kontroly. Z analyzy vécné kontroly vyplyva,
Ze sledované cile projektt se plni. Zjisténi financni kontroly jsou v fadé piipada zavaznéjsi, v n€kterych piipadech
dochézi i k poruSeni zdkona.

V soucasné dobé& je vyzvou pro vefejnou spravu i akademicky sektor zaméfit se na posouzeni, do jaké miry tato
vladni politika realné ovliviiuje podobu ceského prumyslu, tj. zdali dochazi k Zddoucim strukturdlnim zménam,
vytvareni fungujicich regionélnich ekosystémut vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich instituci izce propojenych
s podniky.
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