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INDIKATORY EFEKTU PRELEVANI V REGIONECH

Spillover effect indicators at the region level

SYLViE KOTIKOVA

Katedra ekonomie | Department of Economics
Ekonomicka fakulta | Faculty of Economics
Technicka univerzita v Liberci | Technical University of Liberec
DI Voronezska 13, 460 01 Liberec, Czech Republic
E-mail: sylvie.kotikova@tul.cz

Anotace

Primé zahranicni investice svou lokalizaci do hostitelského regionu vytvareji celou Fadu efektii, nékteré z nich maji
charakter externalit a jejich méFitelnost je moznd pouze pres zdastupné proménné. To je pripad i prelévacich efektii
(spillovers). Vznik pozitivnich efektii prelévani je povazovan za verejny zdjem, ktery je podporovan udélovianim
investicnich pobidek. Urceni, zda prelévaci efekty viibec vzmnikaji a vjakém rozsahu, je spojené s radou
metodologickych problémii, probiha prevazné na urovni ekonomik, tj. k jakému technologickému transferu dochazi
mezi staty. Cilem prispevku je urceni méritelnych faktorii prelevacich efektiu (spillovers) na regionalni urovni
NUTS 3 a prispet tak k probihajici diskuzi venujici se piisobeni PZI v oblasti své lokalizace, tj. v hostitelskych
regionech. Za tyto faktory lze povazovat hrubou pridanou hodnotu, objem investic do védy a vyzkumu a priliv
zahranicnich investic vyjadrenych na obyvatele. Promennymi figurujici jako multiplikatory finalni sily efektu jsou
podil osob s vyssim stredoskolskym ¢i vysokoskolskym vzdelanim a velikost technologické mezery mezi primymi
zahranicnimi investicemi a lokalnim podnikatelskym prostiedim mérenym rozdilem v jejich produktivitach.

Klicova slova
Spillover efekty, podnikatelské prostredi, regionalni rozvoj, primé zahranicni investice, investicni pobidky

Annotation

The localization of FDI creates a wide range of effects in the host region, some of them have the character of
externalities and their measurability is only possible through alternative variables. This is also the case of spillover
effects that are the subject of the economic policy makers’ attention. The emergence of positive spillover effects is
considered a public interest that is supported by granting of the investment incentives. Determination whether
spillover effects emerge at all are associated with a range of methodological issues is researched at the level of
economies, e.g. what kind of technology transfer occurs between countries. The objective of this contribution is to
determine the measurable factors of spillover effects at the regional level NUTS 3 and thus contribute to the
ongoing discussion about the impacts of FDI in the area of its localization. These factors include gross value
added, the volume of R&D investment and the FDI inflows per capita. The variables figuring as the multipliers of
the final effect force include the proportion of people with higher secondary or university education and the size
of the technology gap between FDI and the local business environment measured by the difference in their
productivity.

Key words
Spillover effects, business environment, regional development, foreign direct investment, investment incentives

JEL classification: F21, O47

Efekty pfimych zahrani¢nich investic (PZI) proudicich do hostitelského regionu 1ze hodnotit piimo dopadem na
makroekonomické ukazatele, jako jsou napt. zaméstnanost ¢i vyvoj produktu (hruby domaci produkt, hruba
pfidana hodnota) v regionu, ale také neptimo, kdy lze zkoumat napt. dopady na vyvoj vzdélanosti ¢i na vyvoj
investic do védy a vyzkumu v regionu. V tomto piipad¢ se jedna o doprovodné efekty PZI, které sice nejsou ze
strany zahrani¢nich investorti podstatnym ¢i zasadnim rozhodovacim faktorem pfi rozhodovani o umisténi
investice, na okoli podniku a podnikatelské prostiedi hostitelského regionu ovsem mohou mit velmi pozitivni vliv
a nabyvat podoby pozitivnich externalit. Na druhou stranu PZI mohou vytvéaret svou lokalizaci i negativni efekty,
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v nichz lze spatfovat rysy negativnich externalit napi. v mozném zvyseni ekologické zatéZze v regionu, socialni
problémy zplsobené najimanim pracovniku ze tetich zemi ¢i crowding-out efekt.

V obou pfipadech 1ze hovofit o tzv. efektu prelévani — spillover efektu, at’ uz v pozitivnim, ¢i negativnim sméru
pro hostitelsky region. Nicméné pro sviij charakter externalit je méfitelnost finalniho dopadu komplikovanou
zalezitosti.

I prestoze ptisobeni PZI jsou v odborné literatuie podrobovany Siroké diskuzi, existuje jen malo studii a piistupt,
které by zejména nepiimé piisobeni (efekty) PZI kvantifikovaly, komplexn¢ hodnotily a komparovaly na niz§ich
regiondlnich celcich, resp. identifikovaly na regionalni trovni NUTS 3 a niz§i. Divodem je komplikovany sbér
dat na regionalni Grovni a druhy problém vyplyva z makroekonomického konceptu konkurenceschopnosti stati,
ktery neni mozné pIn¢ aplikovat na niz§i regionalni uroven (Camagni, 2009).

S prilivem PZI do regionu, vedle ekonomického riistu regionu, se pielévaji také zkuSenosti a schopnosti plynouci
z rozdilu technologické irovné mezi zemi, ze které investujici firma pochazi, a regionem, do kterého investice
zminéné firmy sméfuje. Otazkou pak zistava, jak efekt prelévani regulérné mérit.

Cilem pfispévku je ur¢it metitelné faktory spillover efektll pouzitelnych pro kvantifikaci pielévacich efektl na
regionalni urovni NUTS 3 a pfispét tak k probihajici diskuzi vénujici se ptisobeni PZI v oblasti své lokalizace, tj.
v hostitelskych regionech.

2. Vymezeni spillover efekta a sfér jejich Sireni

Pokud nadnarodni firma realizuje v hostitelském regionu PZI, pfenese na ni konkuren¢éni vyhodu ve formé
vlastnictvi specifickych firemnich aktiv, diky tomu muze PZI 1épe ¢elit konkurenénimu tlaku ze strany mistnich
firem, které disponuji vyhodou lepsich znalosti o daném trhu, podnikatelskych praktikach, preferencich odbératelt
apod. Dojde tedy ke geografickému rozptyleni know-how a technologii, resp. k technologickému transferu, ne
vsak automaticky za hranice korporace. Pozitivni spillover efekty 1ze identifikovat az v ptipadé, pokud pfitomnost
PZI zvysuje produktivitu domacich podnikti (Lesher, Miroudot, 2008). Technologie, kterou disponuje PZI, se
preleje do ekonomiky hostitelského regionu, prenese se na ostatni podniky a zvysi jejich produktivitu v podobé
tzv. technologického pozitivniho efektu spillover (Pavlinek, Zizalova, 2016).

Pozitivni spillover efekty jsou povazovany za protipdl dudlni ekonomiky (Zamrazilova, 2007), jelikoz jsou
identifikovatelné prostfednictvim rustu produktivity prace domacich spolecnosti v hostitelském regionu.
V piipad€, ze PZI pozitivné ovliviiuji domaci podniky v ramci stejného odvétvi, dochézi k identifikaci tzv.
horizontalnich spillover efektii. Blomstrom a Kokko (1998) definovali ¢tyfi zpisoby, jak mohou mistni podniky
zvysit svou produktivitu pomoci pfitomnosti PZI. Jedna se o efekt imitace, lidsky kapital, konkurenci a vyssi
exportni vykonnost.

Pricemz k technologickému transferu nejcastéji dochazi prostiednictvim akvizice lidského kapitalu. Domaci
podniky mohou najimat pracovniky, ktefi diive pracovali v PZI, nebo tito lidé zacnou sami podnikat. Zlepseni
produktivity je disledkem mobility pracovniki. I kdyz je prvotnim motivem investora nizka cena prace, MNCs
vynakladaji finan¢ni prostiedky na tréninkové programy a investuji rdznymi zptsoby do lidského kapitalu
(Cuhlova, Potuzakova, 2017). Zadna firma neni schopna 100% ochranit své investice do zaméstnancti. Samotni
pracovnici jsou nositeli nehmotného kapitalu (Zamrazilova, 2007).

Transfer know-how a celkové znalosti a manazerskych postupt je dopad, ktery se razantn€ a dlouhodobé odrazi
v ekonomice hostitelské zemé&. Zaméstnanci, ktefi prosli firmami s majetkovou ti€asti zahrani¢nich subjektti a méli
co docinéni s vedenim, pfenéseji propracované fizeni a osvédéenou firemni kulturu dal — do dalsich podnikii, ¢asto
se nasledné stavaji vysoce postavenymi manazery v domacich firmach ¢i schopnymi podnikateli (Pavlinek, 2004).

Klicovou ulohu z hlediska efekti ptelévani hraje konkurence. Pfichod PZI do hostitelského regionu narusi
rovnovahu na trhu a zptsobi, Ze mistni firmy musi o svilj dosavadni trzni podil bojovat. Jednim ze zpisobu, jak
nové konkurenci Celit, je PZI imitovat. Pokud k imita¢nimu efektu nedochazi, doméaci firmy musi svou dosavadni
technologii vyuzivat efektivnéji, za i€elem udrzeni svého postaveni v konkurenc¢nim boji. Efektivnéjsi vyuzivani
technologii vede k riistu produktivity, zarovenn konkurenéni boj mize mit za nasledek také zménu rychlosti
v implementaci novych vyrobnich postupti (Kokko, Kravtsova, 2008).

Zahraniéni investor se snazi zabranit horizontalnim spillover efektim uz pfi samotném vstupu na cizi trh
internacionalizaci svych aktivit, resp. tim, ze zalozi PZI misto napf. prodeje licence mistnimu podniku (Shaver,
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Flyer, 2000). Na druhé stran¢ samotné nadnarodni korporace mohou tézit z existence spillover efekti. Pokud
mohou vyuzivat kvalitni produkci domacich dodavatell, nemaji divod branit Sifeni tzv. vertikalnich
meziodvétvovych spillovers (Gryczka, 2010). Zakladnim rozdilem oproti horizontalnimu spillover efektu je, Ze
neprameni z konkurenéniho boje, ale vyplyva ze spoluprace (Lesher, Miroudot, 2008).

K vertikalnim spillover efektim dochazi prostiednictvim tzv. zpétnych vazeb a pifimych vazeb. Zpétné vazby
vznikaji pokud PZI najde mezi mistnimi podniky své dodavatele (Watanabe, 1983). Vznik spillover efektti zpétné
vazby je odvisly od dobrovolnosti MNCs poskytovat technologicky transfer a ochoté domécich firem ptizplisobit
se pozadavkim MNCs. Rist produktivity v domdcich podnicich a samotné spillover efekty se v tomto ptipadé
mohou projevit nékolika zptisoby (Watanabe, 1983):

= znalostnim transferem od zahrani¢niho investora k mistnimu obchodnimu partnerovi,

= prostfednictvim vys$ich kvalitativnich narokd,

= striktnim dodrzovanim obchodnich podminek (napf. zkraceni dodacich lhut),

= yytvofenim pfistupu na zahraniéni trh, moZnost dodavek do ostatnich PZI a centraly.
Piimé vazby vznikaji (viz obr. 1), pokud v pozici dodavatele stoji PZI a snazi se vytvofit vazby na domaci
odbératele, resp. distributory a obchodni organizace (Zamrazilova, 2007). Z hlediska zahrani¢niho investora jsou
horizontalni spillover efekty povazovany za nechténé externality, naopak vertikalni za zadouci (Attalah, 2000).
Vertikalni spillover efekty lze také oznacit za pozitivni nepiimé efekty pro obé€ strany (PZI i domaci firmy),
horizontalni je hodnocen pozitivné pouze z hlediska hostitelské ekonomiky, resp. mistnich firem.

Obr. 1: Schéma spillover efektit

Mistni odbératelé

Prima vazba
(forward linkage)

— Domaci konkurenti

vertikalni

horizontalni

=

Y Zpétna vazba

(backward linkage)

Mistni dodavatelé

LEGENDA: spillover efekty m——) tok materialu

Zdroj: vlastni zpracovani podle Lenaerts, Mervelade, 2012

Na druhou stranu lokalizace PZI do hostitelského regionu miize mit za nasledek negativni efekty. Vstup zahranicni
firmy by mohl vyvolat sniZzeni odbytu produkce domécich spole¢nosti. Domaci podniky mohou byt vytlacovany
zahrani¢nimi investory z domaciho trhu, takova situace predstavuje vznik negativniho horizontalniho efektu PZI,
oznacovanc¢ho téz jako crowding-out vytésniovaci efekt (Kotikova, 2016). Negativni vertikalni efekty PZI vznikaji,
pokud jsou domaci dodavatelé nahrazovani zahrani¢nimi obchodnimi partnery. Na druhou stranu toto nahrazovani
vede k pfilivu dalSich PZI a naristu efektu tvorby primarnich pracovnich mist.

3. Indikatory spillover efektua

Zda celkovy nepiimy efekt PZI v hostitelském regionu je pozitivni, nebo negativni a zda vibec néjaké nepiimé
pusobeni vznikne, zavisi na celé fadé faktorti jako je velikost trhu, kvalita infrastruktury, pracovni kapital a dalsi
(Alam, Shah, 2013). Za kli¢ové jsou vSak povazovany ty, které souvisi s produktivitou prace, tj. velikost
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technologické mezery a absorpéni schopnost zahrani¢ni pfitomnosti hostitelského podnikatelského prostiedi
(Szent-Ivanyi, Vigvari, 2012).

Jeden z prvnich vyzkumut zabyvajicich se sekundarnimi (doprovodnymi) jevy lokalizace PZI na hostitelské
ekonomiky, byl Finlay (1978), ktery v rdmci svého vyzkumu zjistil, ze spillover efekty jsou determinovéany tzv.
relativnim zaostavanim, neboli technologickou mezerou mezi matetskou a hostitelskou ekonomikou. Finlay ve
své praci tvrdi, ze ¢im vetsi je technologicka mezera, tim vétsi je prostor pro efekt prelévani. Autor vychazi ze
zékladniho predpokladu, Ze zahrani¢ni investor je vzdy z vyspélejsi ekonomiky, nez je oblast, do které PZI
lokalizuje.

Na druhou stranu Gorg et al. (2011), Cantwell (2017) a Cohen a Levinthal (2015), nazory na postaveni faktoru
technologické mezery a jeho vlivu na spillover efekty modifikuji. Z jejich zavéri vyplyva, ze pokud je
technologicka mezera pfilis velka, domaci podniky nejsou schopny technologického transferu, jak v horizontalnim
(napf. prostfednictvim efektu imitace PZI), tak ve vertikalnim sméru. Velka technologicka mezera muze vést ke
vzniku crowding-out efektu, kdy mistni firmy nejsou schopné PZI konkurovat. Avsak pfili§ mala technologicka
mezera nedava prostor pro uceni se a technologicky transfer. Zavérem lze tedy fici, ze nejpravdépodobnéji
k pozitivnim spillover efektiim dochazi pfi mirné technologické mezefte.

S technologickou mezerou tizce souvisi absorp¢ni schopnost domacich firem. Szent-Ivanyi a Vigvari (2012)
hovoii o tzv. technologické kompetenci firem na hostitelském trhu; zda-li a do jaké miry je mistni podnikatelské
prostiedi schopno absorbovat zahrani¢ni technologii.

Absorpcni kapacita je definovéna jako schopnost ziskavat védomosti vytvofené nékym jinym a modifikovat je pro
vlastni podnikové potieby. Rovnéz je povazovana za determinantu vzniku neptimych efektti PZI (Narula, 2017).
Absorpéni kapacita vyjadiuje celkovou troven daného regionu (Xu, 2000). Za stézejni atribut je povazovana
uroven lidského kapitalu, nebot’ na jedné strané piiliv PZI vytvafi potencial pro technologicky transfer do
domaciho podnikatelského prostiedi, ale zaroven na stran¢ druhé troven lidského kapitalu mistniho trhu prace
urcuje, jaké mnozstvi a jakou strukturu zahrani¢nich spolecnosti miize byt do daného regionu pfildkano a logicky
i vjakém rozsahu jsou schopné domaci firmy, resp. domaci podnikatelské prostiedi absorbovat (vstfebat)
technologicky transfer.

Skutecnost, zda ale nakonec k efektiim dojde, nezélezi pouze na zahrani¢ni pfitomnosti. Samotna lokalizace PZI
je pouze jakymsi prvnim krokem, konecny efekt je zavisly pfedevsim na interakci mezi domacimi a zahrani¢nimi
podniky (Blomstrom, 2002).

4. Kvantifikovatelné faktory spillover efektii na regionalni irovni NUTS 3

Zakladnim vychodiskem kvantifikace je uréeni mnoziny kvantifikovatelnych faktort, na které maji PZI ve
zkoumanych regionech vliv, tedy na kterych Ize jejich nepfimy dopad (ve formé externalit) métit.

Szent-Ivanyi a Vigvari (2012) uvadéji, ze identifikace a méfeni spillover efekti ma smysl v takovych
podnikatelskych prostiedi, kde existuji intenzivni vertikdlni vazby mezi domacimi firmami a zahrani¢nimi
afilacemi. Zaroven tyto afilace musi pfedstavovat vyznamné zaméstnavatele, resp. jednd se o prostiedi
s identifikovatelnou zahranicni pfitomnosti. Autofi vychazeji ze zjisténi Blomstroma a Kokka (1998) a Gorga a
Greenawaye (2004), prikopniky v oblasti spillover efekti.

Z téchto vyzkumnych zavért a zjisténi jasné vyplyva, Ze ne ve vSech regionech (oblastech) ma smysl provadét
méfeni spillover efektid. Jako prvni je nutné zhodnotit zahrani¢ni pfitomnost v regionu. Nicméné ani identifikovana
zahraniéni pritomnost sama o sob& neni nutnou zarukou existence spillover efekt. Podstatné jsou dodavatelsko-
odbératelské vazby mezi podniky. Pii vyrazné technologické mezefe mohou totiz PZI fungovat jako tzv. katedraly
v pousti. Za uspésné v Sifeni efektu prelévani lze povazovat takové regiony bez dominanci téchto individualnich
aktéru (katedral), resp. regiony s hustou siti vazeb mezi subjekty (Massey, 2007).

V ekonomikéch, kde podle téchto kritérii ma smysl kvantifikovat spillover efekty, jsou méteny pro svtij charakter
externalit pfes zastupné proménné:
= HDP na obyvatele hostitelské ekonomiky jako ukazatel ekonomické urovné,
= podil primyslového vystupu vzniklého v PZI jako ukazatel odvétvovych spillovert,
= podil domacich vstupii na celkovych vstupech dle odvétvi, (ukazatele 2) a 3) predstavuji kvantifikatory
technologické mezery)
= vydaje na védu a vyzkum,
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= podil osob s vyssim stiednim a vysokoskolskym vzdélanim, (ukazatele 4) a 5) souviseji s indikatory
absorp¢ni kapacity hostitelské ekonomiky)
= (Cisty export jako ukazatel otevienosti hostitelské ekonomiky (Szent-Ivanyi a Vigvari, 2012).

Vzhledem ke sledovani spilloverti na regionalni urovni je nutné tento piistup modifikovat z hlediska dostupnosti
dat vykazovanych pravé na regiondlni trovni NUTS 3. Na zakladé predchozich vyzkumi spillover efektt na
urovni ekonomik se jako vhodné faktory detekujici tyto efekty na zvolené regionalni urovni jevi nasledujici:

Hruba pridana hodnota (HPH) na obyvatele: lze ptedpokladat, ze PZI maji ptimy vliv na vyvoj HPH. U investic
ze zemi s vyspélou technologii, které vytvareni produkty s vysokou pfidanou hodnotou, by mél tento vliv byt
vysoce pozitivni. Zavislost ov§em muze byt téz opacna — regiony s vysokou HPH lakaji investice s vyssi pfidanou
hodnotou, respektive ze zemi s vice vyspélou technologii.

Investice do védy a vyzkumu na obyvatele regionu: Ize ofekavat, Ze vyssi mira zahrani¢nich investic ze zemi
s vyspélou technologii na sebe vaze nové investice do védy a vyzkumu v regionu, popf. piimo samotné zahranic¢ni
firmy do této oblasti investuji. Dale 1ze také logicky predpokladat, Ze do oblasti s vy$§imi investicemi do védy a
vyzkumu budou vstupovat investofi s vyrobou s vyssi pfidanou hodnotou.

Podil obyvatel s vyssim stfedoskolskym ¢i vysokoskolskym vzdélanim: investice firem s vysokou technologickou
urovni poptavaji vysoce kvalifikované pracovniky. To by mélo, mimo jiné, vést ke spolupraci mezi firmami a
vzdélavacimi institucemi v regionu, kterd by méla nasledné odrazit v ristu podilu osob s vy$§im stupném vzdélani
v regionu. Zaroven tento faktor predstavuje indikator lidského kapitalu, ktery je atributem absorp¢ni schopnosti
domaciho podnikatelského prostiedi. Cim kvalitngjii je lidsky kapital v hostitelském podnikatelském prostiedi,
tim vys§i absorp¢ni schopnosti dany region vykazuje. Proto podil obyvatel s vyssim stfedoskolskym vzdélanim je
multiplikatorem zesilujicim G¢in investic do védy a vyzkumu.

Priliv pfimych zahrani¢nich investic do regionu na obyvatele: pfedstavuje ukazatel otevienosti hostitelského
podnikatelského prostiedi. Je signifikantni, ze efekt pfelévani je odvisly od velikosti PZI v regionu. Velikost PZI
v regionu mize z vysoké miry ovlivnit (pfedevsim pozitivne) pfiliv dalsich, novych, PZI a to z mnoha divoda.
Témi mohou byt napt.: vétsi zkusenosti regionu s lakanim novych PZI, vyssi pripravenost (kvalifikace) obyvatel
a tim 1 vySsi absorpéni kapacita podnikatelského prostiedi ¢i investice odbératel ¢i dodavateldl investujicich firem.

Regionélni technologickd mezera: schopnost regionu vyuZit zahrani¢ni piitomnosti. Cim je vétsi priliv
zahrani¢nich investic do regionu a z ¢im technologicky vice vyspélych zemi tyto investice pochdzi, tim vetsi
zkuSenosti a schopnosti vyuzivat piilezitosti z téchto investic hostitelsky region ma. Velikost technologické
mezery lze chépat jako multiplikator pfilivu PZI do regionu. Na regionalni trovni NUTS 3 (kraji) by velikost
technologické mezery byla indikovana na zakladé rozdilti v produktivitach lokalizovanych PZI (data ziskéna
z vyrocnich zprav spolecnosti) v regionu a produktivitou podnikatelského prostiedi hostitelského regionu.

5. Shrnuti zjiSténych zavéru

Vyzkumy v oblasti efektd PZI pracuji s datovou zakladnou obsahujici firemni data a makroekonomické ukazatele.
Spillover efekty jsou velice obtizné méfitelné. Neda se zjistit, zda domaci podnik zvysil produktivitu ¢i ptijal nové
zaméstnance kvili dodavatelsko-odbératelskému vztahu s PZI nebo kvuli efektu imitace PZI.

Vzhledem k tomu, ze MNCs se na jedné strané brani tiniku informaci za uc¢elem eliminace vzniku efektu imitace
PZI a tzv. horizontalnim spillover efektiim a zaroven na druhé stran€ se snazi podporovat technologicky transfer
v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti (prostfednictvim zpétnych a ptimych vazeb), 1ze predpokladat, ze
vy$$i miru spillover efektt bude mozné identifikovat ve vertikalnim sméru (Rodrigez-Clare, 1996).

Vytvéareni vazeb PZI s domacimi podniky je povazovano za klicovy mechanismus, kterym probiha vznik
nepfimych efektd — rast produktivity prace ¢i vznik novych doméacich podnikd. Stupen integrace PZI do
hostitelského regionu se mize vyrazné lisit. Vysoky stupenn penetrace PZI muize predstavovat klicovy prvek
v promén¢ mistniho podnikatelského prostiedi, napt. mtze dojit k restrukturalizaci dodavatelské sité. Na druhou
stranu PZI nemusi vyvijet Zadné nebo jen zanedbatelné vazby smérem k lokalnim podnikéim (Pavlinek, Zizalova,
2016).

Jednotlivé vlady vynakladaji nemalé financni prostfedky na ziskani pozitivnich efektl, které se povazuji za
samoziejmé, ale ve skutecnosti jsou velice obtizn€é méfitelné. Na druhou stranu se v hostitelském regionu nemusi
ani projevit a udélena podpora investic mize zapfiCinit vznik crowding-out efektu PZI ¢&i vznik tzv. dudalni
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ekonomiky, kdy na jedné strané existuji kapitidlové silné zahrani¢ni spolecnosti disponujici vyspélymi
technologiemi, kvalitnim managementem a efektivni organizaci vyroby a na stran¢ druhé domaci producenti, ktefi
jim nejsou schopni vzhledem ke své vybavenosti vyrobnimi faktory konkurovat a ani s nimi kooperovat a zapojit
se do subdodavatelskych fetézcl (Kotikova, 2018). Z téchto diivodu je nutné hledat faktory a indikatory spillover
efekt na regiondlni urovni tak, aby bylo mozné komplexnéji zhodnotit vliv PZI na dana podnikatelska prostiedi,
ve kterych operuji.

Tento ptispévek na zaklade€ syntézy poznatkl z dosavadnich vyzkumi pfinasi pfehled kvantifikovatelnych faktort
pouzitelnych pro zjisténi spillover efektu pfelévani na regionalni tirovni krajt, resp. NUTS 3. Takovymi faktory
jsou HPH, investice do védy a vyzkumu ve sledovaném regionu, podil obyvatel s vyssim stiedoskolskym ¢i
vysokoskolskym vzdélanim, pfiliv PZI do regionu a velikost technologické mezery mezi lokalizovanymi PZI a
regionalnim podnikatelskym prostiedim, pficemz podil obyvatel s vy$sim stfedoskolskym vzdélanim a velikost
technologické mezery 1ze povazovat za multiplikatory.

Cim vyssi je podil obyvatel s vy§§im stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim v regionu, tim kvalitn&jim
lidskym kapitdlem hostitelské podnikatelské prostiedi disponuje. Cim kvalitngjsi je lidsky kapital v regionu, tim
se zvySuje ucinek investic do védy a vyzkumu. Dale plati, Ze ¢im je vétsi technologickd mezera mezi domacimi a
zahrani¢nimi subjekty, tim komplikovanégjsi je navazani obchodnich vazeb mezi PZI a doméacimi podniky. Cim
vyssi je tedy velikost technologické mezery, tim se snizuje potencial vyuziti pilivu PZI do regionu z hlediska

tvorby spillover efektu.
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