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Anotace

Strategicky rozvoj cestovniho ruchu destinaci je zalozen na analyze postaveni jednotlivych oblasti na
mezinarodnim trhu cestovniho ruchu. Cilem predlozencho prispévku bylo zhodnotit postaveni cestovniho ruchu
Ceské republiky v ramci zemi Visegradské skupiny. Zamérem bylo identifikovat hlavni konkurencni vyhody oproti
vybranym zemim a urcit problematické oblasti, na které by se do budoucna méla Ceskd republika zaméFit, aby
mohla vylepsit svoje konkurencni postaveni nejen viici zemim Visegradské skupiny, ale i ostatnim statiim. Pro
hodnoceni a porovnani bylo vyuzito indexu konkurenceschopnosti cestovniho ruchu (TTCI), ktery vydava Svetove
ekonomické forum. Nasledné byla pouzita metoda komparace jednotlivych indikatorii a metodou porovnani byly
stanoveny rozdily mezi dosazenymi pozicemi. Ceskd republika je v ramci zemi V4 dle indexu konkurenceschopnosti
cestovniho ruchu hodnocena nejlépe. Predni postaveni zaujala v deviti ze ¢trnacti ukazatelii. Nejvetsi konkurencni
whodu oproti zemim V4 zaujimd v infrastrukture cestovniho ruchu, hustoté pozemni infrastruktury, ale i
bezpecnosti. Naopak vyznamnym problémem jsou predevsim prirodni zdroje, které nejsou pro navstevniky
dostatecné atraktivni, a cenovd konkurenceschopnost, ve které Ceska republika dlouhodobé ztrdci svoji pozici.

Klicova slova
konkurenceschopnost, cestovni ruch, Visegradska skupina, rozvoj cestovniho ruchu

Annotation

The strategic development of tourism destinations is based on analyzing the position of individual areas in the
international tourism market. The aim of this paper was to evaluate the position of tourism in the Czech Republic
within the Visegrad Group. The intention was to identify the main competitive advantages over selected countries
and to identify problematic areas that the Czech Republic should focus on in the future in order to improve its
competitive position not only towards the Visegrad Group countries but also towards other states. The Tourism
Competitiveness Index (TTCI) issued by the World Economic Forum was used for evaluation and comparison.
Subsequently, the method of comparing the individual indicators and determining the difference between the
positions achieved was used. The Czech Republic is rated best in the V4 countries according to the Tourism
Competitiveness Index. The Czech Republic took the leading position in nine out of fourteen indicators. The biggest
competitive advantage over the V4 countries is in the tourism infrastructure, the density of ground infrastructure,
as well as safety. On the other hand, natural resources, which are not sufficiently attractive to visitors, and price
competitiveness, in which the Czech Republic is losing its position for a long time, are a major problem.

Key words

competitiveness, tourism, Visegrad Group, tourism development
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JEL classification: L83, O57

Cestovni ruch je nedilnou soucasti ekonomik vyspélych zemi. Vzhledem k jeho multioborovému zaméieni je
slozité specifikovat jeho ptinos pro danou ekonomiku a exaktn€ jej vymezit. Pro porovnani postaveni vyspélosti
zemi se pouziva predevsim ukazatel hrubého domaciho produktu, jednotlivé sektory jsou pak vycisleny jako podil
na HDP. Uvedené ukazatele vSak specifikuji pouze vykonnost daného odvétvi, nicméné neodrdzi potencial dané
oblasti. Je tedy nutné pro posouzeni postaveni zemé, ale zaroven i jejich predpokladi pro rist, vyuzit i dalsi
ukazatele, podle kterych je mozno zemé na mezinarodnim trhu cestovniho ruchu porovnat. Ceské republika se
podle regionalniho ¢lenéni dle UNWTO (2018) fadi do subregionu Stfedni a vychodni Evropa. Za posledni
sledovany rok 2016 piijelo do Ceské republiky 12, 808 mil. zahrani¢nich turisti, coz fadi Cesko na 5. piicku z 21
zemi, které se v tomto subregionu nachazeji. Pred Ceskou republiku se z hlediska piijezdi zahrani¢nich turisti
tadi Rusko, Polsko, Mad’arsko a Ukrajina. Z pohledu celosvétovych piijmi se Ceska republika fadi na tieti pozici
s podilem 1,3 % hned za Polsko (2,5 %) a Rusko (1,7 %) (UNWTO, 2018). Pro zachovani, pfipadné zlepseni
postaveni Ceské republiky je nutné monitorovat a nasledné podpofit konkurenéni a komparativni vyhody v oblasti
cestovniho ruchu.

1.1 Cil, metody, zdroje dat

Cilem piispévku je zhodnotit postaveni Ceské republiky v ramci Visegradské étyfky z hlediska cestovniho ruchu.
Data pro posouzeni byla pfevzata ze zpravy konkurenceschopnosti cestovniho ruchu pro rok 2017, kterou vydava
Svétové ekonomické forum. Metodou komparace byly posouzeny vSechny sledované indikatory, byly urceny
rozdily mezi pozicemi vybranych zemi. Dale byly uréeny konkurenéni vyhody Ceské republiky a identifikovany
kritické oblasti, na které by se méla Ceska republika do budoucna zaméfit, aby si udrzela svoje postaveni na trhu
cestovniho ruchu. Visegradska skupina byla pro hodnoceni vybrana pro zaclenéni zemi do subregionu Stfedni a
vychodni Evropa a podobny historicky vyvoj zemi.

2. Teoreticka vychodiska

Termin konkurenceschopnost je pouzivany v riznych oborech a jeho pojeti je tak znacné odlisné. Je mozné na néj
nahlizet na mikrourovni, zde jako konkurenceschopnost firem soukromého sektoru, ¢i na makrourovni, tedy
z hlediska celych regiontl, zemi ¢i destinaci. Konkurenceschopnost je mozné hodnotit na domacim ¢i zahrani¢nim
trhu (Palatkova, 2014). V pfipad¢ destinace je konkurenceschopnost chépana jako atraktivnost dané oblasti, ktera
se projevuje jako schopnost pfildkat ucastniky cestovniho ruchu. Konkurenceschopnost destinaci a zhodnoceni
nabidky cestovniho ruchu je jednim ze zdkladnich témat politiky cestovniho ruchu. Podle Repika (2017) je
dilezitou moznosti pro zvyseni konkurenceschopnosti destinaci podpora spoluprace aktéri cestovniho ruchu,
prostfednictvim kterého je mozné zvysit potencial vzniku Gspor z rozsahu, Gspor ze sortimentu, vylepseni transferu
znalosti, internacionalizace podnikani a dalSich pozitivnich efektid. Podle Hlavacka (2016) je problematika
konkurenceschopnosti destinaci stfedni a vychodni Evropy vyznamnym problémem. Divodem je jejich historicky
vyvoj a slabsi potencial regionalnich ekonomik. Do feSeni se zapojuji jak narodni, tak regionalni politiky.
Identifikace konkurenénich vyhod v ramci uréité oblasti se tak jevi jako klicova pro stanoveni vhodné strategie
rozvoje dan¢ho Uzemi. Konkurenceschopnost destinaci je zaloZzena na vhodné kombinaci komparativnich a
konkurenc¢nich vyhod, pfi¢emz komparativni vyhody jsou takové, které predstavuji vychozi neménné podminky.
Ptikladem mize byt vybavenost pfirodnimi prvky, typ krajiny ¢i reliéf. Konkurenéni vyhodu pak ptedstavuje
schopnost dané zdroje dale zhodnocovat (Palatkova, 2014).

Zprava vydavana kazdé dva roky Svétovym ekonomickym foérem obsahuje rozsahlou datovou ¢ast, ktera obsahuje
individualni bodové hodnoceni pro kazdou ze 136 ekonomik, jez jsou hodnoceny v ramci konkurenceschopnosti
cestovniho ruchu. Shromazdéna data poskytuji celkovy piehled o vykonnosti zemé ve vSech slozkach
konkurenceschopnosti v oblasti cestovniho ruchu, véetné 90 individualnich ukazatel. Tabulky Gdajid vykazujici
globalni zebficky a skore pro kazdy z téchto ukazatelt navic poskytuji piehled o celkové situaci nejrelevantnéjsich
dostupnych opatieni v oblasti cestovniho ruchu (World economic forum, 2017).

Mezi Ctyii zékladni oblasti je rozdéleno hlavnich 14 pilifG. Prvni oblast se tyka tzv. pfiznivého prostredi.
Hodnoceno je podnikatelské prostredi, které je klicové pro podniky plsobici v cestovnim ruchu. Souvisi se
zakladanim novych podnikti i s jejich naslednym fungovanim. Ukazatel bezpecnosti zohledniuje ¢etnost nésilnych
a trestnych ¢int, miru teroristickych utokt ¢i spolehlivost bezpecnostnich slozek. Otazky bezpecnosti jsou nyni
pro rozhodovéani o cestovnim ruchu Evropanti velmi aktudlni, zejména ve spojitosti s teroristickymi utoky.
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Naptiklad v roce 2016 celych 71 % Cechti spatiovalo terorismus jako velkou hrozbu (Havli¢kova, Kaldbova,
Burda, 2017). Dilezitym aspektem pro rozvoj cestovniho ruchu je i zdravotni systém a hygienické standardy
v dané zemi. Vzhledem k tomu, Ze sluzby cestovniho ruchu jsou poskytovany lidmi, jsou lidské zdroje a trh prace
dal$i z hodnocenych faktorti vramci konkurenceschopnosti cestovniho ruchu. Védomosti, znalosti a také
zkuSenosti pracovnikll cestovniho ruchu se pak pfimo odrazi v efektivit¢ podnikt i destinaci jako celku (Repik,
2017). V dnesni digitalni dobé neni mozné nezahrnout do posouzeni postaveni zemi technologickou pfipravenost
a vybavenost zemi. Ta podle Palatkové (2014) pfedstavuje vyznamny zdroj konkurenc¢ni vyhody v oblasti
cestovniho ruchu.

V ramci druhé oblasti, ve které jsou hodnoceny faktory ptiznivosti prostiedi pfimo souvisejici s cestovnim ruchem,
je zahrnut ukazatel upfednostinovani cestovniho ruchu, ktery sleduje zejména prezentaci dané zemé na
zahrani¢nich trzich. Vzhledem k nizkému podilu cestovniho ruchu na celkovém HDP zemeé je ziejmé, ze cestovni
ruch nebude v této oblasti v ramci zemi Visegradské skupiny, hodnocen vysoko. Velmi vyznamnym prvkem
hodnoceni je mezinarodni otevienost, ktera je pro rozvoj cestovniho ruchu kli¢ova. Index sleduje zejména vizovou
politiku zemi a poCty bilateralnich smluv. Dalsimi posuzovanymi faktory jsou cenova konkurenceschopnost a
udrzitelnost zivotniho prostiedi. Kvalita Zivotniho prostfedi muze byt vnimana jako tvrdy lokaliza¢ni faktor ¢i jako
meékky individualni lokalizacni faktor, ktery je zavisly na psychologické kategorii (Vyskocilova, Urminsky, 2017),
jeho hodnoceni je pak pro rozvoj cestovniho ruchu destinace stézejni z obou hledisek.

Tteti okruh faktorti je zaméfen na infrastrukturu v cestovnim ruchu. Posouzena je nejen rozvinutost dopravni sité
(vzdu$na a pozemni doprava), ale infrastruktura turistickych sluzeb. Rozvoj infrastruktury pak slouzi nejen
navstévnikim dané destinace, ale také mistnimu obyvatelstvu (Beranek a kol., 2013). Posledni skupinu soubori
tvofi faktory pfirodnich a kulturnich zdroji, které tvoii nabidku atraktivit pro navstévniky. Prave atraktivity
vyvolavaji zajem o navstévu mista at’ jiz diky své kulturni, historické hodnoté ¢i piirodni krase nebo moznosti
zabavy (Jarolimkova, 2017).

3. Vysledky hodnoceni

Celkové se Ceské republika umistila z hlediska cestovniho ruchu na 39. pozici ze 136 hodnocenych zemi. V ramci
zemi Visegradské &tyiky je toto postaveni nejlepsi. Sedm piicek za Ceskou republikou se umistilo Polsko, na 49.
pozici poté Madarsko a na poslednim mist¢ v rdmci Visegradské skupiny skoncilo v hodnoceni Slovensko,
celkové na 59. pozici. Podle jednotlivych faktort je Ceské republika nejlepsi hned v 9 ze 14 zakladnich indikatort.
Primérné se jeji pozice pohybuje kolem 43. mista, Polsko ma primérné postaveni jednotlivych piliit kolem 50.
Pozice, Mad’arsko 51. Slovensko se dle jednotlivych indikatort primérn€ umist'uje na 62. Pozici a je tedy celkové
hodnoceno v ramci zemi V4 nejhife.

Tab. 2: Poradi zemi 7 hlediska hodnoceni TTCI dle jednotlivych faktori

CK |PP |B ZH |LZ | TP |PCR |[MO |[CK |UZ|LI |PI |ICR |PZ |KZ
CR (39 |65 |30 |7 33 |26 | %4 24 67 |14 149 |18 |32 98 | 42
SK [59 | 115 |54 [15 |56 |36 |98 46 62 |16 | 124 |38 |63 56 | 84
H 49 |98 |45 |9 60 |54 |42 25 87 |23 |55 |30 |57 88 |45
P 46 |64 |48 |28 |44 |45 |96 33 23 (34 |70 |35 |65 72 |30

CK = celkova konkurenceschopnost; PP = podnikatelské prostiedi; B = bezpec¢nost; ZH = zdravi a hygiena; LZ = lidské
zdroje: TP = technologicka piipravenost; PCR = priorita cestovniho ruchu; MO = mezinarodni otevienost; CK = cenova
konkurenceschopnost; UZ = udrzitelnost Zivotniho prostiedi: LI = letecka infrastruktura; PI = pozemni infrastruktura; ICR =

infrastruktura cestovniho ruchu: PZ = pfirodni zdroje; KZ = kulturni zdroje
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade TTCI (2017)

3.1 Indikatory, ve kterych je Ceska republika v ramci V4 hodnocena nejlépe

Nejlepsi pozici si celkové v hodnoceni drzi Ceska republika v oblasti zdravi a hygieny. Diivodem je zejména
pristup obyvatel k pitné vodé, ktery je 100%, dale HIV prevalence ¢i nulovy vyskyt malarie. Nejhife je v ramci
Visegradské skupiny v této oblasti hodnoceno Polsko, zejména z hlediska snizeného procenta populace, které ma
ptistup k pitné vode a snizené pozici z hlediska pfipojeni na vetrejnou kanalizaci. Druhou nejlepsi pozici ziskala
Ceska republika v oblasti udrZitelnosti Zivotniho prostiedi, a to zejména diky legislativni regulaci Zivotniho
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prostredi a zaméfeni rozvoje cestovniho ruchu v trvale udrzitelné podobé. Na nejhorsi pozici v ramci hodnocenych
zemi se opét umistilo Polsko, které na Ceskou republiku ztraci 20 pozic. V oblasti pozemni infrastruktury obsadila
Ceska republika celkové 18. pozici. Jeji postaveni podporuje zejména hustota silniéni a Zelezniéni sité. Nejhtie se
v této oblasti umistilo Slovensko, které obsadilo az 38. pozici. Divodem je Spatna kvalita cestni sité¢. Mezinarodni
otevienost je dalii indikator, ve kterém Ceska republika vynika. V celkovém hodnoceni se objevila na 24. pozici,
nicméné nutno podotknout, Ze pouze jednu piicku za Ceskou republikou se umistilo Mad’arsko. Vyhodou Ceské
republiky v této oblasti je pfedevS§im otevienost dvoustrannych dohod o leteckych sluzbach. Nejhife je v této
oblasti hodnoceno Slovensko, které pravé ztraci pozici diky vyrazné snizené otevienosti dohod o leteckych
sluzbach. Technologicka pfipravenost je pro rozvoj cestovniho ruchu v destinaci sté¢zejnim bodem. I v této oblasti
se Ceska republika umistila velmi dobfe, a to na 26. pozici. Vyhodou oproti zemim V4 je piedev§im pouZivani
internetu pro rizné typy transakci, kvalita dodavky elektrické energie. Nevyhodou oproti Polsku a Slovensku je
zejména procento pokryti mobilnich siti. V zékladnim pilifi bezpe¢nost ziskala Ceska republika 30. pozici, a to
diky spolehlivosti policejnich slozek. Nicméné ackoliv je Ceska republika hodnocena dle svétového indexu miru
z hlediska teroristickych utoki je dle TTCI v ramei hodnoceni zemi V4 vyhodnocena nejhtite. Celkové nejhorsi
pozici v oblasti bezpe¢nosti obsadilo Slovensko. Infrastruktura cestovniho ruchu piedstavuje pro Ceskou republiku
32. pozici, a to zejména diky poctu hotelovych pokoji na 100 obyvatel, kvalité¢ turistické infrastruktury a
pritomnosti pfednich pljcoven automobilli na trhu. Nejhtite hodnoceno bylo Polsko. Pilit lidskych zdroju také
zaznamenava pro Ceskou republiku zlepseni. V této oblasti se Ceska republika umistila na 33. pozici. Diivodem
byly zejména mira zapisu do zdkladniho vzdé€lavani, rozsah Skoleni zaméstnanci, platy, mzdy a produktivita.
Nejhtite hodnocené bylo v této oblasti Mad’arsko. Posledni z hodnocenych faktort, ve kterych je Ceské republika
nejlepsi v ramci V4 je oblast letecké infrastruktury, ve které vynika zejména diky kvalité letecké infrastruktury a
poctu leteckych spolecnosti operujicich na trhu. Nejhiife v ramci V4 bylo zhodnoceno Slovensko, které skoncilo
az na 124. pozici.

3.2 Indikatory, ve kterych je Ceska republika v ramci V4 hodnocena nejhiiie

vvvvvv

zdrojti. Zde se Ceska republika celkové umistila na 98. pozici. Nejlepsi hodnoceni dosahlo Slovensko. Problémem
pro Ceskou republiku je zejména pocet prirodnich pamatek na seznamu svétového vyznamu, nizké procento
chranénych ploch a nizka atraktivita pfirodnich zdroju.

3.3 DalSi hodnocené indikatory

Podnikatelské prosttedi nebylo pro Ceskou republiku nikdy konkurenéni vyhodou v ramci evropskych zemi. Proto
i v hodnoceni TTCI se Ceska republika celkové umistila na 66. pozici. Nejlepsi postaveni zaujalo ze zemi V4
Polsko, nicméné pouze o jednu p¥icku pied Ceskou republikou. Nejvétsi nevyhodou pro Ceskou republiku je
zejména zdlouhavy proces pfi ziskavani stavebniho povoleni a mira zdanéni. Nicméné celkové postaveni zemi V4
neni v ramci Evropské Unie z tohoto ohledu pfiznivé. Pilif priorita cestovniho ruchu byl nejlépe zhodnocen
v Madarsku, nejhiife na Slovensku. Nevyhodou pro Ceskou republiku je zejména zhodnoceni strategie znacky
zeme, na kterou v porovnani s ostatnimi zemémi neklade vlada tak velky diiraz, coz se odrdzi i v nizké efektivite
marketingu a brandingu pro pfildkéani turistl. V ramci cenové konkurenceschopnosti Ceska republika dlouhodobé
ztraci svoje postaveni. Naopak velmi dobrou pozici v rdmei hodnocenych zemi zaujalo Slovensko. Nejhife
hodnoceno bylo Mad’arsko. Problém pro Ceskou republiku piedstavuji pfedeviim ceny vstupenek a letistni taxy.
Ceska republika se umistila na 42. mist& z hlediska kulturnich zdrojii. V ramci V4 zaujalo nejlepsi pozici Polsko,
nejhordi naopak Slovensko. Pro Ceskou republiku je zna¢nou nevyhodou nizkéa digitalni poptavka po kulturni a
zabavni turistice ¢i nizky pocet velkych sportovnich stadiond, které by mohly turisty naldkat na sportovni udalosti.

Tab. 3: Poéet piicek zemi za (-) & pied (+) Ceskou republikou

Zemé CK PP B ZH LZ TP PCR MO CK Uz LI PI ICR PZ KZ

Slovensko  -20 =50 24 -8 23 -10 5 2 a5 20 31 N4

-4 -22
Madarsko  -10 -33 -15 -2 -27 -28 - -1 20 9 -6 -12 -25 +10 -3
Polsko -7 41 -18 21 11 -19 -2 -9 20 21 -17 33  +26 +6

Zdroj: viastni

Z tabulky &. 2 je patrné, kolik pozic uvedené zemé ztraci ¢ maji lepsi postaveni v porovnani s Ceskou republikou.
Je ziejmé, ze Ceska republika mé lepsi konkurenéni postaveni v oblasti cestovniho ruchu zejména v porovnani se
Slovenskem. Velmi vyrazné pozadu je Slovensko zejména v oblastech podnikatelského prostredi, letecké
infrastruktury, ale i infrastruktury cestovniho ruchu ¢i kulturnich zdrojii. Mad’arsko zaostava predevsim z hlediska
podnikatelského prostiedi, zatimco Polsko nema dostate¢nou infrastrukturu cestovniho ruchu. Naopak vyrazné
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Ceska republika ztraci na Mad’arsko z pohledu prioritizace cestovniho ruchu. Slovensko ma jednoznaéné lepsi
pozici (o0 42 pozic) v oblasti piirodnich zdroji. Velkou konkuren¢ni vyhodou je pro Polsko

V niZze uvedené tabulce ¢. 3 jsou uvedeny identifikované silné a slabé stranky Ceské republiky.

Tab. 4: Silné a slabé stranky Ceské republiky z hlediska indikdtorii cestovniho ruchu v ramci V4

Silné stranky Slabé stranky
zdravi a hygiena technologicka ptipravenost
- pfistup obyvatel k pitné vod¢ - pokryti mobilni siti
- pripojeni na vetejnou kanalizaci
udrzitelnost zivotniho prostiedi bezpecnost
- legislativni regulace zivotniho prostiedi - index teroristickych utokt

- zaméfeni rozvoje cestovniho ruchu v trvale
udrzitelné podobé

pozemni infrastruktura podnikatelské prostiedi
- hustota silniéni a Zelezni¢ni sité - zdlouhavy proces pii ziskavani stavebniho
povoleni
- mira zdanéni
mezinarodni otevienost prioritizace cestovniho ruchu
- otevienost dvoustrannych dohod o leteckych - zhodnoceni strategie znacky zemé
sluzbach - vnizké efektivit¢ marketingu a brandingu
pro prilakani turistl
technologicka pripravenost cenova konkurenceschopnost
- pouzivani internetu pro transakce - vysoké ceny vstupenek a letistni taxy
- kvalita dodéavky elektrické energie
bezpecnost kulturni zdroje
- dutvéra v policejni slozky - nevyhodou nizka digitdlni poptavka po

kulturni a zabavni turistice
- nizky pocet velkych sportovnich stadiont

infrastruktura cestovniho ruchu ptirodni zdroje
- pocet hotelovych pokojui na 100 obyvatel - pocet pfirodnich pamatek na seznamu
- kvalita turistické infrastruktury svétového vyznamu
- ptitomnost piednich ptijcoven automobilii na - nizké procento chranénych ploch
trhu - nizka atraktivita pfirodnich zdroji
lidské zdroje

- mira zapisu do zékladniho vzdélavani
- rozsah skoleni zaméstnancii

- platy, mzdy a produktivita

Zdroj: viastni

4. Zavér

Ceska republika, Polsko a Mad’arsko tvoii pfedni zemé v oblasti cestovniho ruchu v subregionu Stéedni a vychodni
Evropa zhlediska piijezdi. Jejich konkurenceschopnost cestovniho ruchu je nutno neustile sledovat a
vyhodnocovat. Do popiedi zajmu turistii se dostavaji nové vychodni zemé evropského turistického regionu, roste
poptavka po poznavani téchto zemi. Aby si Ceska republika udrzela postaveni nejen v ramci Visegradské &tyiky,
ale 1 v ramci subregionu Stfedni a vychodni Evropa, je nutné upeviiovat svoje konkurenéni vyhody a zaméfit se
na posilovani oblasti, které jsou pro ni slabinou. Pro rozvoj cestovniho ruchu je nutné neustale hodnotit moznosti,
které dana oblast poskytuje, ale zaroveti i sledovat vyvoj okolnich zemi. Ceska republika bohuzel dlouhodobé
ztraci svoji pozici v oblasti cenové konkurenceschopnosti. Kvalita poskytovanych sluzeb neroste pfimotimérné
s cenou a tudiz se do poptedi zajmu dostavaji destinace, které poskytuji stejné kvalitni sluzby, ale levnéji. Je tedy
nutné neustale zkvalitiovat nabidku, vytvaret nové produkty a nové technologie. Pravé inovace jsou povazovany
za kli¢ovy zdroj konkurenceschopnosti oblasti, jejich vznik a nasledné Sifeni je zaloZeno na inovacnim potencialu
jednotlivych regionti (Winklerova, Zitek, 2017). Dalgi oblasti, na kterou se Ceska republika musi zaméfit, jsou
predev§im pfirodni zdroje. Je nutné usilovat o zviditelnéni pfirodnich atraktivit na mezinarodnim trhu, zejména
zapsanim piirodnich lokalit na seznam UNESCO.
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