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Anotace

Mesta v rozvoji a podpore Sportu zohravaju dolezZitu ulohu. K jednym z prostriedkov podpory Sportovania v
mestach patri titul Europske mesto Sportu, ktory kazdorocne udeluje mestam, na zdklade vypracovanych kritérit
organizacia ACES Europe. Cielom prispevku bolo analyzou SWOT a maticou TOWS identifikovat' pozitivne
a negativne suvislosti spdajajuce sa s titulom Europske mesto Sportu a navrhnut moznosti jeho vyuzitia pre mestd
uchadzajuce sa o tento titul. Prispevok prinasa posun v poznani problematiky tykajiicej sa udelovaného titulu
Europske mesto Sportu a z neho plynice pozitivne a negativne suvislosti. Vyskumny predpoklad je originalny a
doposial nebol podrobnejsie rieseny v teoretickej ani praktickej rovine. Ziskanim titulu Europske mesto Sportu by
mali mestd od organizacie ACES Europe ziskat know-how ohladom moznosti zvySenia podpory Sportu v meste
a ziskat' spdtnu vazbu na aktualnu roven sportovania v meste. Z vysledkov skumania vyplyva, Ze organizacia
ACES Europe ma nedostatocne spracovanii metodiku hodnotenia miest a odporucania pre zvysenie ponuky Sportu
v mestach. V konecnom dosledku su to mesta, ktoré musia byt aktivne vo vyuziti titulu Europske mesto Sportu
a jeho prestize pre zlepSenie Sportu v meste.

Klic¢ova slova
Sport, podpora rozvoja miest, titul Europske mesto sportu

Annotation

Cities play an important role in the development and supporting of sport. One of the means of supporting sport in
cities is the title European city of sport, which is awarded annually to cities by the organization ACES Europe on
the basis of established criteria. The aim of the paper was to identify the positive and negative connections
associated with the title European city of sport by proposing SWOT analysis and the TOWS matrix and suggesting
ways of using it for cities applying for this title. The work brings a shift in the knowledge of the issue of the title
European city of sport and the positive and negative connections arising from it. The research assumption is
original and has not been dealt with in detail in the theoretical or practical issues. By gaining the title European
city of sport, city should acquire know-how from ACES Europe on how to increase city sport support and get
feedback on the current city sport level. The results of the survey show that ACES Europe has the insufficient
methodology for evaluating cities and recommendations for increasing the supply of sports in cities. Ultimately,
they are cities that need to be active in using the title of European city of sport and its prestige to improve sport in

city.

Key words
sport, city development, the title European city of sport

JEL classification: 220, 223, 729

616



XXII. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach Shornik pfispevki Velké Bilovice 12.—14. 6. 2019

Sport patri k ¢asto diskutovanym témam a to nielen vo vedeckej a vyskumnej oblasti, ale aj v kazdodennych
zivotoch l'udi. Je predmetom mnohych rozhovorov, diskusii a komerénych a vedeckych ¢lankov. Zasahuje do
viacerych vednych disciplin a v spolo¢nosti ma svoje nezamenitelné postavenie vybudované na zaklade tradicii
prostrednictvom dosiahnutych vysledkov uspesnych Sportovcov. Podiel’a sa na udrziavani I'udi v dobrej fyzickej
a psychickej kondicii a plynie z neho viacero vyhod (Allender et al., 2007).

1.1 Pozitivne a negativne externality plyntice zo Sportu

V tychto pripadoch ekonémovia hovoria o pozitivnych alebo negativnych externalitach (Hayek, 1994). Externalita
je vplyv cinnosti jedného Cloveka na blahobyt l'udi nezicastiujucich sa tejto Cinnosti. Ak je tento vplyv
nepriaznivy, je nazyvany negativnou externalitou a pokial je priaznivy je nazyvany pozitivnou externalitou.
Pretoze kupujtci a predavajuci pri rozhodovani o tom, kolko nakipia ¢i predaju, opominaji vplyv externalit,
rovnovaha na trhu nie je za pritomnosti externalit efektivna. To znamena, ze rovnovaha nemaximalizuje celkovy
uzitok spolo¢nosti ako celku (Mankiw, 2000). Externality plynuce z telesnej kultiry majii ekonomické dosledky
a bez ich ekonomicke;j interpretacie, nie je mozné kvalifikovane hodnotit’ pdsobenie Sportu z makroekonomického
i mikroekonomického hl'adiska.

Viaceré ekonomické publikacie zaoberajuce sa ekonomickymi aspektami neberi do uvahy externality, ¢o pri
predpokladanej prevahe pozitivnych externalit znizuje vahu ekonomického vyznamu telesnej kultiry (Hobza,
Rektotik a kol, 2006). Tabul'ka 1 uvadza pozitivne a negativne externality Sportu rozdelené podl'a teoretickych
vychodisk do Siestich zakladnych oblasti. Ku kazdej z uvedenych oblasti v tabulke s priradené stvisiace
externality. VAcSina pozitivnych externalit sa tyka oblasti zdravia a socidlneho kapitalu. Uvedené externality
zaradené do jednej z vybranych oblasti, m6zu suvisiet aj s inymi oblastami, a preto je mozné pri triedeni externalit
vychadzat’ bud’ z teoretickych vychodisk, alebo ich zaradit’ podla toho, na ktort oblast’ maju jednotlivé externality
vacsi vplyv. Pozitivne vplyvy plyntice zo Sportovej aktivity mézu mat’ viacero pozitivnych externych dopadov
v rdznych oblastiach, napr. Sportovanie podporuje zdravie ¢loveka, no jeho vplyv mézeme zaznamenat’ aj v zmene
spravani l'udi (socializacia, sposob myslenia a pod. — Barber et al., 2001) a rovnako aj vo vydavkoch zdravotnych
poistovni. U $portovcoch, ktori sa aktivne venuju Sportu, existuje mensi predpoklad ochorenia, ako pri 'ud’och
s vysokou inaktivitou. Pozitivne a negativne externality Sportu v oblastiach zdravia, spravania sa, socialneho
kapitalu, marketingu a ekondmie su uvedené v tabul’ke 1. Okrem tychto oblasti sa v tabul’ke 1 nachadza aj oblast
iné, do ktorej su zaradené tie externality, ktoré nie je mozné zaradit’ ani do jednej z uvedenych oblasti.

Tab. 1: Pozitivne prinosy a negativne vplyvy Sportu vo vybranych oblastiach

Oblast’ Pozitivne externality Negativne externality
zabranuje a znizuje problémy s fyzickym a dusevnym riziko urazu najmé u mladych Pudi, jedna
zdravim sa povicsine o drobné zranenia
Setri naklady na zdravotni starostlivost’ negativne vplyva na zdravie cloveka
prispieva vo viaésej miere k fyzickému ako duSevnému (profesionalni ~ Sportovei moézu  mat’
zdraviu zranenia z nadmernej $portovej ¢innosti),
= ma pozitivne prinosy na zdravie celkovej populacie a vybrané druhy $portu moézu byt niekedy
'5 pozitivne prinosy zaznamenané najma u starSich l'udi kontraproduktivne — napr. ak md niekto
'E podporuje fyzicka obratnost’ problém s klbmi, nie je pre neho vhodny
podporuje zdravie ¢loveka, ovplyviiuje jeho zdravotny stav beh ako Sportova aktivita
ma kladny efekt pdsobenia na I'udské telo (psychické aj doping, uzivanie anabolik
fyzické) negativne vplyva na zivotné prostredie
tvori biologicky zaklad zdravého zivotného stylu (vystavba Sportovisk)
podporuje zdravotnli prevenciu, regeneraciu, vykonnost, biomedicinsky vplyv — neodborné vedenie
zdatnost’ a aktivitu tréningov Sportovcov
podporuje prosocidlne spravanie, redukuje kriminalitu a
@ o nespolocenské spravanie najma u mladych
= 2 ma priaznivy uéinok pri niz§ich urovniach recidiv, na . L
= 2 - . . , nelegalna konzumacia alkoholu
8 E riadenie pod vplyvom alkoholu, pouzivanie nelegalnych JSené nésili
Sz drog, trestni Cinnost’ a vylucenie zo Skoly, majetkova Zvysenc nastie
S 8 A s S
& trestni ¢innost, drobné kradeZze v obchode, kriminalitu
mladistvych
pomaha pri prevencii proti kriminalite
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Oblast’ Pozitivne externality Negativne externality
znizuje socialne a etické napitie
podporuje  kolektivnu spolupracu, najmd v oblasti
dobrovol'nictva
ma pozitivne prinosy na vzdelavanie
poskytuje psychologické a kognitivne prinosy
ma pozitivne efekty na vysledky ziakov a Studentov
ma po;ltlvny vpl},/\: nauroven vzdelar}la N vytvara socialne problémy (zlo¢in, alkohol,
formuje osobnost’ ¢loveka a jeho systém hodnét a idei .
_ L ., ; . . vandalizmus, drogy a pod.)
= tvori zaklad socidlnych vztahov a podporuje socializaciu . .
= Pudi meni moralne hodnoty
S ., .. L .. . vytvara  potencial pre interkultirne
zvySuje uroveil miestneho zaujmu o aktivitu spojenu .
2 s udalostou nedorozumenie
s y ) S . o sposobuje dislokaciu miestnych
13) spaja sa s radost'ou pri prezivani Sportového podujatia alebo \ . N
<) P obyvatelov a stratu pohodlia v désledku
n z vykonavajticej aktivity .
. . , o - hluku a vytesnenia
- vplyva na komunalnu hrdost a zvySené zapajanie
jednotliveov do komunitnych aktivit
- spdja sa so zabavou a tvori socidlne prilezitosti pre
obyvatel'ov (dobrovolnictvo — zlepSenie miestnej socialnej
podpory)
- buduje narodnu identitu
- posililyje kultirne hodnoty a tradicie
- podporuje kultivaciu, kogniciu a uchovava l'udsky potencial
- sposobuje komercializaciu telesnej kultry
= . . . (niekedy sporné, neumerna
e - propaguje krajinu a region Komercializicia. . .
'S j . T L., , “Sport pre peniaze nie pre
5 - vplyva na zlepSenie regionalnej identity, ktora je uzko Zdravic®)
§ prepojena s obnovou miest - sposobuje Komodifikaciu
a komercializaciu tradi¢nych miestnych
podujati
- produkuje vydaje spojené s napravovanim
O & A ~1 "
o - znizuje néklady na lieCenie 0s6b postihnutych srdcovo- | sl;ggu?(atl.zév\(,)%zp; Is) r(())s.zr;:éhs napravovanim
g cievnymi chorobami (zvysenie pohybu u tejto skupiny I'udi) pro Je vydaje spoj p
e - ropvii - | K snéh e , poskodeného zdravia
ja regiony vplyvom komeréného vyuzitia horskych . s ., .
S oblasti - produkuje vydaje spojené s ostatnymi
= vplyvmi  telesnej  kultary  (doping,
vandalizmus fanti§ikov)
0 - eliminuje plavecka negramotnost’ (zniZenie strat Pudskych | ~ ?pOSObu,J N dopra}vne zapchy  (pri
g o . - Sportovych podujatiach)
- zivotov z titulu utopenia)

Zdroj: vlastné spracovanie podla Taylor et al. (2015), Hobza a Rektorik (2006), Jonsson, Lewis (2014), Fredline, (2006),
Getz, (1991), Hall, (1992), Ritchie, (1984), Novotny, (2011).

Priaznivé dopady Sportu na socidlny rozvoj obyvatelov si uvedomuju aj samotné mestd. Tie ako uzly
administrativneho, obchodného, néabozenského, politického a kultirneho zivota zabezpecuju vystavbu,
modernizéciu, rekonstrukciu a vyuzivanie infrastruktary, podporu kvalitného vzdelavania a vyssiu kvalitu Zivota
obyvatelov aj v oblasti Sportu. Podpora Sportu a Sportovania tak mesto rozvija nielen po socialnej, ale aj
ekonomickej, politickej, environmentalnej a technologickej stranke. Ekonomické vyhody podpory $portu v meste
sa vo vel'kej miere spajaju tiez s organizovanim Sportovych podujati, ktoré lakaji rovnako domaécich, ako aj
zahraniénych navstevnikov iucastnikov (Daniels et al., 2004). Prispievaju tak k pozitivnemu vnimaniu
a zviditeIneniu mesta ako cielového miesta, ¢im posiliiuji jeho imidZ vo svete.

1.2 Titul Eurépske mesto Sportu

Vyznamné postavenie Sportu v spolo¢nosti a jeho pozitiva pre obyvatel'ov si uvedomuje aj Europska unia, aj ked’
hra len sekundarnu a vaésinou nepriamu politickl tlohu v podpore $portu. Hoci nie je $pecificky zamerana na
Sport, mnoho pravidiel, politik a programov Eurdpskej tinie ovplyviiuje Sportovy svet. Jednou z aktivit Europskej
unie pre podporu Sportu a Sportovania v Clenskych krajinach je Sirenie osvety prostrednictvom zdielania a
propagacie osvedcenych postupov medzi krajinami Eurdpskej Gnie a zainteresovanymi stranami. Tato politiku
uskuto€iiuje prostrednictvom organizacie ACES Europe, ktord kazdorocne udel'uje titul Eurépske mesto Sportu
(dalej len EMS). Tento titul je dokazom toho, Ze v meste sa $portu venuje velka pozornost. Ma zdujem o rozvoj
Sportu, snahu o modernizaciu Sportovej infrastruktiry a pontika kvalitné Sportové zariadenia a priestory pre aktivne
aj rekreacné Sportovanie. Proces ziskania titulu nie je jednoduchy, je spojeny s administrativnou aj finan¢nou
narocnostou a vyzaduje si priblizne rocni pripravu. Mestam by mal vSak priniest vyhody v podobe
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medzinarodného uznania, zvySenej viditelnosti, moznosti zapojit' sa do vécSej siete miest v oblasti Sportu v
Eurdpe, zdiel'at’ skusenosti medzi jej ¢lenmi, skvalitnit’ §portova politiku a pod., ktoré by sa mali odzrkadlit
prevazne v jeho socio-ekonomickom rozvoji.

Hlavnym ciel'om neziskovej organizacie ACES Europe je povzbudit’ sukromnu a verejnu iniciativu v Sporte, ktora
by podporila nielen profesionalnych Sportovcov, ale aj sudrznost, zdravie a kvalitu zivota obyvatel'ov miest. Titul
Eur6pske mesto Sportu prinaSa mestu niekol’ko vyhod. Okrem medzinarodného uznania, zviditelnenia mesta,
zvySenia urovne Sportovej a rekreacnej politiky mesta (Sport a cestovny ruch) pontika mestam aj moznost’ zaradit’
do siete miest Sportu v Eurdpe, zapojit’ sa do programov na ziskanie réznych grantov Eur6pskej komisie s d’al§imi
mestami EU a i. Prinosy, ktoré titul mestu prinasa, mozeme rozdelit’ do Styroch oblasti, a to finanénej, socialnej,
politickej a oblasti propagacie mesta. Prinosy pre jednotlivé oblasti zobrazujeme v tabulke 2
(www.aceseurope.cu).

Tab. 2: Prinosy titulu Europske mesto Sportu

Oblast’ Prinosy
- vytvorenie partnerstiev na lokalnej a medzinarodnej trovni v zadujme ziskania dotacii do
$portu prostrednictvom spolo¢ne predkladanych projektov (napr. operacné programy, atd’.);
Finanén4 - Vytvvorenie fiotaéného programu rr}estq pre poskytovanie ucelovych neinvesticnych dotacii
oblast’ pre .sportoye kluby.a zdruzema.v rdmci projektu; .
- pritiahnutie domacich a zahrani¢nych sponzorov pre sutaze organizované v meste;
- zvySenie motivacie podnikatel'skych subjektov pre dobudovanie a vylepSenie Sportovej
a rekreacnej infrastruktiry mesta;
- zvySenie Sportového Standardu mesta, stym suvisiacu socidlnu sudrznost’; zapojenie
znevyhodnenych skupin do Sportu;
Socialna - zlepSenie zdravia a kvality Zivota ob¢anov;
oblast’ - informovanie Sportovej verejnosti o moznostiach ziskania dotacii pre Sport zréznych
grantovych vyziev (MSVVa$ SR, Erasmus-+, atd’.);
- nové pracovné miesta a ziskanie novych zruénosti pre miestnych obyvatel'ov.
- participacia na najvicsej sieti miest v $porte EU;
Politickd - zle’p§enie a podpora politiky §p0r.t}1; ) ’ o o
oblast - pravo podiel'at’ sa na kgnferenmach a kongresoch pocas roka (s tym suvisiaca aj vymena
sktsenosti medzi ¢lenmi);
- tvorba hodnot v oblasti politiky Sportu.
- rozvoj cestovného ruchu propagaciou mesta ako ¢lena eurdpskej siete Sportovych miest;
- vytvorenie zvyhodneného spolo¢ného balika pre medidlnu
Oblast kampaﬁ, I.ni’nin}élvne \% lokvélnych médiéch, ktorym sa zviditel'nia vSetky Sportové podujatia,
e ich oyg§n1zat(?r1, Sportovci a sponzori;
mesta - me.d.zmarod.ne uznanie;
- zviditeI'nenie miest;
- podpora mestskej regeneracie prostrednictvom vytvarania pozitivneho imidzu pdsobiaceho
na obyvatel’stvo krajiny zijlice mimo mesta.

Zdroj: viastné spracovanie podla www.emsbb.sk a www.aceseurope.eu, 2017.

Pridel'ovanie titulov sa vykonava podla zdsad zodpovednosti a etiky, pricom sa zohladnuje tloha Sportu ako
faktora agregacie spolo¢nosti a prispievatela kvality Zivota, psychického a fyzického blahobytu l'udi a integracii
socialnych tried do komunity. Mesta uchadzajtice sa o $portovy titul nemaju povinnost’ organizovat’ vel'ké $portové
podujatia. Prioritne je hodnotena ich komunélna Sportova stratégia, kvalita poskytovanych Sportovych sluzieb,
kvalita infrastruktiry, planovanie Sportovych ¢innosti a vykonavané postupy v oblasti Sportu, ako aj schopnost’ ¢o
najprimeranejsie zostladit’ menované prvky (www.aceseurope.eu).

2. Metodologia

Cielom prispevku je analyzou SWOT a maticou TOWS identifikovat’ pozitivne a negativne suvislosti spajajiice
sa s titulom EMS a navrhnat’ moznosti jeho vyuzitia pre mesta uchadzajuce sa o tento titul. V prispevku sme si
stanovili nasledovny vyskumny predpoklad: S titulom EMS sa bude spajat’ viac silnych stranok a prileZitosti ako
slabych stranok a ohrozeni. Objektom skumania je mesto Banska Bystrica, ktoré¢ ziskalo titul Eurdpske mesto
Sportu v roku 2017.

Zhodnotenie silnych stranok a prilezitosti sme realizovali prostrednictvom analyzy SWOT a matice TOWS.
Cielom analyzy SWOT je identifikovat’, do akej miery s sucasné stratégie organizacie a jej Specifické silné
a slabé miesta relevantné a schopné sa vyrovnat’ so zmenami, ktoré nastavaja v prostredi. Nazyva sa aj analyzou
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silnych (S) a slabych stranok (W), prilezitosti (O) a hrozieb (T) a pozostava povodne z dvoch analyz (analyzy SW
aanalyzy OT). Analyza SWOT moéze byt velmi uzitoénym spdsobom sumarizacie mnohych analyz aich
kombinovania s kI'i¢ovymi vysledkami analyzy prostredia organizacie a jej schopnostami. Téato analyza mdze byt’
taktiez pouzita k identifikacii moznosti d’alSieho vyuzitia unikatnych zdrojov alebo kIicovych kompetencii
organizacie (Jakubikova, 2008).

Obrazok 1 ilustruje Styri alternativne stratégie matice TOWS. Stratégie su zalozené na externom prostredi
(prilezitosti a hrozby) a internom prostredi (silné a slabé stranky). Matica TOWS ma $irsi rozsah a rozdielne
zameranie ako analyza SWOT. Matica TOWS je koncepény rdmec pre systematicku analyzu, ktora zacina
hrozbami (T v TOWS), pretoze v mnohych situdciach organizécia uskutociiuje strategické planovanie v désledku
vnimanej krizy, problému alebo hrozby (Weihrich et al., 2010).

Obr. 1: Matica TOWS

Interné
Externé faktory Interné silné stranky (S) Interné slabé stranky (W)
faktory
SO stratégia: Maxi-Maxi (potencialne WO stratégia Mini-Maxi: (rozvojova stratégia na
Externé prilezZitosti (O) najuspesnejsia stratégia vyuzivajuca silné prekonanie nedostatkov s cielom vyuzit
stranky a prilezitosti) prilezitosti)
ST stratégia: Maxi-Mini (silné stranky sa WT stratégia (Setrenie, likvidacia a spajanie
Externé hrozby (T) | vyuZivaju na zvladnutie hrozieb alebo vyhnutie organizacii z dovodu minimalizovania
sa hrozieb) nedostatkov a hrozieb)

Zdroj: Weihrich et al. (2010)

Prezentovanej analyze SWOT a matici TOWS predchadzala socio-ekonomicka analyza vychadzajuca z internych
dokumentov mesta Banska Bystrica a dotaznikového prieskumu realizovaného u obyvatelov mesta Banska
Bystrica (blizsie vid’ Sulajova, Vaiova, 2019). Zaklad zostavenej analyzy predstavoval dotaznik, ktorym sme
zistovali prinosy titulu Eurdpske mesto Sportu pre obyvatelov mesta Banska Bystrica a rovnako aj ich ndzory na
prinosy plynuce z titulu pre samotné mesto. Sti€astou socialnej analyzy bola aj uskuto¢nena analyza Sportovych
podujati, ktora na zaklade poctu organizovanych Sportovych podujati a kategorii, stanovenych podla teoretickych
vychodisk, porovnavala organizované Sportové podujatia mestom Banskd Bystrica v rokoch 2014-2017.
Ekonomicka analyza primarne skiimala vplyv titulu Eurdpske mesto Sportu na podporu rozvoja Sportovej
infrastruktary. V ekonomickej analyze sme okrem podpory Sportovej infrastruktury zistovali aj aky obnos
finanénych prostriedkov vynalozilo mesto Banska Bystrica v stvislosti s titulom Eurdpske mesto Sportu.
Informécie uvedené v matici SWOT sme d’alej ziskali z dajov dostupnych na oficialnej stranke iniciativy ACES
Europe, ktora mestam udel'uje Sportové tituly a prostrednictvom realizovaného prieskumu zameraného na
porovnanie titulov udelovanych mestam. Ciel'om tohto prieskumu bolo porovnat’ udel'ované tituly jednotlivymi
iniciativami, podla stanovenych kritérii (hodnotenie, kritéria, komisia, postup, monitorovanie, predlozenie
prihlaSok), ktoré sme si urcili prostrednictvom nadobudnutych informacii plynticich z teoretickych vychodisk.
V prieskume sme vzajomne porovnavali nasledovné tituly: Eurdpske hlavné mesto kultiry, Eurdpske hlavné
zelené mesto, Europske zelené mesto, Eurdpske hlavné mesto inteligentného cestovného ruchu, ocenenie
Eurdpske mesto spravodlivého a etického obchodu a $portové tituly. V prispevku sa zameriame len na
identifikovanie pozitivnych a negativnych suvislosti spajajucich sa s titulom EMS, pri¢om navrhneme moznosti
jeho vyuzitia pre mesta uchadzajtice sa o tento titul.

3. Vysledky a diskusia

Na zaklade teoretickych a praktickych vysledkov sme zostavili dve matice SWOT. Prva matica SWOT hodnoti
silné a slabé stranky a prilezitosti a hrozby plynuce pre mesta ziskanim Sportového titulu.

K silnym strankam titulu radime najma rast propagacie Sportu v meste a podporu imidzu Sportu v meste, narast
poctu Sportovych podujati, najmi pre vybrané skupiny obyvatelov (seniori, hendikepovani, rodiny s det'mi)
a v ramci uchadzania sa o titul ziskanie prehl'adu o stave $portu v meste (vypracované analyzy, zosumarizované
informacie o $porte a pod.). Iniciativa ziskania titulu mestami podnecuje mestskych predstavitelov k vacsiemu
zaujmu o Sport v meste a podporuje ich vyjednavaciu schopnost’ (napr. pri ziskavani hlasov na schvalenie investicii
z rozpoctu mesta do rozvoja Sportove] infraStruktiry a pod.). Za slabt stranku Sportového titulu pokladame
neposkytnutie finan¢nej podpory pre mesta, ktoré ziskaju titul. K d’al$im slabym strankam patri velké mnozstvo
titulov udel'ovanych mestam pocas jedného roku a velké mnozstvo kategorii titulov a slabi metodiku hodnotenia
miest. Jednou znajvdcSich hrozieb pre mestd je neziskanie titulu, a tonajmid zdovodu povinnej platby
registracnych poplatkov. Okrem tohto poplatku, mesta kandidatire venuju ¢as a uz v tejto faze vyclenuju vydavky
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na $port a jeho podporu v meste. Sportovy titul sa ukazal ako dobra prileZitost’ na ziskanie dotacie od vlady na
$port. Tuto dotaciu zatial’ ziskalo mesto KosSice, Nitra a Banska Bystrica. Podrobny prehl'ad silnych a slabych
stranok a prilezitosti a hrozieb pre mesta v spojitosti s titulom uvadzame v tabul’ke 3.

Tab. 3: Matica SWOT titulu EMS a jeho vplyvu na mestd

S W
Podporuic rast propagicic Sportu v meste Mesta za udeleny titul neziskajt finan¢nt podporu od
pory P I()Sl%) P spoloc¢nosti ACES
(5b)

Zlepsuje a podporuje imidZ mesta
(4b)

Pocas jedného roku ziska titul viacero miest (znizuje sa ich
medzinarodna propagacia)

(5b)
Podporuje rast Sportovych podujati v meste (najma pre Slaba metodika a hodnotenie prinosov spojenych s udel'ovanymi
vybrané skupiny obyvatel'ov) titulmi
(3b) (4b)
Podnecuje mesta k vacsej iniciative a zdujmu o Sport Nezverejnené zaverecné hodnotiace spravy miest a ich
a Sportové dianie vysledkov
(3b) (4b)
Silnejsia vyjednavacia schopnost’ v oblasti podpory Sportu Slaba podpora $portu v mestach zo strany ACES Europe (slaby
mestom marketing, personalna pomoc, organiza¢na a pod.)
(2b) (4b)

Vytvorenie prehl'adu (kandidatskeho dokumentu) o stave
$portu v meste (monitoring Sportu v meste)
(2b)

Horsia propagacia titulu na medzinarodnej Grovni (vel'a kategorii
titulov v jeden rok)
(3b)

Ponuka in$pirativnych napadov pre mesta, ale za poplatok
(2b)

Poplatky spajajuce sa s ¢lenstvom siete Sportovych titulov
(2b)

Poplatky za imidzové prava
(2b)

Vydavky miest na navstevy komisie
(3b)

Povinnosti pre mesta plynice uz pocas kandidatury o titul
(existencia moznosti neziskania titulu)

(2b)
Spolu silné stranky: 19b Spolu slabé stranky: 36b
(0) T

Prilezitost’ usporiadat’ vyznamnejsie
$portové podujatia (medzinarodné) a prilakat’ tak
zahrani¢nych turistov a zahrani¢nych sponzorov

a partnerov
(5b)

Neziskanie titulu (registracné poplatky, ¢as, peniaze)
(5b)

Prilezitost pre spolupracu so zahraniénymi a doméacimi
$portovymi partnermi a mestami

Riziko neziskania peiazi od vlady a sponzorov aj napriek
ziskanému titulu

(4b) (4b)
Prilezitost zdiel’at’ inSpirativne napady miest v oblasti Rozdrobenie penazi plynucich do Sportu (najmé pre Sportové
Sportu kluby a organizacie)
(3b) (3b)
Prilezitost ziskat’ granty a dotacie na rozvoj Sportu Slaby vysledny efekt rozvoja Sportu v mestach vplyvom
v mestach ziskaného titulu v porovnani s vloZzenym usilim
(2b) (3b)

Nedostato¢né vyuzitie ziskaného titulu (slaby marketing, slaba
propagacia titulu v meste (narodna, medzinarodna) a pod.
(3b)

Cinnosti spojené s titulom EMS st delegované na pracovnikov
oddelenia $portu v meste, ¢im moze dojst’ k neprimerane;j
pracovnej zat'azi zamestnancov

(2b)

Platba vysokych sankcii za nedodrzanie stanovenych pravidiel
(2b)

Zvysujuce sa poplatky na ziskanie titulu
(2b)

Spolu prileZitosti: 14b

Spolu ohrozenia: 24b

Zdroj: Vlastné spracovanie (2019)

Na zéklade vytvorenej SWOT matice sme d’alej spracovali udaje do TOWS matice. Stupnicu pre bodovanie
silnych a slabych stranok a prilezitosti a hrozieb sme si ur¢ili v rozmedzi od 0 po 5 bodov. Nasledne sme polozkam
v zhotovenej SWOT matici pridelili body. Polozkdm, ktorym sme priradili vyssi pocet bodov pokladame
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v porovnani s ostatnymi uvedenymi polozkami za ddlezitejSie.

Obr. 2: TOWS Matica vplyvu titulu EMS na mestd

o .-
Stratégia Stratégia
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-10

Stratégia Stratégia
ST T WT

Zdroj: Vlastné spracovanie (2019)

Obrazok 2 ilustruje zhotoventi maticu TOWS, ktora zhodnocuje vplyvy titulu EMS na mesta. Podl'a dosiahnutych
poctov bodov, by mali mesta zaujimajuce sa o titul EMS vyuzit’ stratégiu WT. Mesta by sa teda mali snazit’ o
znizovanie vnutornych nedostatkov (slabé stranky) spéjajticich sa s titulom a rovnako sa snazit’ vyhybat’ vonkajSim
hrozbam.

Mestam, ktoré maju zaujem podnietit’ zapajanie obyvatelov do organizovanych podujati, ziskat' sponzorov
a podporit’ rozvoj infrastruktary (kultira, $port a pod.) navrhujeme, aby si v intervale 5 rokov stanovili podporit’
$port a jeho rozvoj v meste v jednom roku a v priebehu d’al§ich 5 rokov vo vybranom roku podporit’ kultaru a pod.
V ramci roku $portu sa mesto moze oznacit’ ako mesto $portu alebo moéze Sport prezentovat’ aj pod nazvom napr.
banskobystricky rok Sportu. V roku $portu sa mesto zameria na podporu $portu a jeho rozvoj, v zmysle vyélenenia
penaznych prostriedkov, ktoré investuje do Sportu, usporiada viacero Sportovych podujati (konferencii, rozhovorov
so §portovcami) pre rozne skupiny obyvatel'ov, bude sa snazit’ ziskat’ sponzorov, zvysi dotacie do Sportu, nadviaze
uzsiu spolupracu s klubmi a zdruZeniami pri organizovani Sportovych aktivit pre obyvatelov a zaznamena ich
potreby v $porte, zacne publikovat’ okrem radni¢nych novin aj noviny, ktoré budu informovat’ o diani v Sporte v
meste a urci si ambasadorov v Sporte. Vo vydavanych novinach so Sportovou tematikou kazdy mesiac mesto
priblizi historiu Sportovania v meste, zverejni rozhovor so $portovym ambasadorom a vyznamnymi Sportovcami,
bude informovat’ o vyhodach S$portovania pre ¢loveka a popisovat’ jednotlivé Sporty a ich vyhody plynuce pre
obyvatelov. V novinach d’alej uvedie informacie o ihriskach, na ktorych je mozné dany Sport vykonavat a
o $portovych kluboch, ktoré sa jednotlivym $portom v meste amatérsky, poloprofesionalne a profesionalne venuju.
Pri podpore zapajania sa obyvatelov do Sportu a Sportovych aktivit by malo mesto Gzko spolupracovat’ so
Sportovymi klubmi a zdruzeniami a majiteI'mi ihrisk a Sportovisk. Mesto by sa v ramci spoluprace malo snazit
vyjednat’ v roku $portu na uréité obdobie nizsie poplatky (symbolické vstupné) pre Sportovanie (moznost’ vyskusat’
si $port za vyhodni cenu) a nizsie poplatky za prenajom telocviéni, $portovisk a ihrisk. Sportové kluby a zdruzenia
budu mat’ moznost’ sa pred obyvatelmi odprezentovat a ziskat potencidlnych ¢lenov do klubu a novych
Sportovcov. Predpokladdme, Ze zniZenie sumy vstupného vyraznym spdsobom neovplyvni finanéné prinosy
Sportovych klubov a zdruzeni a majitelov ihrisk. Myslime si, Ze nizSie vstupné by mohlo prildkat’ viacero
zéujemcov o Sport.

Mestu navrhujeme vytvorit’ $portové poukazy (Elliott et al., 2010), do ktorych budil obyvatelia mesta zbierat
peciatky za absolvovanie $portovych aktivit a podujati v meste. V §portovom poukaze obyvatelia vyplnia svoj vek,
pohlavie a $porty, ktoré vykondvaju. Pri odovzdani §portového poukazu obyvatelia vyplnenim kratkeho dotaznika
zhodnotia rok $portu v meste. Tieto informacie budi d’alej sluzit’ ako podklad zakladnych tidajov pre uskuto¢nenie
prieskumu a budi skimat’ najmid pohlad obyvatelov na Sporty, ktorym sa zacali venovat, pravidelnost’
§portovania, vyhody plynice zo Sportovania a zaznamenané zmeny Vv oblasti $portu v danom roku. Z poukazov
nasledne mesto vyhodnoti, kol’ko obyvatelov mesta (podl'a veku a pohlavia) sa zucastnilo uskutociiovanych
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Sportovych aktivit a aké prinosy sa s rokom $portu zaznamenali. V pripade ziskania dobrého sponzora navrhujeme,
aby mesto ocenilo drobnym reprezenta¢nym daréekom Sportovcov, ktori sa v roku Sportu aktivne zic¢astnia aspon
10 Sportovych aktivit a 3 konferencii o zdravi a Zivotnom §tyle ako Gcastnici alebo 3 organizovanych $portovych
podujati ako divaci. Na zaciatku by mali predstavitelia mesta projekt mesto Sportu predstavit’ a vyzvat’ obyvatelov
k Sportovaniu a na konci roku by sa mal rok mesta Sportu uzavriet' odprezentovanim vysledkov z uskuto¢nenych
prieskumov a realizovanych zmien v $porte v priebehu roka.

Mestu v roku Sportu odporii¢ame organizovat’ Sportové podujatia, do ktorych sa méze zadarmo zapojit® Siroka
verejnost’ (napr. joga v mestskom parku, nendro¢nd turistika a pod.). Mesto by v tomto pripade vynakladalo
vydavky na jedného lektora, ktory by precvicoval cviky viacerym Sportovym nadSencom a zaujemcom.
Navrhujeme do tohto projektu aktivne zapojit' v pripade mesta Banskd Bystrica aj fakultu telesnej vychovy
a Sportu Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Mladi budtci tréneri by mohli pripravit’ §portové programy
pre $iroku verejnost’ a prednasat’ ako Sportovat’ a cvi€it’ zdravo. Rovnako ako mesto Banska Bystrica organizovalo
tréningy s niektorymi ambasadormi, odpori¢ame mestam tento napad v roku Sportu realizovat’.

Do roku $portu d’alej navrhujeme zapojit’ aj zékladné, stredné a vysoké skoly. Studenti fakulty telesnej vychovy
a Sportu a vyznamni Sportovci by mohli kazdy mesiac v roku usporiadat’ pre zékladné a stredné skoly prednasky
o Sporte, jeho vyhodach a pozitivnych vplyvoch na zdravie. Usporiadané prednasky by mali ziakov a Studentov
podnietit k pravidelnému $portovaniu a vykonavaniu $portovych aktivit. Skoldm odpora¢ame v roku $portu
usporiadat’ pre ziakov a Studentov v spolupraci so Studentmi telesnej vychovy a Sportu Sportové dni, na ktorych
ich budu povzbudzovat’ k aktivnemu vykondvaniu pohybu spésobom, ktory ziakom a Studentov zaisti radost’
a zébavu z vykonavanych pohybovych aktivit.

Rok $portu by mal obyvatel'om mesta priniest’ nasledovntl radu vyhod:

= zvySenie povedomia o Sporte a Sportovych aktivitich v meste;

= ziskanie informéacii o moZnostiach vykonavania $portu v meste;

= umoznit’ nahliadnut’ do historie $portu a priblizit' obyvatelom vyznamnych Sportovcov, ktori posobia alebo
posobili v meste;

= predstavit’ amatérske a profesionalne Sportové kluby a zdruZenia, ktoré sa venuji rozliénym Sportom v meste;

= prezentovat’ ihriskd a Sportoviskd v meste (ktoré su zadarmo, ktoré s poplatkom, kedy su dostupné pre
verejnost’ a pod.).

Mesta by v roku Sportu mali:
» nadviazat’ uzSiu spolupracu s majitelmi Sportovisk a ihrisk, so S$portovymi klubmi a zdruzeniami,
s obyvateI'mi, profesionalnymi $portovcami, sponzormi a fakultami telesnej vychovy a Sportu.
= Sirit’ informacie o vyhodach $portovania pre ¢loveka;
= podporit’ organizovanie Sportovych podujati (rast podujati);
= investovat’ do rozvoja Sportovej infrastruktiry;
= podnietit’ obyvatel'ov k vykonavaniu Sportu a zacatiu $portovania (Sportové poukazy).

Jednym z prinosom mesta Sportu by malo byt vytvorenie prehl'adu ponuky Sportov a Sportovisk v meste s ich
kratkym popisom a odkazom na oficialnu internetovu stranku, kde sa zaujemcovia o Sport mézu dozvediet’ blizsie
informacie. K prinosom kvalitne zorganizovaného roku Sportu mdézeme zaradit' aj dobru spédtnu vizbu od
obyvatel'ov a vysokll uroven spokojnosti obyvatel'ov s organizovanymi Sportovymi aktivitami v meste.

Aby bol rok mesta Sportu uspesny, je potrebné cely proces priprav, stanovovania cielov a nadvidzovania spoluprace
planovat’ minimalne rok dopredu. V tomto kroku odporacame vybrané planované ciele navrhnat’ ako bakalarske
a diplomové prace a poverit’ Studentov k ich vypracovaniu s moznost'ou ich realizacie. Rovnakym spésobom moze
mesto v priebehu d’alsich rokov podporit’ oblasti ako kultura, cestovny ruch, Zivotné prostredie a d’alSie iné.

4. Zaver — Obmedzenia a odporucéania

Ciel'om prispevku bolo analyzou SWOT a maticou TOWS identifikovat’ pozitivne a negativne suvislosti spdjajiice
sa s titulom EMS a navrhniit’ moznosti jeho vyuZitia pre mesta uchadzajuce sa o tento titul. Zavery nasho vyskumu
potvrdzuju, e hodnotenie vplyvov plyntcich z titulu EMS je zdihavym procesom, ktory by mal byt postaveny na
vhodne navrhnutej metodike merania s ohladom na systém krajin a spdsobu zaradenia Sportu do verejnych sluzieb.

Z vysledkov skimania sme zistili, Ze existuje nepomer medzi vyskou zaplatenej sumy za registracné poplatky

a imidZové prava mestami v porovnani so sluzbami a prinosmi, ktoré by mali mesta vplyvom titulu ziskat' od
organizacie ACES Europe. Vzhl'adom nato, Ze nie je mozné presne vyhodnotit’ prinosy spajajice sa s titulom
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EMS, sa zaoberame aj moznostou, &i sa mestam oplati uchadzat o titul. Podla simulovanych vysledkov
v podmienkach mesta Banska Bystrica nam vyplynulo, ze mestu Banska Bystrica sa ziskanie titulu vel'mi
neoplatilo aj vzhl'adom k prinosom a pomoci ziskanej od organizacie ACES Europe. Pri porovnani vysky
zaplatenych poplatkov a zistenych prinosov sme zhodnotili, Ze mesto mohlo rovnako uskuto¢nit’ vSetky aktivity
a ¢innosti na podporu $portu aj bez titulu EMS. Do budiicna preto odporiéame organizacii ACES Europe, aby
dokladne zvazila prinosy, ktoré mestam ponuka.

Za pozitiva ziskania titulu povazujeme podporu rastu propagacie Sportu v meste a zlepSenie a podporu imidzu
mesta. Za negativa ziskania titulu povazujeme vysku registraénych poplatkov, pocet ocenenych miest titulom
v priebehu jedného roka a podet kategérii udelovanych titulov. Rovnako sa s titulom EMS spaja viac hrozieb ako
prileZitosti. Hrozbou pre mesta uchadzajice sa o titul EMS je jeho neziskanie. Mestam titul EMS vytvéra vhodna
prilezitost’ pre usporiadanie vyznamnejSich Sportovych podujati (medzinarodnych) a prildkanie zahrani¢nych
turistov a sponzorov a partnerov. Mesta by sa podl'a vysledkov z matice TOWS mali pri uchadzani o titul EMS
snazit’ minimalizovat’ slabé stranky spajajice sa s titulom a redukovat’ mozné ohrozenia.
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