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Anotace

Cilem clanku je prozkoumat novy ndstroj rozvoje mest, tj. kreativni huby. Predstaven je projekt European
Creativity Hubs Network, na zdklade kterého byly vybrany huby na vizemi Belgie k hlubsi analyze. Mezi pouzité
metody patri zejména reSerSe zahranicni literatury, komparace, syntéza a dotaznikovy pruzkum doplnény
polostrukturovanymi rozhovory se zdstupci vybranych belgickych kreativnich hubu. Z vysledkii vyzkumu
vyplynulo, jak huby funguji, jaké jsou jejich silné stranky (napr. pracovni infrastruktura, komunikace, vztahy
napric siti, smésice oborii a skutecnost, Ze kreativita nema hranice) a slabé stranky (napr. komunikacni platforma
musi byt online a casto aktualizovana, kratkodobe clenstvi, ziskani legitimity a divéryhodnosti, logistika,
nedostatecné povedomi o cinnosti a slaba politicka podpora). Slabiny silné koresponduji s identifikovanymi
hrozbami (napr. nedostatek financi, potreba byt online ¢i nedostatecna podpora z mésta). Potencialem pro rozvoj
hubii je podnikatelska podpora, dopad ekosystéemu, velmi dobré a multikulturni prostredi uvniti tymu a vysoka
poptavka verejnosti. Vybrané belgicke huby byly osobné navstiveny za ucelem ziskani autentického dojmu. Na
zaver byly navrzeny opatreni vedouci k eliminaci hrozeb (napr. posileni vztahii s jinymi organizacemi za uicelem
navazani kontaktii, snizeni administrativni zateze a usnadnéni pristupu k financim) ¢i k vyuziti prednosti (napr-.
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Annotation

The aim of the paper is to explore a new urban development tool, i.e. creative hubs. The European Creativity Hubs
Network is presented, whereby hubs in Belgium have been selected for deeper analysis. The methods used include
research of foreign literature, comparison, synthesis and questionnaire survey supplemented by semi-structured
interviews with representatives of selected Belgian creative hubs. Research has shown how hubs work, what their
strengths are (e.g. work infrastructure, communication, cross-networking, industry mixes, and the fact that
creativity has no boundaries) and weaknesses (e.g., the communication platform must be online and frequently
updated, short-term membership, gaining legitimacy and credibility, logistics, lack of activity awareness and weak
political support). Weaknesses strongly correspond to identified threats (e.g. lack of finance, need to be online or
lack of city support). The potential for hub development is business support, the impact of an ecosystem, a very
good and multicultural environment within the team, and high public demand. Selected Belgian hubs were
personally visited in order to get an authentic impression. Finally, measures to eliminate threats (e.g.
strengthening relationships with other organizations to establish contacts, reduce administrative burdens and
facilitate access to finance) or to exploit strengths (e.g. promoting cross-sectoral cooperation, foreign contacts,
networking or investment in research and development).

Key words
Belgium, benchmarking, European Creative Hubs Network, creative hubs, cities

JEL classification: R11, R12, 014, O18
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1. Uvod do teorie

V souvislosti s rozvojem spolecnosti, ménicim se demografickym a ekonomickym prostiedim umocnénym
procesem globalizace a rozvojem informacnich a telekomunikacnich technologii se dostava do popfedi tzv.
kreativni ekonomika. Kreativni ekonomiku lze povazovat za novy typ konkurencni vyhody pfispivajici k rozvoji
regiond a stati. (Kloudova, 2009) Rust v kreativnich oblastech dale piispiva k tvorbé novych pracovnich mist,
ekonomickému riistu a vy$si konkurenceschopnosti. Uloha kreativity v pokroku zemi je proto nepochybna.
(Chaloupkova a kol., 2018) Stimulovat rozvoj kreativni ekonomiky lze skrze podporovani vzniku a Cinnosti
kreativnich hubti, center, klastrl, inkubatorti ¢i podporou vzniku kreativnich ¢tvrti a mést. (Reichova, 2018)
Problémem je vSak chybéjici komplexni pohled na tuto problematiku zpiisobeny obtizemi kvantifikace kreativity
v §ir§im slova smyslu. (Tafel Viia a kol., 2015) Uvedeny piispévek se zaméfuje pouze na kreativni huby.

Obecné Ize ,,huby“ definovat jako stfediska, ktera dynamicky propojuji rizné talenty, odvétvi, discipliny ¢i
dovednosti, které zintenziviuji inovace. S terminem huby se lze setkat za poslednich deset let velmi Casto, co je,
ale novinkou jsou tzv. kreativni huby, o kterych se hovofi naptiklad v souvislosti s revitalizaci brownfieldt (Kunc
a kol., 2018). Samotnym definovanim pojmu ,,kreativni hub*“ se zabyva fada autort, ktera se obecné shoduje na
tom, Ze kreativni huby maji tendenci zahrnovat ,,v§echny véci vSem lidem* (British Council, 2016). Britska rada
definovala kreativni huby jako fyzické nebo virtualni kreativni misto, které¢ spojuje tvurci lidi v kulturnich a
kreativnich odvétvich (British Council, 2015).

Kreativni huby na rozdil od ,,obycejnych® hubidl vytvati sit, kterd tidi rozvoj kreativnich odvétvi na mistni a
regiondlni urovni, ¢imz piispiva k ristu zaméstnanosti a vzdélanosti v kreativnich odvétvich (Slach a kol., 2018).
Jedinecnost kreativnich hubii je dana zejména geografickym umisténim, kulturnim kontextem, pozadavky
komunity ¢i jedineénym modelem financovani (Da Cunha a Selada, 2009). Z jedine¢nosti vyplyva také pozadavek
na multikriteridlni hodnoceni pro vyjadieni uspéchu ¢innosti hubu a nezbytnost fesit problémy, hledat opatieni
ptedchazejici ¢i zabranujici hrozbam individualng s ohledem na potieby konkrétniho hubu. (Flew, 2013)

Dalsi otazkou také je, jak odlisit kreativni huby od a hi-tech vyrobct ¢i novych médii. Podle zpravy o kreativnich
hubech z roku 2016 se lisi ve tfech ohledech. ,,Prvni rozdil je, Ze kreativni hub je vice nez jen budova a vice nez
jen sit* (British Council, 2016). Nasledny uspéch hubi je tady zcela zavisli na spolupraci mezi jejich Cleny.
Druhou odlisnosti je, ze jsou kreativni huby (stejn¢ jako kreativni centra) zakotveny ve svych komunitach a
regionech, coz se nasledn¢ projevuje v jejich ekonomickych, kulturnich a spolecenskych cinnostech. Treti
odlis$nosti je jiz dfive zminéna originalita kazdého hubu. Odbornici se také shoduji, Ze existuje nékolik komponent,
které jsou zahrnuté do procesu utvafeni kreativnich hubl. Jedna se zejména o inkubatory, virtualni platformy,
specialni poskytovatele kulturnich statkd, rozvojové agentury, co-workingova centra a klastry.

Kreativni huby se sklddaji z mnoha tvart a velikosti budov, ve kterych jsou kreativci a podniky umisténi do

docasnych laboratoii a inkubacnich prostor, které vzbuzuji inovace, stejn¢ jako online sité, které spojuji lidi

prostiednictvim kazdoro¢niho programu udalosti. Zatimco nékteré prostory se specializuji na urcity sektor, jiné

obsahuji Sirokou skalu disciplin dohromady. Tato diverzita v praxi znamena, ze mtize byt v hubu pouze par lidi

nebo i velka skupina. Kreativni huby dale rozdélit do Sesti kategorii:

= Network (rozptylena skupina jednotlivct nebo podnikii);

=  Studio (maly kolektiv jednotliveti / malych podnikli v coworkingu);

= Centrum (rozséhla budova, ktera miize mit i jina aktiva, jako je kavarna, bar, kino, prostor pro tvtrce, obchod,
vystavni prostory);

= Online platforma (pouziva pouze online metody - webové stranky / socialni média, aby se zapojilo rozptylené
publikum);

= Klastr (spolecné umisténi kreativniho jednotlivce a podnikl v geografické oblasti);

= Alternativa (zaméfena na experimentovani s novymi komunitami, sektory a finanénimi modely). (British
Council, 2015)

Néazory na rozdéleni hubti se mezi odborniky lisi. Nékteii autory napiiklad povazuji za synonyma kreativni huby
a klastry. (Spencer, 2008) Na zaklad¢ reSerSe literatury nicméné autorka pfispévku nepovazuje toto feseni za
ideélni, naopak mezi uvedenymi pojmy spatiuje, stejn€ jako fada jinych autorti (napt. Ferilli a kol., 2012), rozdil.
V uvedeném piispévku je proto za kreativni klastr chapano misto, které spojuje spolecenstvi kreativnich jedinct,
kde lid¢, vztahy, napady a talent mohou vytvorit rozmanité kreativni prostiedi nabizejici mnoho podnéti i svobodu
projevu; a zaroven Sirokou, otevienou a neustale se ménici sit’ mezilidskych interakci posilujicich jedinecnost a
identitu kazdého z aktéru.
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Naopak za huby autorka piispévku povazuje centra rizné velikosti, ktera nabizeji k pronagjmu plné vybavené
prostiedi vcetné jednaci mistnosti, kterou si jednotlivec miize pronajmout na den, tyden, stejné tak jako na rok.
Jedna se o formu prace dvou a vice nezavislych pracovnikil, podnikateli na volné noze ¢i studentu, kteti pracuji
ve stejné kancelafi, nikoliv v§ak pro stejnou firmu nebo na stejném projektu. Na rozdil od internetové kavarny je
koncept hubu zalozeny na ¢lenstvi v komunité podnikajicich lidi, ktefi mohou vzajemné spolupracovat, podilet se
na vzdélavacich aktivitdich a zaroven si mohou flexibilné vybrat pracovni prostiedi, kde mohou byt vice
produktivni.

Jak jiz bylo zminéno, huby poskytuji Sirokou skalu sluzeb véetné zakladani start-upti, rozvojové podpory ve forme
workshopti a poradenstvi, vytvareni siti a udalosti, prototypovy a vyrobni prostor, vyzkum a vyvoj. Huby maji
také vliv na vné&jsi prostiedi, regeneraci méstskych a venkovskych oblasti a souc¢asné pusobi jako majaky pro
neviditelné komunity. (Goldenberg, 2009)

Kreativni huby jsou formovéany potiebami a schopnosti lokalnich kreativnich odvétvi ale 1 potfebami celé
ekonomiky. Jsou zakotveny v konkrétnich kulturnich kontextech, podporuji specializované tvur¢i postupy a
rozvijeji vlastni hodnotové systémy. Usp&sné huby maji dva spoleéné rysy: odolnost a udrzitelnost. Tyto huby
chapou podniky a kreativce, ktefi pracuji v jejich prostfedi a jsou schopni reagovat na jejich potieby. Pro dalsi
rozvoj uzemi je tady dilezité vyuzit potencialu, ktery kreativni huby vytvaii. (Lampel a Germain, 2016)

2. Metody a data

Ptedlozeny pfispévek ma dvoudilnou strukturu. Pro zpracovani prvni Casti je zdsadni teoretické ukotveni
problematiky. Pomoci reSerSe zahranicni literatury jsou definovany kreativni huby, poukazano je také na rozdily
mezi kreativnimi huby a kreativnimi klastry. Dale je vysvétlen vyznam kreativnich hubt, jejich funkce a typologie.
Stézejnim dokumentem pro tvorbu teoretické ¢asti byl dokument ,,The Creative Hubs Report: 2016%.

Druha c¢ast ptispévku obsahuje vysledky vlastniho vyzkumu. Vyzkum se zabyval mapovanim kreativnich hubti na
uzemi Belgie. Pro zpracovani praktické Casti bylo tedy stézejni prozkoumat projekt s nazvem European Creative
Hubs Network (ECHN), ktery mapuje kreativni huby jednotlivych zemi Evropy. Na zéklad¢ prostudovani webové
stranky projektu (www.creativehubs.eu) byly vybrany kreativni huby v Belgii jako piiklady dobré praxe.

Belgické huby byly nejdiive prostudovany pomoci dostupnych informaci z piislusnych webovych stranek
jednotlivych organizaci. Nasledné byli osloveni konkrétni zastupci belgickych kreativnich hubii s zadosti o
provedeni strukturovanych rozhovort. Z deseti oslovenych feditelti belgickych hubt 80 % s pohovory souhlasilo.
Za ucelem zkvalitnéni vyzkumu byl proveden také dotaznikovy prizkum mezi ostatnimi zameéstnanci belgickych
kreativnich hubi. Navratnost dotaznikii Cinila 65 %, coz lze povazovat za dostatecné reprezentativni vzorek.
Dotaznik obsahujici sérii otevienych i uzavienych otazek, byl rozesilan elektronicky v obdobi od 1. bfezna do 1.
dubna 2018.

Pro vytvoreni realné predstavy o chodu hubi byly jednotlivé huby osobné navstiveny. Za Gcelem zajiSténi co
nejvétsiho autentického dojmu, nebyly uvedené navstévy hubti pfedem ohlaSeny. Veskeré vystupy ziskané
prostfednictvim fizenych rozhovori, dotaznikti ¢i osobnich navstév byly nasledné analyzovany, syntetizovany a
porovnany a zobecnény.

3. Vysledk

Jak jiz bylo zminéno v metodice prace, vyzkumna ¢ast byla zahajena podrobnych nastudovanim projektu European
Creative Hubs Network (ECHN). Tento dvoulety projekt, jehoz cilem je propojovat a posilovat odolnost
kreativnich hubti v Evropé¢, je spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim meziodvétvové ¢asti programu
Kreativni Evropa, a je soucasti strategie Evropské komise pro kulturu v programu vnéjsich vztah. Projekt je fizen
Britskou radou ve spolupraci s Sesti evropskymi organizacemi, mezi které patii Betahaus (Némecko), Bios
(Recko), Creative Edinburgh (VB), Factoria Cultural (Spanélsko), Roco (VB), Kulturni Kod/Nova Iskra (Srbsko),
a Evropska sit’ obchodnich a inovacénich center (EBN).

ECHN projekt byl zahajen v tinoru 2016. Za uvedené dva roky fungovani projektu se podatilo vybudovat funkéni
komunitni sit’, a to zejména prostfednictvim hostovani napii¢ evropskymi kreativnimi centry, fady setkani
kreativnich lidi, tréninkového programu a sérii vzdélavacich workshopti. Kazdy workshop byl zaméten na mirné
kreativnich center a hubt.. Zamérem vSech workshopt bylo sdileni znalosti, pfedavani zkusSenosti, vznik novych
kontakttl, a naCerpani inspirace z piikladii z dobré praxe. Snahou ECNH je demonstrovat, Ze kreativni huby
prispivaji k ristu a odolnosti kreativniho odvétvi a k ekonomice jako celku.
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Za velmi dulezity pfinos projektu 1ze povazovat snahu o rozsifeni povédomi a spravné porozuméni toho, co to
ekosystém kreativnich hubti je a jak funguje. Podle zpravy Britské rady je nyni ekosystém v celé Evropé dobie
zaveden. Diky projektu doslo k vytvoreni pfiznivého prostfedi pro vznik novych hubt ¢erpajicich inspiraci a
zkuSenosti z jiz etablovanych hubt. Diky projektu ECHN doslo také k lep§imu porozuméni zakladnich elementd,
se kterymi se dennodenné kreativni huby setkavaji (jaké problémy ¢i vyzvy fesi).

Na zékladé¢ prostudovani vSech kreativnich mést, center a hubt Evropy, pfedstavenych v ramci vySe zminéného
projektu ECHN, bylo autorkou piispévku vybrano uzemi Belgie k hlubsi analyze. Diivodem vybéru uvedeného
prostiedi byla také skutecnost, Ze se autorka v dob¢ psani ¢lanku nachazela po dobu jednoho roku ve zvoleném
uzemi, ¢imz byl usnadnén dotaznikovy priizkum, rozhovory i osobni navstéva hubi.

V ramci navazujiciho vyzkumu byla provedena pfipadova studie, ktera se detailnéji vénuje analyze kreativnich
hubt na Gzemi Belgie. Mezi sledované organizace patiili Wap's Hub, Green hub, Le Hub créatif, Centre de création
des Belneux, Plug-R, De Kruitfabriek, Culture Agora, Ifa laboratory, Brussels Art Factory a L’atelier Co-oking.
Uvedené huby resp. jejich zastupci a zaméstnanci byli osloveni emailem za u¢elem spoluprace na kvalitativni ¢asti
vyzkumu. S fediteli jednotlivych hubi byly provedeny fizené rozhovory. Vzhledem k jedinec¢nosti kazdého hubu
byl kazdy rozhovor zcela unikatni. Poznatky ¢i navrhy jednotlivych zastupci kreativnich hubti byly shrnuty a
zobecnény.

Z obecné charakteristiky respondentil vyplynulo, Ze nejvice dotazovanych pracuje v kreativnim hubu, ktery
funguje jiz tii az pét let nebo v hubu, ktery funguje jeden az dva roky. Celkové se tedy da fici, ze existence
belgickych hubt je relativné novym trendem, coz doklada také fakt, Zze dve tretiny hubti vznikly na zelené louce
(jedna ctvrtina revitalizaci brownfieldu a pouze 10 % zménou vyuZiti jiz existujici budovy) a fakt, ze technické
zézemi povazuje 77 % respondenttl za adekvatni. Mezi hlavni ¢innost hubu patii poskytovani prostoru pro mladé
kreativce, uskute¢novani tematickych workshopti, poradani vystav ¢i poskytovani vybaveni. Pivodni vyuziti hubu
se zménilo v témef kazdém ptipad€. K rozsifeni vyuziti hubu doslo ve dvou tietinach pfipadd, a to zejména z
divodu tlaku ze strany samotnych kreatived (45 %), verejnosti (23 %) ¢i konkurence (15 %). Ke zmenseni
puvodniho vyuziti hubu doslo v pfipadé dvou dotazovanych organizaci a to z divodu poklesu zajmu o ¢innost a
nedostatku financi. V navaznosti na toto zjisténi byla zkoumana mira finan¢ni a nefinan¢ni podpory hubt ze strany
soukromého a vefejného sektoru. Z vysledkii vyplynulo, Ze vice nez polovina respondentli neni spokojena se
soucasnou mirou podpory veiejného sektoru. U podpory ze strany soukromého sektoru je tomu piesné naopak.
Respondenti jsou spokojeni zejména s poskytovanim financi na provoz hubu (47 %), podporu pii propagaci
poradanych akci a workshopti (23 %) ¢i s poskytovanim poradenstvi (12 %).

Obr. 1: Spokojenost se soucasnou velikosti podpory hubu ze strany soukromého a veiejného sektoru

Urcité ano =49, 12%
Spiée ano 239 38%
Ani Ano ani Ne  [g2 15% soukromy sektor
Spise ne Bl 54, H vefejny sektor
Urgitd ne [ nm— 157%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2018)

Moznost zapojeni hubu do sit¢ ECHN povazuji necelé dve tetiny respondentt za dulezité. Nejvetsi vyhodou ze
zapojeni je pak spatiuji ve sdileni zkuSenosti a znalosti, a to jak mezi jednotlivymi belgickymi huby navzajem, tak
mezi ostatnimi evropskymi huby. Dalsi vyhodou je moznost navazani kontakti, a to jak v rdmci sité, resp. se ¢leny
hubu, tak s jejich sponzory i s aktivnimi lidmi mimo hub, ktefi se zabyvaji kreativnimi odvétvimi. Tteti nejcastéji
zminovanou vyhodou byla moznost vzdélavani se, resp. uceni se od vice zkusenych evropskych hubi. Pétici
nejvétsich vyhod uzavird moznost rozsifovani povédomi o mezinarodni vyméné mezi partnery.
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Obr. 2: Nejvétsi vvhody zapojeni hubu do sit¢ ECHN

Sdileni zkusenosti a znalosti [ NNl 31%
Moznost navazani kontaktt [N 25%
Vzdélavani (uceni se od zkusengjsich huba) [INNIEGEEEN 8%
Rozsifeni povédomi o existenci hubu NG 16%
Mezinarodni vyména mezi partnery [ NG 1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni (2018)

Nasledné méli respondenti hodnotit soucasnou situaci v jednotlivych kategoriich a uvést, zda si mysli, ze vedeni
jejich hubu dokaze soucasnou situaci v téchto kategoriich zlepsit samostatné bez pomoci zvenci. Nasledujici graf
uvadi priméry z odpovédi respondentti na Skale od 1 — velmi spokojen/urcit€ ano po 5 — velmi nespokojen/urcité
ne. Ze vsech kategorii byli respondenti nejvice spokojeni se soucasnou situaci v oblasti kvality tymu, uspéchem
hubu a moznosti se vzdélavat. Naopak nejméné spokojeni jsou s financovanim hubu. Celkové se situace za
poslednich pét let nejvice zlepsila v kategoriich: kvalita a kvantita pofadanych akci, podpora vzdélavani, klientsky
servis, propojeni mezi lidmi, sdileni ukazkovych ptibéhi z komunity kreativci, granty a ptijcky z vladnich agentur.
Naopak nejvice se podle respondentl situace za poslednich pét let zhorSila v obtiznosti ziskat finance,
administrativé spojené se zalozenim a vedenim firem, nedostatecné podpoie podnikatelil ze strany vedeni mésta,
nalezeni stalého obchodniho partnera, a orientaci mezi podptirnymi programy a fondy.

Obr. 3: Prioméry odpovédi respondentii ze srovndni otazek ohledné soucasné situace a moZnych zmén
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Zdroj: viastni dotaznikové Setieni (2018)

Z vyzkumu belgickych hubli vyplynulo, Ze mezi silné stranky patii zejména pracovni infrastruktura, kterd vytvari
inspirativni pracovni prostor hostujici riznorodou komunitu podnikateld, praktikii, investorti, multifunkéniho
kreativniho tymu, komunikaci a vztahy napfi¢ celou siti, smésici oborti v rdmci centra a samoziejmé skutecnost,
ze kreativita nema hranice. Na druhou stranku mezi slabé stranky patii zejména fakt, ze komunikac¢ni platforma
musi byt online a Casto aktualizovana, kratkodobi ¢lenové, ziskat legitimitu a divéryhodnost v ekonomickém
sektoru, problém s logistikou, nedostate¢né povédomi o Cinnosti hubu, a slaba podpora ze strany politické
reprezentace. Z rozhord Ize jesté doplnit problém s jednoduchymi kvantitativni metriky, které musi byt vzdy
vyvazeny fadou kvalit a hodnot. Také huby musi vyvinout vice prace, aby nalezly vhodné metody hodnoceni, které
odrazi skutecnou realitu.

Z rozhovorti rovnéz vyplynulo, Ze nejvétSsim potencidlem pro rozvoj hubi je podnikatelskd podpora (napf.
vzdélavani podnikatelskych dovednosti, inkuba¢ni a akceleracni program, pfilezitost k vytvareni siti), dopad
ekosystému (propojeni klicovych aktéri napfic¢ sektory, aby spolupracovaly na spole¢nych vyzvach), velmi dobré
a multikulturni prostiedi uvnitt tymu, vysoka poptavka po akcich ze strany vetejnosti (resp. rostouci zajem o
kulturni Zivot). Nékteti feditelé hubt povazuji za prilezitost také zapojeni mistnich a mezinarodnich ¢lent do sité
a existenci investoru. Kreativni huby se také rychle stavaji celosvétovym fenoménem, ktery predstavuje kolektivni
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pfistup, ktery umoziuje vyrovnat se s nejistym socialnim, kulturnim a ekonomickym prostfedim a vytvaret Sirokou
Skalu dopadt (rozvoj talentll, regioni nebo neformalniho vzdélavani). Jako autorka bych rada dodala, Ze za
prilezitost spatfuji také moznost tvorby hubl metodou bottom-up ale i top-down.

Za nejvétsi hrozbu do budoucna povazuji zastupci belgickych kreativnich hubti nedostatek financi, neustalou
potiebu byt online a nedostate¢nou podporu ze strany vetejného sektoru. Za problémovou vidi také budouci
potiebu modernizovat zdzemi tak, aby odpovidalo pozadavkim doby (hrozba zastaralé technologie a vybaveni).
Uspéch hubu by mohla negativné ovlivnit také nizka poptavka ze strany zakaznikd vlivem rostouci konkurence ¢i
pokles nadSeni a usili ze strany partnerd a sponzord. Pro huby uvazujici o rozsifeni je hrozbou Spatny vybér
lokality. Autorky by opét rady vycet doplnily a to o hrozbu ve formé vyzvy, kterou pfedstavuje digitalizace, na
kterou by nemusely stihnout kreativni huby zavcas zareagovat.

Pro odstranéni hrozeb ¢i zmirnéni vlivu dopadu na ¢innost kreativnich hubt by autorka doporucila posilit vztahy
s vladnimi a nevladnimi organizacemi, obchodnimi komorami a dal$imi pfislusnymi institucemi, a to nejen za
ucelem navazani kontakti, ale také za ucelem snahy o odstranéni administrativni zatéze a usnadnéni si piistupu
k financim (ptj¢kam, avérim, snizenému najmu atd). Doporuéila bych také podporovat vytvafeni silnych konexi
napfic¢ sektory, coz se poji také s radou zistat i nadale v kontaktu se zahrani¢nimi kreativci ¢i centry a huby ¢ili
pokracovat v podpofe vytvafeni siti. V piipadé dostatku financi autorka doporucuje investovat do vyzkumu a
vyvoje a tim se pfipravit na vyzvu digitalizace.

4. Zavér

Neni sporu o tom, ze kreativni odvétvi hraji dilezitou roli v politikdch narodniho hospodaiského ristu, a to z
divodu jejich dynamické povahy, strukturalniho pfinosu k vyrobé a zaméstnanosti a potencialu rstu. Otazkou ale
zustava, jak vytvorit vazbu mezi kreativnimi odvétvimi a $ir§i ekonomikou, aby mohla vzniknout u¢inna kreativni
ekonomika? Ci jakym zptisobem podporovat oblasti, kde dochézi k riistu kreativity? Odpovédi na uvedené otazky
jsou tzv. kreativni huby, které umoznit kreativetim pfipojeni, komunikaci a spolupraci.

Kreativni huby umoziuji tvlircim kreativity komunikovat v riznych sektorech, jednat v globalnim méfitku,
hodnotit a vylepSovat nabidku, ucit se, ziskat zpétnou vazbu a shromazdit dtikazy, které potiebuji k rustu. Kreativni
huby také funguji jako spojeni mezi tviir¢i, kulturni a technologickou oblasti, stejné jako zicastnéné strany, tviirci
politik a vlada. Kreativni huby jsou rychle rostoucim svétovym fenoménem soucasnosti.

Uvedeny piispévek se vénuje analyze problematiky kreativnich hubii. V ramci vyzkumu doslo k hlubsimu
prozkoumani projektu Sit€ evropskych kreativnich hubt, na jehoz zakladé byly vybrany kreativni huby v Belgii
k hlubsi analyze. Se zaméstnanci belgickych kreativnich hubii byl proveden dotaznikového prizkumu doplnény o
fizené rozhovory s fediteli belgickych hubti a osobni navstévu vybranych hubii. Vyzkum pfinesl konkrétni
vysledky v oblasti silnych a slabych stranek, ptilezitosti i hrozeb souvisejicich s existenci a ¢innosti hubd, proto je
cennym podkladem pro budouci SWOT analyzu, strategické dokumenty ¢i ptipadové studie.
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