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From social innovations to advocacy (focusing on the city of Brno
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Anotace

Socialni inovace slouzi k eliminaci rozdilit ve spolecnosti, proto je jejich cilem ovliviiovat a korigovat socialni
zmeny. Zahrnuji nové metody, sluzby nebo pristupy k reseni problému nez ty soucasné zavedené a slouzi ke
zkvalitnéni a zlepseni socialniho prostredi. Socialni inovace maji zasadni vyznam pro ekonomicky a socialni rozvoj
spolecnosti. Advokacie je cinnost, ktera se snazi ovliviiovat politicka, ekonomicka ¢i socialni rozhodnuti s cilem
pozitivni zmeny politiky, postupii nebo postojii a spociva v primém pristupu k rozhodovatelum na riznych
vrovnich. V Ceské republice je zavadéni socidlnich inovaci podporeno projekty z Evropského socidlniho fondu.
Cilem prispévku je zjistit moznosti fungovdni advokacnich nastrojii podporujicich socialni inovace moznosti
fungovani a implementace do verejnych politik v Ceské republice. Vyzkum byl postaven na dotaznikovém Setieni
tykajicim se implementace advokacni prdce u vybranych realizdatorii a zadatelii o podporu z Evropského
socialniho fondu, a to se zamérenim na realizovany projekt Magistratu mesta Brna. Z dotaznikového Setreni
vyplynulo, Ze advocacy ma své misto v inovacnich projektech a dalsi podpora a rozvoj tohoto nastroje je zadouci.
Limity, které subjekty aktudlné resi, souvisi zejména s omezenymi kapacitami, financni narocnosti a doposud
relativne nizkou znalosti nastroju, které v ramci advocacy mohou vyuzivat.

Klic¢ova slova
socidlni inovace, advokacni proces, verejnd politika, advokacni prace

Annotation

Social innovation serves to eliminate differences in society, so their goal is to influence and correct social change.
They include new methods, services or approaches to problem solving than those currently introduced and serve
to improve and improve the social environment. Social innovation is crucial for the economic and social
development of society. Advocacy is an activity that seeks to influence political, economic or sociual decisions
with to a positive change in policy, practice or attitude and involves direct access to decision makers at different
levels. In the Czech Republic, the introduction of social innovation is supported by projects from the European
Social Fund. The aim of the paper is to find out the possibilities of advocacy tools supporting social innovation
possibilities of functioning and implementation into public policies in the Czech Republic. The research was based
on a questionnaire survey on the implementation of advocacy work for selected implementers and applicants for
support from the European Social Fund, focusing on the project of the City of Brno. The survey showed that
advocacy has its place in innovation projects and further support and development of this tool is desirable. The
limits currently being addressed by the entities are mainly related to the limited capacities, financial demands and
relatively low knowledge of the tools they can use in the advocacy.

Key words
social innovation, advocacy process, public policy, advocacy

JEL classification: D64, H43, 022, O35
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Socialni inovace jsou pomérné star§im fenoménem, avSak do popiedi pozornosti a diskusi se zacaly dostavat az
v poslednich letech. Hlavnim divodem byla snaha pomoci podnikiim vytvafet nova pracovni mista (ptfedevs§im
pro marginalizované skupiny) a prispét tak k udrzitelnému rdstu, posilovat konkurenceschopnost kreativnim a
humannim zptisobem. V éfe nariistajicich socialnich problému, jako je napt. chudoba, starnuti populace, se musi
evropské staty mobilizovat a hledat inovacéni a kreativni feSeni, které by pomohly podpofit hospodaisky riist (Les
Reperes de 1 Avise, 2012, Wildmannov4, 2018). Inovace a to nejen socialni, jsou povazovany za teritoridlni jev.
Vyznamné inovace vznikaji na regiondlni Urovni, a to pfedevSim diky specifickym rysim a jedinecnému
regionalnimu prostiedi (Zitek, Klimova, 2018).

Z ekonomického hlediska maji socialni inovace ,,zdsadni vyznam pro ekonomicky a socidlni rozvoj, a tedy
spolecensky blahobyt. Jejich realizace zatim do znacné miry zavisi na verejné podpore, zejména v méné
rozvinutych zemich. Tato podpora predstavuje inovacni poptavku (tzv. inovacni poptavku shora) a podili se tedy
vyznamné na vykonnosti inovacniho systéemu. Jeho druhou stranu predstavuje inovacni nabidka, tj. samotné
inovacni subjekty (inovatori) a jejich projekty, tj. inovacni aktivity, vystupy, vysledky a dopady. Pri zasazeni
inovacni podpory do Sirsiho kontextu je konecnym cilem hospodarské a socialni politiky na makro urovni zvyseni
spolecenskeho blahobytu obyvatel, a to v komplexnim pojeti, tj. presahujicim tradicni omezeni na ekonomickou
vykonnost (beyond GDP).*“ (Kadetabkova a Saman, 2013)

Popov, Omonov a Veretennikova (2016) konstatuji, Ze ,,za poslednich 40 let doslo diky socialnim inovacim
k vyznamnym zménam ve svétovem deni, které ovlivnily nejen socialni a ekonomickeé, ale i kulturni a
environmentalni sféry aktivit”. Rovnéz poskytuji pfehled nejzajimavéjsich svétovych socidlnich inovaci véetné
vysledki jejich realizace, mezi které patii naptiklad participativni rozpoc¢tovani, bangladésska Gramen Bank pro
chudé obyvatele, Greenpeace, hnuti Fairtrade nebo The open University ve Velké Britanii, ktera pouziva Sirokou
Skalu technik distan¢niho uceni.

Pokud jsou pfi realizaci ambice ménit vétsi ¢i mensi systémy, je zasadni vyuzivat inteligentni partnerstvi,
lobbovani nebo nové technologie (European Commission, 2018). V pripadé, Ze je nabidka inovacnich feseni
pfiméfena, ale poptavka po nich nizka, pak se prioritou stava pravé advocacy.

Ve zdravé demokracii by mély byt vladni procesy informovany o nazorech obcanské spolec¢nosti. Advocacy je
zptsobem, jak mohou byt tyto nazory piedkladany. Advocacy je jednodusSe proces ovliviiovani lidi za ucelem
zmeény. Tyka se vytvareni politickych zmén — a to jak v politice, tak v chovani.

Advocacy je ,strategie, kterd je vyuzivana po celém svété nevladnimi organizacemi, aktivisty ¢i dokonce
samotnymi tvurci politik za ucelem ovlivnéni a prosazovani politik™ (Sprechmann a Pelton, 2001). Netyka se jen
vytvoreni nebo reformovani politiky, ale také efektivni implementace a prosazeni téchto politik. Policy advocacy
je orientovana na feSeni (O’Connell, 2015). Na misto feSeni problému jedné osoby v konkrétnim case nebo
zvySovani povédomi o problému se v ramci policy advocacy analyzuji pficiny problému a vyvijeji feSeni, ktera
vytvafeji udrzitelné a trvalé zmény.

Advocacy je utvatena v riznych statech politickou kulturou, socidlnimi systémy a ustavnim ramcem zemi, ve
kterych je uplatiiovana (Samuel, 2007). Avsak diveéryhodnost advokacnich pracovnikidl zavisi na jejich vztahu
s vefejnosti a rovnéz na vnimani toho, co pfedstavuje zadouci spole¢enskou zménu. Proto je v §irSim pojeti
advocacy Gspésna, pokud zahrnuje jeden ze tii prvkt: budovani kapacit, rozsiteni politickych horizontd a mysleni
nebo samotny piimy politicky dopad. Tento Sir§i pfistup mize pomoci pfi realn€j$im vnimani efektu vlastni
advokacni prace a ocekavani, které neni negativné ovlivnéno stanovenim nerealného cile pfimého dopadu.
Pravdépodobnéjsim cilem je tedy dosazeni politického vlivu spise nez ptimého dopadu. Rovnéz Transparency
International (Figari a Kelso, 2013) definuje cil advocacy jako zménu politiky, postupti a postoji. Navzdory
predsudkim vsak advocacy nemusi byt konfronta¢ni (Sprechmann a Pelton, 2001). Cilem advocacy je zména
politiky, legislativy nebo regulaci (O’Connell, 2015). Pfestoze se jednd zejména o zménu legislativnich
mechanismi, advocacy se ¢asto snazi ovliviiovat politiku na Grovni rozhodovani, tedy u vefejnych Cinitelt,
statnich ufednikt, volenych zastupct ¢i zakonodarct.. Avsak nezbytn€ musi zahrnovat zapojeni obcant, aby mély
i mistni komunity pfilezitost aktivn€ se podilet na provadéni zmén ve spolecnosti.

1.1 Cil a metodologie

Cilem prispévku je zjistit moznosti fungovani advokacnich nastrojii podporujicich socialni inovace a moznosti
fungovani a implementace do vefejnych politik v Ceské republice, se zaméfenim na projekt podany Magistratem
mésta Brna. Pro ugely této prace byla k projektu Magistratu mésta Brna vybrana organizace Ceska asociace
pecovatelské sluzby, z.s.. Ob¢ tyto instituce realizuji inovacni projekt v ramci vyzvy 024 OPZ (Operacni program
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zamestnanost) a byly porovnany se dvéma organizacemi, které jsou aktualné ve fazi piiprav projektového zaméru
ve vyzveé 082 OPZ.

Ve vyzvé 024 OPZ, kde aktualné bézi realizace projektti, nebyla pro zadatele stanovena podminka implementace
advokacni strategie do projektového zdméru, zatimco novéa vyzva 082 OPZ, ktera je aktualné ve fazi podavani
zadosti a pfedstavovani projektovych zamérd, jiz tuto podminku neodmyslitelné zahrnuje.

Nize v tabulce 1 jsou identifikovany vybrané organizace a jejich projekty ¢i projektové zameéry.

Tab. 1 : Vybrané organizace
Projekt Realizator

Vyzva 024 OPZ*

Systém  socidlné-zdravotni péde o osoby 50+ | Ceska asociace pedovatelské sluzby, z.s.(CAPS)

s vyuzitim inovativniho komunitniho modulu

Vytvofeni interkulturni prostupnosti vefejnych | Magistrat mésta Brna (MMB)

instituci ve mésté¢ Brné

Vyzva 082 OPZ**

Rana intervence u PAS Stiedisko pro Centrum Terapie Autismu, z.s.

Zustat co nejdéle doma i s Alzheimerovou chorobou | Alzheimer’s Support Center Czech republic, 0.p.s

Zdroj: viastni zpracovani dle ESF CR (2018a, b)

*Vyzva 024: Socialni inovace v oblasti socidlniho zaclefiovani a pristupu na trh prace pro nejohrozenéjsi skupiny. Prioritni
osa 3: Socialni inovace a mezindarodni spoluprace. Operacni program: Operacni program Zaméstnanost

**Vyzva 082: Overovani novych rFeSeni vyuzitelnych ve verejné sfére. Prioritni osa 3: Socialni inovace a mezindrodni
spoluprdce. Operacni program: Operacni program Zaméstnanost.

Magistrat mésta Brna, ve vyzvé 024 OPZ realizuje projekt ZvySovani interkulturni prostupnosti vefejnych
instituci. Instituce jako takova ma dlouhodobou ptisobnost a velké mnozstvi pracovniki (50,1 a vice v pfepoctu na
plné uvazky dle dotazniku), nespolupracuje vSak s dobrovolniky. Magistrat se vénuje Sirokému spektru aktivit —
kromé aktivit integrace cizincii rovnéz nezaméstnanosti, handicaptim, chudobé, rodinnym vztahim, kriminalité a
drogam ¢i diskriminaci a nerovnosti pohlavi. Uvedeny projekt je inovativni ve vytvofeni a pilotazi interkulturnich
pracovnikll v rdmci samospravy a zavadeéni prvki tzv. diversity managementu.

V ramci vyzvy 082 OPZ byly podany pouze dvé projektové zadosti, a to praveé vyse uvedené. Z toho diivodu neni
zkoumany vzorek organizaci vétsi. Proto byly i ve vyzvé 024 OPZ vybrany pouze dvé organizace (vcetn¢
Magistratu mésta Brna), byt’ je aktualn€ v ramci této vyzvy realizovano 21 projektii. V navaznosti na vyse uvedené
byl zpracovan polostrukturovany kvalitativni dotaznik, ktery byl rozeslan vybranym realizatoram projekti
a zadatelim o podporu. Dotazniky byly vytvofeny ve dvou mirn€ odlisnych variantach pro jednotlivé vyzvy.
Oba obsahuji 20 otazek, z toho 6 otazek se tykalo popisu organizace a 2 otazky definice projektového zaméru.
Zbyvajici otazky byly zaméfeny na vnimani advokacni prace, vlastni zkuSenosti s ni a piipadné implementace do
projektového zaméru. Dotazniky byly rozeslany prostiednictvim emailovych adres, které byly ziskany
z Ministerstva prace a socialnich véci (dale MPSV), projektovym manaZzerim dne 15. fijna 2018 s terminem
vyplnéni do 24.fijna 2018. Druhé kolo rozesilani dotaznikli projektovym manazerGm, ktefi doposud
nezareagovali, prob&hlo dne 30. fijna 2018.

2. Vyhodnoceni dotaznika

2.1. Advoka¢éni price v organizacich

Brnénsky magistrat chape za sebe advokacni Cinnost jako formu prace smérem ke statni sprave, tedy jako zménu
zékontl a systémové feSeni problémt, které samosprava fesi na lokalni Grovni. Advokaéni praci mél magistrat
stejné jako ostatni organizace jiz ¢astecné implementovanou ve strategii projektového zdméru, je tedy soucasti
projektu a vnima ji rozhodné jako dulezitou.

Jednotlivé odpovédi z dotazniku jsou prehledné uvedeny v tabulce 2 — Advokacni prace v organizacich nize.
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Tab. 2: Advokacni prace v organizacich

Shornik pfispevki

Velké Bilovice 12.—14. 6. 2019

¢innosti jiz pred zapojenim
do vyzvy 024/082 OPZ?

Vyzva 024 OPZ 082 OPZ
Organizace Ceska Magistrat mésta Sti‘edisko pro Alzheimer’s Support
asociace Brna Centrum Center
pecovatelské terapie autismu
sluzby
Setkali jste se s advokacéni Ano Ano Ne Ano

Vnimate advokacni praci
jako dilezitou?

Rozhodné ano

Rozhodné ano

Rozhodné ano

Rozhodné ano

Je advokacni prace soucasti Ano Ano Ano Ano
vaseho inovacniho

zaméru/projektu?

Meli jste advokacéni Cinnost | Ano, ¢astené Ano, ¢astecné Ano, ¢astecné Ano, ¢astecné
implementovanou ve

strategii projektového

zaméru jiz pred zapojenim

do vyzvy 024/082 OPZ?

Je soucasti vaSeho tymu Ne, nikdo Ano, je to jeho Ne, nikdo Ano, je to jeho
kolega, ktery se veénuje | takovy neni dopliikova takovy neni doplnkova aktivita
advokacni praci? aktivita

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2 Advokacni nastroje

Tabulka 3 nize pfehledné vymezuje vyuzivani jednotlivych advokacnich nastroji v organizacich rozdélenych
dle jednotlivych vyzev. Mezi nastroje jsou zafazeny s ohledem na teoretické poznatky medialni kampané,
vyuzivani socidlnich siti, publikovani, medializace vyzkumu, vefejna vystoupeni, prace se stakeholdery (kam jsou

zafazeny osobni navstévy nebo prezentace) a konference ¢i seminare.

Tab. 3: VyuZivané advokaclni ndstroje

Vyzva 024 OPZ 082 OPZ
Organizace Ceska Magistrat mésta | Stiedisko  pro | Alzheimer’s  Support
asociace Brna Centrum terapie | Center
pecovatelské autismu
sluzby
Medialni kampané - ANO - -
Socidlni sité - ANO - -
Publikovani - ANO ANO ANO
Medializace vyzkumu - ANO - -
Veftejna vystoupeni ANO ANO ANO ANO
Préce se stakeholdery ANO ANO ANO ANO
Konference, seminaie ANO ANO ANO ANO
Jiné (uvést) - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak lze vidét, organizace v ramci vyzvy 082 OPZ vyuzivaji shodné typy nastroji, mezi které patii publikovani,
vefejna vystoupeni, prace se stakeholdery a konference ¢i seminafe. V ramci vyzvy 024 OPZ se vSak jiz vyuzivané
nastroje 1isi — CAPS vyuziva k advokacii vefejna vystoupeni, praci se stakeholdery a konference &i seminafe,
zatimco nastroje vyuZivané brnénskym magistratem jsou mnohem obsahlejsi. Oproti ostatnim organizacim
vyuziva i medialni kampang, socidlni sit€¢ a medializaci vyzkumu. Moznost vyuzivat §ir$i spektrum nastroju je

M

v organizaci, stejné jako velikosti rozpoctu.

2.3 Bariéry a rizika pri realizaci advokacni prace

Mezi nejcastéjsi bariéry ¢i rizika vnimanych organizacemi pfi realizaci advokacni prace jsou zafazeny nedostatek
financi, absence odborného personalu v tymu advokaéni ¢innost, absence poradci ¢i konzultantd v dané oblasti,
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neznalost postuptt pfi tvorbé advokacni strategie a piikladii dobré praxe a zejména postoj cilové skupiny.
Konkrétni zastoupeni vnimanych bariér a rizik dle jednotlivych organizaci ukazuje tabulka 4 nize.

Tab. 4: Vnimané bariéry a rizika p¥i realizaci advokaclni prdace

Vyzva 024 OPZ 082 OPZ

Organizace Ceska Magistrat mésta | Stiedisko  pro | Alzheimer’s  Support
asociace Brna Centrum terapie | Center
pecovatelské autismu
sluzby

Nedostatek financi - ANO - -

Absence odborného | ANO ANO ANO -

personalu v tymu pro tuto

aktivitu

Absence seminaru, | - - - -

konferenci

Absence poradct, | ANO - - -

konzultantt v dané oblasti

Neznalost postupti pii tvorbé | ANO
advokacni strategie

Neznalost ptikladd dobré | ANO ANO

praxe

Neznalost legislativnich

postupi/systému

Postoj cilové skupiny ANO - ANO ANO
Z4dné

Jiné (uvést) ANO

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak lze v tabulce pozorovat, nejvétsi vnimanou bariérou, jak ji vyhodnotila vétSina respondentd, je postoj cilové
skupiny. Brnénsky magistrat navic rovnéz uvadi postoj stakeholderti, ne v§ak samotné cilové skupiny, kterou jsou
cizinci, ale postoj skupiny, ktera pravé cilovou skupinou projektu neni a ma zasadni vliv, tedy Ceskd majorita
a medialni diskurz.

Dalsi silné zastoupenou vnimanou bariérou je absence odborného persondlu pro advokacni Cinnost, a to
pravdépodobné z jiz uvedené finanéni naroénosti této pracovni ¢innosti. Sedivy a Mendlikové (2012) uvadgji, ze
,heziskové organizace se ¢asto boji fundraisovat na osobu, ktera bude lobbovat nebo se vénovat obhajob¢ zajmu
(advocacy) — ulohou fundraisera je vysvétlit darctim, Ze je potieba tyto ¢innosti délat a takového ¢loveka zaplatit.
U poloviny organizaci se pak objevuje bariéra neznalosti piikladi dobré praxe a po jednotkach se pak vyskytuji
jako vnimané bariéry a rizika: nedostatek financi, absence poradct a konzultantii v dané oblasti a neznalost
postupti pfi tvorbé advokacni strategie. Ani jedna z organizaci nevnima jako bariéru absence seminaid ¢i
konferenci a neznalost legislativnich postupti/systému.

2.4 Potiebna podpora pri planovani a realizaci advokaéni prace

Tabulka 5 niZe pfedstavuje nejvice potiebnou podporu vnimanou respondenty pii planovani a realizaci advokacni
prace
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Tab.5: Vnimané bariéry a rizika p¥i realizaci advokacni prdace

Vyzva 024 OPZ 082 OPZ

Organizace Ceska Magistrat mésta | Stiedisko  pro | Alzheimer’s  Support
asociace Brna Centrum terapie | Center
pecovatelské autismu
sluzby

Konzultace ze strany MPSV | - - - ANO

Platforma pro advokacéni | ANO - - -

praci

Pristupné odborné seminare, | - ANO - -

konference

Financni podpora | ANO ANO - ANO

z vetejnych zdroji

Mentoring ze strany ANO ANO

soukromého sektoru

Zapojeni akademické sféry ANO ANO

Z4dné

Jiné (uvést)

Zdroj: vlastni zpracovani

CAPS by uvitala platformu pro advokaéni praci a finanéni podporu z vefejnych zdroji, coZ je pochopitelné
s ohledem na zapojeni do vyzvy 082 OPZ, kde nebyla advokacéni prace podminkou pro zapojeni do vyzvy. V nové
vyzveé 082 OPZ je advokacni ¢innost soucasti vetejné podpory a organizace jsou odkazovany i na dalsi platformy
pro advokaéni praci (napf. Advokacni forum Nadace OSF). Brnénsky magistrat kromé finan¢ni podpory z
veriejnych zdroji uvadi i pristupné odborné seminare a konference nebo zapojeni akademické sféry. I této
aktivité se chce Nadace OSF v Advokacnim foru béhem let 2018-2021 vénovat na zakladé vychazeni z kvalitnich
a spolehlivych dat, partnerského pfistupu s akademiky, rozvoji vzdélavani budoucich zaméstnanci v ob¢anském
sektoru a programu stazi ve Foru (OSF, 2018).

2.5 Doporuceni respondenti

Do dotazniku byly mimo jiné zahrnuty i oteviené otazky tykajici se vnimani rozsifeni projektovych zaméru o
podminku advokaéni prace v nové vyzveé 082 OPZ a zaméfeni na mozna doporuceni pro MPSV pii tvorbé dalSich
vyzev s ohledem na advokacni praci.

Pro brnénsky magistrat je advokac¢ni prace samoziejmosti, realizovali by ji i bez podminky uvedenou ve vyzvach.
Vnima ji vSak jako vyhodu v tom, Ze to umoziuje financovat PR aktivity z pfimych nakladt, nebot’ ve svém
projektu byli realizatofi nuceni financovat tyto aktivity z nadkladd nepfimych, coz negativné ovlivnilo vysi ¢astky,
kterou mohli do PR aktivit investovat. Doporuceni pro MPSV je z jejich pohledu ve vnimani PR projektu, pokud
se tyka tak medialné narocnych témat, jako jsou cizinci, jako nutné aktivity a umoznit ji definovat jako jednu
z klicovych aktivit.

3. Diskuse k akvoka¢nim nastrojim

Jednotlivi respondenti chapou pojem advokaéni prace rizné, avSak na pozadi jednotlivych pojeti jsou stejné
myslenky, které se tykaji zejména ovliviiovani a prosazovani novych témat a jejich uvadéni do praxe, zména
zékontl a prosazeni systémové zmeény, zarazeni inovaci do koncepci a procesi realizovanych vefejnou spravou a
rovnéz Sifeni vystupl mezi odbornou vefejnost. VSechny prvky jsou ve shodé suvedenymi definicemi
a organizace maji jasnou piedstavu o tom, co advokacni prace je. Ve vSech uvedenych pojetich se prolinaji prvky
ovliviiovani, prosazovani, zmény a §ifeni.

Na ziskanych datech se vSak hned v nékolika aspektech projevuje velikost a forma organizaci, konkrétn€ na
advokacni praci v jednotlivych organizacich. Na brnénském magistratu je, pravdépodobné i vzhledem k velikosti
organizace, soucasti tymu pracovnik, jehoz doplitkovou aktivitou je pravé advokacni ¢innost. I v Alzheimer’s
tim, Ze Alzheimer’s Support Center, pfestoze je vyrazné mensi organizaci, ma jiz se zapojenim do vyzev MPSV
a spolupraci s instituci vétsi zkuSenosti a zapojuje se do vyzev opakované. Zamérem MPSV by tedy mélo byt co
nejvice zjednodusit proces ziskavani znalosti o vyuzivani advocacy, aby v tom inovatofi nasli smysl, coz by byla
inovace sama o sobé&. Ceska asociace petovatelské sluzby a Stiedisko pro Centrum terapie autismu takového
pracovnika v tymu nemaji, a to pravdépodobné z divodu mensiho charakteru co do poctu plnych tvazku.
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V ostatnich aspektech se organizace nelisi, pouze Stiedisko pro Centrum terapie autismu se pied zapojenim do
vyzvy 082 OPZ s advokaéni ¢innosti nesetkalo. Pro tuto organizaci by bylo vhodné definovat v tymu advokaé¢niho
pracovnika, nebot’ je podobné velka jako Alzheimer’s Support Center, a navic spolupracuje s dobrovolniky. Jak
jiz bylo zminéno, zalezi vSak i na dalSich aktivitdich organizace a samozfejmé finan¢nim zajisténi. To, Ze je
v organizaci ur¢ena osoba, ktera je povétena advokacéni ¢innosti, umoziuje organizaci zaméfit se vice na socialni
zmény (Shier a Handy, 2014).

Co se tyka vyuzivani advokacnich nastrojd, je mozné na zaklad€ dat vidét, ze se to odrazi na formé a velikosti
organizace. Magistrat mésta Brna, jakoZzto nejvétsi organizace z dotazovanych, vyuziva Siroké spektrum moznych
advokacnich nastroji. Nejmensi mnozstvi advokaénich nastroji vyuziva CAPS, coz se rovnéz miize odrazet od
velikosti organizace, ktera je v ramci dotazovanych v pfepoctu na plné uvazky nejmensi. To, Ze organizace v ramci
v nové vyzvé MPSV s zadateli o podporu z evropskych fondi nastavuje. Jediny inovator, ktery vyuziva medialni
kampangé, socialni sit¢ a medializaci vyzkumu, je paradoxné instituce vefejné spravy — nabizi se tedy uvaha, Ze by
tuto ¢innost mél praveé organ veiejné spravy, tedy MPSV, podporovat nejvice.

Respondenti z vyzvy 082 OPZ vnimaji celkové méné rizik a bariér pii realizaci advokacni prace. To mize byt
vysvétleno vyrazné€jsi podporou, které momentalné ministerstvo zadatelim a realizatorim projekti poskytuje.
Rovnéz i pii struktufe projektového zaméru na tyto bariéry a rizika cili a snazi se zadatele pfimét k tomu, aby
s nimi aktivné pracovali. Vyrazn¢ tu vSak ziistdva zastoupeno riziko tykajici se postoje cilové skupiny, piestoze
organizace hned na vstupu pfi tvorb¢€ projektovych zdméra definuji, jak budou s cilovou skupinou pracovat. Postoj
vSak mize byt v pribéhu Casu proménlivy, coz se stava znacné rizikovym faktorem. Absence konzultanti a
poradci by méla byt doplnéna pravé pracovniky z MPSV, ktefi poskytuji inovatorim konzultaéni setkani.
Zajimavym zjisténim a moznym omezenim validity daného zavéru je, ze Magistrat mésta Brna, tedy instituce,
ktera ma pravdépodobné nejvétsi finanéni prostfedky, vnima nedostatek financi jako bariéru, zatimco ostatni
nikoliv. Je v§ak mozné, Ze je to zplisobeno rozsahem ¢innosti, které si pod advokacni praci predstavuji (vidi zde i
medialni kampané, zatimco ostatni ne).

Lze pozorovat, ze potfebna podpora pfi planovani a realizaci advokaéni prace je opravdu riznoroda, coz mtize byt
ovlivnéno riznorodosti jednotlivych organizaci, druhem a mnozstvim poskytovanych sluzeb i naptiklad jiz diive
navézanou spolupraci s dalsimi stakeholdery. Finan¢ni podpora je, snad i odivodnén€, vnimana jako nejvice
potiebna. Kazdy inovator ma vSak vlastni potfeby, a tedy poskytnutd podpora se mize jevit jako dostatecna i
naopak. Inovatofi z vyzvy 082 OPZ by i shodn€ uvitali mentoring ze strany soukromého sektoru a dve organizace
uvedly i zapojeni akademické sféry. Tuto podporu by organizacim mohlo poskytnout nové vzniklé Advokacni
forum (OSF, 2018). Je vsak otazka, zda a do jaké miry by i v téchto aspektech mohlo zajist'ovat podporu MPSV a
provazat organizace s akademickou a vetejnou sférou, byt tato témata na konzultacich zaznivaji. Konzultace
s vyhlaovatelem vyzvy jsou povinné a odbor realizace programti ESF rovnéz aktualizuje na webovych strankach
esfer.cz informace k moznym $kolenim a seminaiim. Pokud vSak organizace vnimaji tuto formu podpory ze strany
MPSYV jako potiebnou, pfestoze ji vyuzivaji, je tieba revidovat obsah a formu konzultaci, a zvazit jejich i¢elnost.
Pokud by rovnéz byla vytvotena databaze doporucenych odborniki ¢i instituci, na které by se mohli inovatofi
obracet s nabidkou spoluprace na projektu a advocacy, bylo by mozné zjistit, jaka je potfebna vyse prostredkil na
advokacni Cinnost, kterd ma byt soucasti projektu. Mezi doporucenimi pro tvlirce vyzev bylo zaznamenano
financovani medialnich a PR aktivit z pfimych ndkladd projektu. Vzhledem k tomu, jak jsou tyto aktivity spojené
s prosazovanim novych fesSeni naro¢né, je mezi podporovanymi aktivitami ve vyzveé 082 implementovana prave i
advokacni prace (Zarubova, 2019).

4. Zavér

Clanek se pokusil na zakladé zkuSenosti s realizaci projektii ve vybranych organizacich zjistit moznosti zapojeni
fungovani advokaénich nastrojii do vefejnych politik v CR. Clanek analyzoval étyfi projekty, pficemz hlavni
pozornost byla vénovana projektu realizovanym Magistratem mésta Brna. Setfeni prokazalo, Ze Magistrat mésta
Brna, jakozto nejvétsi organizace z dotazovanych, vyuziva Siroké spektrum moznych advokacnich nastroj.
Soucasti tymu je pracovnik, jehoz doplinkovou aktivitou je pravé advokacni ¢innost. U ostatnich organizaci
advokacni pracovnik neni soucasti tymu, tudiz to organizaci neumoziuje se pfimo zaméfit na socialni zmény.

Na prikladech dobré praxe a vystupech z kvalitativniho vyzkumu bylo zjisténo, ze advokacni pristupy, modely a
nastroje nejsou v Ceskych podminkach pro realizatory inovacnich projekti doposud piehledné zaramovany.
Zatimco zahrani¢ni praxe nabizi mnozstvi dostupnych materiald, pfirucek, pracovnich sesitd ¢i vystupd
z workshopt a konference, chybi piirucky v ¢eském jazyce — nejen pro implementaci a realizaci, ale také pro
monitoring a evaluaci advocacy.

730



XXII. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach Shornik pfispevki Velké Bilovice 12.—14. 6. 2019

Moznym fesenim k prosazovani systémovych zmén by bylo spusténi a realizace policy labu pfimo ve struktute
ministerstva, tady iniciativa implementa¢niho tymu, ktery by na zakladé evaluace jednotlivych projektt prosazoval
zmény v ramci jednotlivych politik nebo zakonu.

Neméné¢ podstatnou skutecnosti je nutnost shromazd’ovani, implementace a nasledné $iteni priklada dobré praxe,
a to jak v procesu zadani o podporu a vyhodnocovani jednotlivych realizovanych projektti, tak i samotné
advokacni ¢innosti. V obou ptipadech by ministerstvo mélo vyzvat organizace, které advokacni ¢innost Gspésné
realizuji, navazat s nimi spolupréci, stejné i pii zavedeni a realizace policy labu by bylo vhodné spolupracovat i
s akademickou sférou.
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