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The economic value of volunteering in nonprofit organization at the
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Anotace

Tento clanek se zabyva ekonomickou hodnotou dobrovolnictvi v neziskové organizaci Junak —cesky skaut,
stredisko Moravska Trebova, z. s. Cilem je kritické zhodnoceni aplikacnich moznosti metod pro ocenéni
dobrovolnické prace ve vybrané neziskové organizaci a nasledna aplikace zvolenych metod na ziskana data.
Teoreticka cast prace se zabyva zanalyzovanim a popisem dostupnych metod pro méreni dobrovolnické prace.
K provedeni praktické casti byla data za organizaci ziskana pomoci dotaznikového Setieni. Ziskana data po
aplikaci na vybrané metody jsou kriticky zhodnoceny pro moznost ocenéni dobrovolnické cinnosti v konkrétni
organizaci a vybrana metoda nejpresnéjsi pro urceni konkrétni hodnoty. Jako nejpresnéjsi metodou byl na zaklade
predchozi analyzy zvolen vypocet pomoci mzdy specialisty. Vysledna priimerna hodnota jedné odpracované hodiny
dobrovolnikem v organizaci byla stanovena na 161,11 Kc¢/hod a za celou organizaci hodnota dobrovolnické prace
rocné presahla 3 mil. korun. Toto ocenéni miize pomoci organizaci pri poukdzani na celkovou skutecnou hodnotu
c¢innosti dobrovolnikii napriklad pri Zadani o financni podporu, dotace na c¢innost nebo k rozsireni celkového
podvedomi o hodnoté vykondvané cinnosti skautskymi dobrovolniky.

Kli¢ova slova
dobrovolnictvi, ekonomicka hodnota, metody, neziskova organizace, skauting

Annotation

This article is dealing with the economic value of volunteering in a non profit organization Junak - Czech Scout,
centre Moravska Trebova. The aim is a critical evaluation of application options methods to value voluntary work
in a selected non profit organisation and a subsequent application of chosen method with obtained data. The
theory part of work is dealing with analysing and describing available methods to value voluntary work. The data
used for the practical part were obtained by the way of a questionnaire. Once the selected method is applied the
obtained data are critically evaluated in order to value the volunteering in particular organization and the most
accurate method is chosen to provide value. The most accurate method chosen by experts was by calculating
salary based on previous analysis. The resulting average value of one hour volunteering for organization was
established 161.11 CZK/hour and the overall organization value of all volunteering exceeded 3 million CZK. This
valuation can help the organization to point out the overall real value of volunteering for example when applying
for financial support, grants or to broaden overall awareness about the value of the activity provided by the Scout
volunteers.

Key words
volunteering, economic value, methods, non-profit organisation, scouting

JEL classification: L31, D46

Pojem dobrovolnictvi je obecné ve spoleCnosti jiz pevné zakotven. Mlze se jednat o ¢innosti od jednorazové
pomoci né¢komu blizkému po pravidelné vykonavanou ¢innost v n¢které z nevladnich neziskovych organizacich
(NNO). Na dobrovolnictvi miizeme nahlizet rizn€. Mizeme ho povaZovat za volnoCasovou aktivitu, projev
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solidarity ¢i z ekonomického hlediska jako ¢innost konanou mimo hlavni zaméstnani bez naroku na odménu.
Dobrovolnictvi je provozovano jako projev dobré vile, jehoz motivaci jsou vét§inou osobni, kulturni, nabozenské
¢i jiné davody.

Odhadovany pocet osob vykonavajicich dobrovolnou praci v EU se pohybuje v rozmezi 92 az 150 miliony
(Trantina, 2015). V CR piisobi dobrovolnici jiz téméf v kazdém oblasti a dle odhadii se dobrovolnické Einnosti
vénuje témét 2 mil. osob, coz ¢ini 29 % populace nad 14 let, a to fadi CR na osmé misto mezi ¢lenskymi staty EU
(Vlada Ceské republiky, 2015, s. 15). Dobrovolnici se ¢innosti nejéast&ji vénuji skrz riizné neziskové organizace
a tvoii tak pfevaznou vétSinu pracovni sily neziskového sektoru. Odhady zminuji, Ze zhruba 78 % vSech lidskych
zdrojt, které v ramci NNO pracuji, je z fad dobrovolnikd (Prouzova, 2015, s. 15).

Dobrovolnictvi sebou nese celou fadu efektt, jak na samotné dobrovolniky, tak pro organizace, kde dobrovolnici
plsobi i na spolecnost, ve které je dobrovolnictvi vykonavano. Neziskové organizace a dobrovolnici v nich
pusobici naptiklad mnohem ¢astéji spolupracuji s vefejnym sektorem nez naptiklad sektor soukromy (Beckerova,
Bobkova, 2018). I presto, ze je veskera Cinnost vykonavana v dobrovolnikové volném case a bez pfimého
penézitého naroku, jedna se o ur€ity druh prace, ktera produkuje pocitatelné i nepocitatelné piinosy (Salamon,
Sokolowski a Haddock, 2011, s. 221).

Hodnota dobrovolnictvi je stale v mnoha zemich prehlizena, nesystematicky zaznamenavana a neméfena.
V poslednich letech je ale patrna mnohem vétsi snaha o kvalifikaci dobrovolnictvi nez diive. D4 se pedpokladat,
ze diky obtizné a nejednotné meéfitelnosti na svété existuje mnohem vétsi podil dobrovolnictvi, nez udéavaji
oficialni statistiky nebo je obecné odhadovano. Tato skutecnost nepfispiva k podpofte, fizeni ani efektivnimu
vyuziti dobrovolnické prace. Nepifesné ¢i chybéjici odhady velikosti dobrovolnické ¢innosti jsou proto hlavnim
divodem, pro¢ se vilbec touto problematikou zabyvat. Salamon, Sokolowski a Haddock, (2011, s. 236) zminuji,
ze dobrovolnictvi se vénuje téméf miliarda lidi a ro¢né odvedou praci za 1 348 miliard USD.

Tento ¢lanek se konkrétné zabyva méfenim ekonomické hodnoty dobrovolnictvi v neziskové organizace
Junak — cesky skaut, sttedisko Moravska Tiebova, z. s.

Skauting je dnes jiz celosvétové znamé, rozsifené a uznavané hnuti. Cilem organizace je vychova déti a mladych
lidi. Ke skautingu se na svété hlasi pies 50 milionti skautii a skautek, coz jej fadi mezi nejvétsi svétové hnuti. V CR
Jundk sdruzuje témér 60 000 lidi, které podporuje zhruba 23 000 dobrovolnikii. Jednd se tak o nejvetsi
volnogasovou (vychovnou) organizaci v CR (Junék — esky skaut, 2016).

2. Pristupy k méreni ekonomické hodnoty dobrovolnictvi

Cilem prvni teoretické ¢asti ¢lanku je poskytnout zédkladni ptehled a popis vztahti mezi hlavnimi doposud znamymi
piistupy k méfeni hodnoty dobrovolnické prace. Pristupy k této problematice prosly a stale prochazi znaénym
vyvojem a v pribéhu let byla zkoumana a popsana celd fada metod ve kterych neni snadné se zorientovat.
Jednotlivé zplisoby méteni se mnohdy od sebe vyrazné lisi, jak ve zplisobu méfeni ¢i pfimo ohodnoceni
dobrovolnictvi. Neni snadné urcit, ktera metoda je ta nejlepsi nebo nejpiesnéjsi. Velice zalezi na konkrétnim
ptipadu dobrovolnictvi, jenzZ chceme ohodnotit a subjektivnim posouzenim hodnotitele, ktera metoda bude
nejpresnéji reflektovat skutecnost.

Pristupy k méfeni dobrovolnické prace lze délit dle nékolika kritérii. VétSina ptistupt a odhadd je takzvané
bodovych. Podstatou bodovych odhadi je jejich vyjadieni hodnoty objemu penéznich prostiedkll jednim
pfirozenym cislem. Ve svété sledujeme rostouci zajem subjektl o hodnotu dobrovolnictvi vyjadienou praveé
v penéznich jednotkach. Toto ohodnoceni je velice vhodné a pouzivané naptiklad statistickymi Grady, satelitnimi
ucéty neziskovych organizaci nebo samotné organizaci pti zadosti o grant nebo dotaci. Vyhoda bodovych odhada
je jejich reflexe presné informace o ekonomické hodnoté. Dle Dostala a Vyskocila (2014) u presnych odhadt
nevyhodou naopak muze byt neschopnost objektivné vymezit pfipadné odchylky, které mohou vysledky
zkreslovat. Dal$i nevyhoda spociva v otestovani jednoho konkrétniho vzorku vice metodami, kdy dojdeme témét
v kazdé z metod k odliSnym vyslednym hodnotam.

Jako jedni z prvnich se pokusili zptehlednit pravé velké mnozstvi existujicich bodovych odhadli Salamon,
Sokolowski a Haddock (2011, s. 221). Vypracovali ptehled zdkladniho mozného postupu pii méteni dobrovolnické
hodnoty. Ve svém vyzkumu zminuji hlavni tii strategie ocenovani dobrovolnické prace:

= Naklady nahrady (angl. replacement cost) — zamétujici se na hodnotu prace, kterou dobrovolnik vykona.

= Naklady obétované piilezitosti (angl. opportunity cost) — zamétujici se na usly pracovni pfijem dobrovolnika.

= Spolecenské ptinosy (angl. societal benefits) — zamé&fujici se na spoleenské piinosy dobrovolnicka prace.
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Dle Salamona, Sokolowskiho a Haddock (2011), jednotlivé pfistupy k méfeni také dale délit na ty zabyvajici se
vstupy vkladané dobrovolnikem jeho ¢innosti nebo jeho vystupy piijimané okolim. Poslednim moznym délenim
je na metody ocenujici dobrovolnickou praci nalezenim co nejbliz§iho substitutu na bézném trhu (napiiklad
v podobé¢ nakladi na relevantniho placeného pracovnika) nebo dobrovolnictvi ocenit deklarovanou cenou (tedy
subjektivné vyjadfenou napiiklad manazery firmy ¢i samotnymi dobrovolniky). Jejich zakladni rozdé€leni je
zobrazeno v Tabulce €. 1.

Tab. 1: Pristupy k méreni ekonomické hodnoty dobrovolnictvi

. , Zaméteni Metoda ocenéni
Strategie hodnoceni —— A o 7
méfeni Zjisténa trzni cena Deklarovana cena
. , Néhrada mzdy v podobé | Odhad vedouciho

Naklady nihrady Vstupy placeného pracovnika dobrovolnikil

lekl? d Y O.b ctovane Vstupy Usla mzda dobrovolnika | Odhad dobrovolnika
prilezitosti

< - , Naklady na trzni zajisténi | Odhad piijemce

SpoleCenske pfinosy Vystupy piinosi z dobrovolnictvi | dobrovolnické prace

Zdroj: Salamon, Sokolowski a Haddock, September 2011, s. 226

K celkovému zpiehlednéni metod je v tomto ¢lanku sestaveno vlastni schéma rozdéleni metod dle jejich strategii.
Toto schéma kombinuje popsané nejcastéji pouzivané metody k ohodnoceni dobrovolnictvi a zahrnuje predevsim
déleni podle Salamona, Sokolowskiho a Haddock (2011) a Dostala (2014).

Obr. 1: Schéma pristupii k méieni ekonomické hodnoty dobrovolnictvi

Schéma odhadii ekonomické hodnoty
dobrovolnictvi
Bodove
odhady
Vstupy /\'Smpv l \‘ Vjstupy
Niklady Naklady Spolefenské
R ob&tované o
nihrady ST prinosy
- prileZitosti -
1
1
1
Fjisténa Deklarovana Fjisténa Deldarovana Ziistens Deldarovana
i5tEna
nahradni nahradni nahradni | Nulové naklady| néahradni ; ¥ . nahradni
- nahradni cena
cena cena cena cena cena
—» ]
"""" |
— Medidgnova mzda ] ] 1
+ Homimez i
> Mzdaspecialisty ¢+ | ___ /L _____ a1
2 L 1 1
> A
: Intervaloveé :
LEGENDA
— | odhady | mes=a== S
* Metoda Tosnera a Sozan. L H Dolni | Ohraniceni  Fozdéleni metod ocenéni dle:
————————— olni mez
—» Metoda MPSV L _: |St3'l 1 |Sala.mon: Sok. a Hadd., (2011)
— Metoda Novika Isnl2 IDostal, (2014)
: Sl 3 E Ostatni metody

Zdroj: Viastni zpracovani, 2018

Nejcastéjsi vyuzivanym v praxi je ptistup nakladi ndhrady metodou ocenéni zji§téné trzni ceny. Vypocet pomoci
nékteré z metod spadajicich do nakladi nahrady doporucuje jak Mezinarodni organizace prace, Evropsky
hospodarsky a socialni vybor, tak i Salamon, Sokolowski a Haddock (2011). Pfistup zahrnuje i predpoklad, ze
pokud by dobrovolnicka ¢innost byla nezadouci, nebyla by vyuzivana.

Strategie méfeni naklady nahrady se zaméfuje na hodnotu vstupt. Jedna se o zjisténi ndhradni trzni ceny v rozsahu
odvedené dobrovolnické prace za pomoci nalezeni co nejblizsiho substitutu na béznych trzich. Jde tedy o princip,
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kdy nahradime dobrovolnika vykonavajiciho svou ¢innost zdarma pracovnikem placenym. Vyhodou tohoto
pfistupu je potfeba pouze dvou typl informaci k urceni celkové hodnoty. Prvni z nich je celkovy pocet
odpracovanych hodin dobrovolniky a druhy je hodnota vybrané ndhradni mzdy.

Tento zplisob ocenéni s sebou nese nékolik moznosti volby metody v zavislosti na typu dobrovolnické ¢innosti.
Nahradni hodnotu mizeme urcit bud’ jedinou nahradni mzdou, nebo i jednotlivé dobrovolnické ¢innosti rozdelit
do vice kategorii a ocenit je jednotlive. Nejpouzivanéjsi varianty nakladt nahrady pfi ocenéni hodnoty trzni ceny
jsou: minimalni mzda, zaru¢end mzda, primérnd mzda, medidnova mzda, mzda specialisty, metoda ToSnera
a Sozanské, metoda Ministerstva prace a socidlnich véci — MPSV ¢i metoda ,.Independent Sector*.

Dobrovolnictvi, které je vykonavano bez narokd na odménu, navic ve volném ¢ase samotnych dobrovolnikd, se
v ekonomické teorii miize také jevit jako iracionalni chovani jednotlivcti. V minulosti celé fada ekonomt nahlizela
na volny cas jako tu nejlepsi alternativu dobrovolnictvi. Nebot’ volny ¢as neni pfimo nijak finanéné ohodnocen,
byla i hodnota dobrovolnické prace stanovena jako nulova. Myslenka nulovych nakladi je ale v souc¢asné ekonomii
jiz pfekonana.

Trochu jiny pohled na urcovani dobrovolnické hodnoty zmifiuje Dostal (2014). Ten ve své praci poukazuje na
fakt, ze vSechny doposud pouzivané postupy mefreni se zamétuji na vyjadieni vzdy jen jednim konkrétnim Cislem.
Dostal tedy zavadi pojem — intervalové odhady. Tato metoda je zaloZena na urceni intervalu, ve kterém se hodnota
dobrovolnické prace s nejvétsi pravdépodobnosti pohybuje.

Intervalové odhady porovnavaji jednotlivé metody nakladi nahrady. Za pomoci stanoveni dvou extrémnich
hodnot — horniho a dolniho intervalu se urcuje rozmezi, v némz se pravdépodobné skute¢na hodnota dobrovolnické
¢innosti nachézi (Dostal, 2014, s. 59).

3. Prakticka ¢ast vyzkumu

K provedeni praktické casti byla data ziskana pomoci dotaznikového Setieni. Celkem byly sestaveny dva
dotazniky. Prvni dotaznik byl poskytnut samotnym dobrovolnikim. Ti odpovidali na 15 pfedem stanovenych
otazek tykajicich se jejich ¢innosti vykonavané ve stiedisku. Druhy dotaznik byl pfedan rodi¢tim samotnych ¢lenti
stiediska mladSich 15 let coby pfijemctim dobrovolnické ¢innosti. Z databazi o poctu ¢lenti bylo také zjisténo, ze
v organizaci pisobi celkem 44 aktivnich dobrovolnikd, kteii se dobrovolnické ¢innosti ve stiedisku vénuji vice
nez jednu hodinu mésicné.

Metoda, jez k ohodnoceni dobrovolnictvi nebyla vtomto pfipad€¢ vyhodnocena jako vhodna je metoda
spoleCenskych ptinosl zamétend na vystupy z dobrovolnické prace, tedy zjisténa nahradni trzni cena. To z divodd,
ze nelze jednoznaéné uréit, jaké jsou presné vystupy z dobrovolnické ¢innosti pro konkrétni dobrovolniky.
Respektive vysledky by byly velice hrubé odhady a komplikované na ziskani dat.

Pro ohodnoceni ekonomické hodnoty dobrovolnictvi ve vybraném skautském stfedisku tak byly, na zakladé
teoretické ¢asti, zvoleny nasledujici metody. U jednotlivych metod je také strué¢ny popis principu vypoctu
konkrétni hodnoty:
=  Minimalni mzda — stanovena nejnizsi zakonem garantovanou mzdou v pracovnépravnim vztahu.
= ZaruCena mzda — jednotlivé prace rozdéleny do 8 zakladnich skupin dle slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti vykonavané prace, kde kazda skupina ma vlastni minimalni mzdu.
*  Pramérnd mzda — ohodnoceni dle primérné mzdy zveifejiiované CSU pro celou CR nebo pro jednotlivé kraje.
= Medianova mzda — ohodnoceni mzdou medianovou pro CR & pro jednotlivé kraje.
=  Mzda specialisty — ohodnoceni pomoci medianové mzdy u nejpodobné&jsiho zaméstnani ke konkrétni
vykonavané ¢innosti pomoci oficialni kvalifikace zaméstnani CZ-ISCO.
=  Metoda Tos$nera a Sozanské — ohodnoceni minimalni mzdou nasobenou 1,5nasobkem (To$ner a Sozanska,
2002).
= Metoda MPSV — dobrovolnicka prace zarazena do 6 platové tfidy a 6. platového stupné podle Stupnice
platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupnu, kterou si stanovuje MPSV.
= Metoda Novaka — piepodet pomoci vzorce sestaveného Noviakem na VSE (2008).
= Independent Sector — ohodnoceni primérnou mzdou navysSenou o 12 % (povinné odvody v USA), mozna
modifikace na prosttedi v CR navyseni o 1,34 %.
= Deklarovany pfistup spolecenskych piinosit — ohodnoceni vystupt piijemci.
= Zjisténa trzni cena metoda uslé mzdy — nalezeni primérné vyse mzdy pro kazdou ¢innost zv1ast.
= Deklarovany ptistup nakladl obétovanych piilezitosti — ohodnoceni samotnymi dobrovolniky.
= Deklarovany ptistup naklad nahrady — trzni odhad vstupi, spolecenské piinosy.
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= Intervalové odhady — sestaveni dolni hranice (vySe zarucené mzdy) a horni hranice (mzda specialisty
navyS$ena o povinné odvody) intervalu.

Na vSechny zminéné metody byla pouzita ziskana data z dotaznikového Setfeni a dopocitana konkrétni hodnota
dobrovolnické prace ve skautském stredisku. VSechny vypoctené hodnoty v jednotlivych metodach byly kvuli
snaz§i intepretaci pfepocitany na zvolenou zakladni jednotku, kterou bylo ur¢eno vyc¢isleni v korunach na jednoho
dobrovolnika za hodinu (K¢/hod.)

Hodnotu neni snadné z mnoha popsanych divodi urcit jednim konkrétnim ¢islem. Pro potieby jasné interpretace
hodnoty a mozného vyuziti vysledki této prace v praxi bylo ovSem nutné tuto hodnotu vyjadfit jednim konkrétnim
bodovym odhadem. Ostatni nepouzité metody i presto poskytuji podstatné informace o ekonomické hodnote
dobrovolnické prace ve skautském stiedisku MT.

Tabulka ¢. 2 zachycuje vysledné hodnoty ze vSech metod, které byly v praci pouzity. U kazdé metody je pro
prehlednost zminéna pouze primérna hodnota jedné odpracované hodiny ve skautském stfedisku a jeji nasledny
prepoCet na celkovou roc¢ni hodnotu dobrovolnické prace v organizaci (dle prepoctu ze ziskanych dat
z dotaznikového Setfeni o celkovém poctu odpracovanych hodin jednotlivymi dobrovolniky).

Tab 2: Vysledné hodnoty jednotlivych metod

Primérna Primérna
Metody hodnota Ro¢ni hodnota Metody hodnota Rocni hodnota
Poradi | navySené jednoho dobrovolnictvi Poradi | navysené o jednoho dobrovolnictvi
0 odvody | dobrovolnika | v organizaci odvody dobrovolnika | v organizaci
(K¢/hod.) (K¢/hod.)
L. Wmin 66,00 1 335402,55 9. Wmed kraj 161,61 3269 915,24
2. Wupsy 68,94 1394 857,91 10. |Wmzda 162,10 3279 829,60
3. War 87,40 1768 454,72 11. | Wkraj 166,74 3373712,44
4. Wros 99,00 2003 103,83 12. | Wmeder 174,66 3533 884,11
5. Wodhad 107,19 2168 815,14 13. | Wer 185,99 3763 187,52
6. Waob 116,30 2363 257,85 14. | Wina 186,75 3778 490,69
7 Whov. 128,44 2598 731,45 15. | Wspec* 134 215,89 4368 182,67
8. Wipec 161,11 3259 798,56 16. | Wkraj*134 223,43 4520 742,30

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé predchozich vypocti, 2018

Ziskané vysledné hodnoty rtznych metod potvrzuji skuteCnost zminénou Dostalem (2014), ze kazda
z aplikovanych metod poskytla odliSnou hodnotu dobrovolnické prace. Nékteré metody jsou si ve vysledcich
velice podobné a vysledné rozdily mohou byt brany jako zanedbatelné. Nékteré ze ziskanych hodnot na obou
koncich potencionalniho intervalu jsou ovSem téméft ctyfnasobné od sebe odlisné.

Pro vylouceni a zptehlednéni ziskanych hodnot byla pouzita metoda intervalovych odhadi. Timto zptisobem byly
vylouceny metody, u kterych vysledna hodnota vysla v extrémnich hodnotach. Sestaven byl nejprve interval,
v némz by se ve skuteCnosti hodnota méla pohybovat. Vysledek sice neposkytuje potiebnou konkrétni jednu
hodnotu, pro vylouceni extrémnich vysledku, je ale tento postup nejvhodnéjsi. Ilustraci tohoto intervalu se
zahrnutim zbylych metod zobrazuje Graf ¢. 1.
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Graf 1: Intervalové rozloZeni hodnoty dobrovolnictvi ve skautském stiedisku

230.00 r
& 22343
220.00 f _
215,89 + W min
210.00 |
AW MPSV
200.00 [
BW Tos
190.00 | v 186.75
L X W odhad
180.00 |
O 174.66
170.00 | =W dob
® 166.74
160.00 | M 162.10 AW Nov.
T 161.61
150.00 | 161.11 XW spec
140.00 OW med kraj
130.00 A 128.44 OW mzda
120.00 |
= 116.80 ® W kraj
110.00 | ” V
- OW med CR
100.00 - B 99.00
%W CR
90.00 F 87.40
80.00 | & Independent Sector
$3
70.00 A 6394 & W kraj*1,34
* 66.00
60.00 L

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z grafu je patrné, ze hledanymi odlehlymi hodnotami, které jsou nasledné¢ vylouceny jako nerozhodujici, jsou
minimalni mzda, metoda MPSV a primérna mzda v kraji navySena o odvody.

Horni hranice stanoveného intervalu se ovSem v porovnani s ostatnimi hodnotami jevi taktéz jako odlehla. Metoda
mzdy specialisty navy$end o povinné odvody vykazuje pomérné vysokou hodnotu na rozdil od metod, které nejsou
o tyto odvody navyseny. Tento ¢lanek se navic zabyva ohodnocenim samotné odvedené ¢innosti nikoliv hodnotou
dodate¢nych nakladd, které jsou nad ramec pravidelné mzdy a bylo by zapotiebi, je vynalozit ze strany
zaméstnavatele. Ze stejného divodu byla vyloucena i metoda Independent Sector, ktera pro uréeni celkové
hodnoty &innosti vykonavané v CR nejspise nebude metodou nejobjektivngjsi, jelikoZ je stanovena na Americké
prostiedi.

5. Zhodnoceni metod a stanoveni konkrétni hodnot

Posledni cast tohoto ¢lanku se zabyva struénym zhodnocenim vysledk jednotlivych metod a ur¢enim konkrétni
hodnoty dobrovolnické prace ve skautském stiedisku, Moravska Trebova.

Minimalni mzda

v

vykonana ¢innost ve stiedisku ohodnotit. Jedna se o metodu velice jednoduchou, kde neni zapotiebi slozitych
analyzy. I pfes nejspise podhodnoceny odhad celkova ro¢ni hodnota prace ve stredisku vysla na 1 335 402,55 K¢.

Metoda MPSV

Dle intervalovych odhadt se jedna o odlehlou hodnotu. Pfi¢inou je absence benefitl a ptiplatkt, které ve vefejném
sektoru tvoii podstatnou c¢ast platt.
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Independent Sector

Vylouéeny kvili vy$e popsanému problému byly také vS§echny metody navySené o povinné odvody. Hodnota ale
poskytuje zajimavou informaci o tom, jaké celkové primérné naklady na mzdy by v ptipadé stejné vykonavané
¢innosti v pracovnépravnim vztahu bylo zapotfebi na zajisténi této cinnosti.

Zarucena mzda
I tato hodnota se v porovnani s ostatnimi jevi jako velice odlehla. Celkové zarucuje ptesnéjsi odhad nez mzda
minimalni, ale stale se jedna o odhad velice podhodnoceny.

Metoda Tosnera a Sozanské
Podobného vysledku, jako u zarueni mzdy, bylo dosazeno i v ptipadé metody TosSnera a Sozanské. I tato metoda
byla tedy vyhodnocena jako nepiesna.

Néklady nahrady, naklady obé&tované ptilezitosti — deklarovana trzni cena

Jelikoz se jedna o pouhé subjektivni odhady samotnych dobrovolnikl, ktefi mnohdy nemaji uplné
informace, napiiklad o hodnoté prace na trhu, dé se pfedpokladat jisté zkresleni ve vysledné hodnoté. I tak ale tato
hodnota mize mit velkou informacni hodnotu pro samotnou organizaci. Naptiklad piekvapivym vysledkem je, ze
odhad trzni hodnoty dobrovolniky byl o néco mensi, nez nakolik si vlastni odvedené ¢innosti ceni. Pro potieby co
nejptesnéjsiho odhadu ale neni tato metoda vhodna.

Spolecenské piinosy — deklarovana trzni cena

Metoda ohodnoceni dobrovolnické prace samotnymi piijemci poskytuje hodnotu pro tuto praci ne zcela
srovnatelnou s ostatnimi pfistupy. Hodnota ale poskytuje velice hodnotnou informaci pro samotnou organizaci
i dobrovolniky.

Metoda Novaka
Jedna se o metodu velice obecné vypocéitanou na zakladé uplnych nakladi prace. Da se ocekavat, ze piesnéjsi
odhad nam mohou poskytnout metody s podrobnéjsi analyzou samotnych ¢innosti.

Medianova mzda, Primérna mzda, Primérna mzda Pardubicky kraj
Vsechny tyto zminéné mzdy se fadi mezi mzdy obecné, tedy ohodnocuji veskerou ¢innost pouze jednim Cislem.
Obecné mzdy mohou zplisobovat jisté zkresleni, ale d4 se pfedpokladat, ze se budou blizi skutecnosti.

Medianova mzda Pardubicky kraj
Metoda se sice fadi mezi mzdy obecné, nevykazuje ovSem tak velké zkresleni. S vypocitanou hodnotou
161,61 K¢&/hod. se fadi k metodam které urcujicim hodnotu nejptesnéji. To znamena, ze zahrnuti faktoru v podobé

vvvvvv

metody, které dosahnou velice podobnych vysledkd.

Metoda specialisty, Naklady obétované prilezitosti — zjisténa trzni cena
Tyto odhady se daji ocekavat jako velice piesné. Jejich nevyhoda spociva v narocnosti sbéru dat a mozném
zkresleni pti vybéru nevhodného vzorku dobrovolnikd.

Metoda mzdy specialisty, kdy jednotlivé ¢innosti jsou ohodnoceny piesnymi hodnotami jejich nejblizsich zastupct
na trhu, je metodou velice objektivni. Jedna se o redlné ocenéni jednotlivych ¢innosti, kde jsou zahrnuty v§echny
znamé skutecnosti o vykonavanych Cinnostech ve skautském stiedisku. Tato metoda, dle vlastniho odborného
odhadu, byla urcena pro tuto praci jako nejpiesnéjsi mozny odhad, ktery neni ovlivnén zadnym zkreslenim pfi
samotném vypocétu. Tuto metodu navic doporucuji také jako neptesnéj§i odhad manual ILO, Dostal (2014)
a Salamon, Sokolowski a Haddock (2011).

Hodnota urcena uslou mzdou dobrovolnika se téz fadi k pomérné pfesnym odhadiim. Vysledna hodnota, je v tomto
konkrétnim ptipadé€, ovSem velice ovlivnéna velkym poctem dobrovolnikl z fad studentd, jejichz usla mzda byla

stanovena na uirovni medianu v Pardubickém kraji.

Vysledna stanoveni hodnota dobrovolnické prace ve skautském stfedisku Moravskd Tiebovd je shrnuta
v nasledujici tabulce €. 3.
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Tab. 3: Vyslednda hodnota dobrovolnictvi ve skautském stiedisku MT (v K¢)

Celkova urcena | Primérna hodnota na jednoho dobrovolnika Roc¢ni hodnota pro
hodnota K¢/hod. Mésicné Roc¢né organizaci
dobrovolnické prace | 161,11 5203,26 74 086,33 3259 798,56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé predchozich vypocti, 2018

6. Zavér

Z teoretické Casti prace vypliva, ze zabyvat se hodnotou dobrovolnické ¢innosti ma z mnoha diivodid sviij smysl a
své vyuziti v soucasné ekonomice. Hodnota dobrovolnictvi rozhodné neni zanedbatelna a jeji znalost ma velkou
informaéni hodnotu jak pro samotné dobrovolniky, tak celou ekonomiku. Vysledky jednotlivych metod se ovsem
mohou i vyrazné lisit. Kazda z metod ovSem poskytuje uzite¢nou informaci o hodnoté dobrovolnické ¢innosti.

Pro uréeni potiebné kone¢né hodnoty byla ze vSech metod, po podrobné analyze, jako nejpiesnéjsi zvolena mzda
specialisty doporucovana napiiklad i mezinarodni manuél ILO (2011). Z vypocti vyplynulo, ze primérna
ekonomickéd hodnota jedné odvedené hodiny dobrovolnikem ve skautském stfedisku MT je 161,11 K¢é/hod.
Celkova hodnota dobrovolnické Cinnosti ve stiedisku, kde ptisobi 44 dobrovolniki, byla poté vycCislena na
3259 798,56 K¢ ro¢né. Pokud by ovsem tuto hodnotu méla hradit sama organizace, nejspiSe by nebyla vibec
schopna udrzet stavajici stav vykonavané ¢innosti. Velice podobného vysledku bylo ov§em dosaZzeno naptiklad
i metodou zamétujici se na uslou mzdu dobrovolnikli nebo metodou medianové mzdy pro Pardubicky kraj, jezZ je
mnohem méné naro¢na na vypocet neZ mzda specialisty.

I pii snaze co nejvétsiho priblizeni realné situaci ve skautském stiedisku se daji ve stanovené hodnot¢ ocekavat
jisté odchylky od skutecné hodnoty, jedna se stile o pouhy odhad. Ani v takto malém a pfesném vzorku
dobrovolnikti neni nikdy mozné 100 % zahrnout vSechny aspekty, které hodnotu mohou ovlivnit. Tato skute¢nost
potvrzuje, Ze dobrovolnictvi opravdu neni lehké presné méfit.

O vycisleni ekonomické hodnoty dobrovolnictvi byl zaznamenan velky zijem i u samotnych dobrovolnika
pusobicich ve skautském stfedisku. Praktické vyuziti této hodnoty muze napiiklad napomoci organizaci pii
ziskavani podpory od mésta, kraje ¢i z ustfedi Junaka. Znalost hodnoty této ¢innosti mlize napomoci i statnim
organum ve stanovovani vhodné vyse dotace na podporu dobrovolnické ¢innosti. Dobrovolnikiim naopak znalost
hodnoty dobrovolnictvi miize pomoci pii rozhodovani, jak vyuzit sviij volny cas.
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