NFOGRAFIKA

Hamiznost, nevédomost a organiza¢ni chaos

S ¢im jsou Cesi v praci nespokojenti

TEMA: MANAGEMENT JINAK
Oddélme zrno od plev, Zdenék Soucek

Vyhod'te manazery!

Banky jsou vQéi start-uptim opatrné
Odkud prijde dalsi vina ristu mést

Predvidat budoucnost je tézké. Mozna uz ne...

EXEKUTIVNI MANAGEMENT

zakaznik kupuje diru, ne vrtak, Jan Kosturiak

Débel je skryt v detailu

Inovace produktu a posileni pozice znacky

Vyvoj produktu a rast firmy

Mexiko stoji za to, Karel Havlicek

Recenze: Lidé v pramyslovém podniku
Odpovédnosti inZenyra za technické objekty, Jit{ Marek

Duvétuj, ale provétuj, Jan Lalka

Elektronické dtikazy nemuseji vzdy stacit, Josef Dondt

Jak nastavit vnitrofiremni komunikaci, Zuzana Cempelovd-Slapalovd__

Wexler: Stésti pieje pfipravenym

Moderni metody udrzeni stavajiciho zakaznika, Milos Uldrich

Dobrovolnici: sen kazdého zaméstnavatele

Olympijska inspirace

VEDA

Jak prodat olympiadu, Pavel Houser

MANAZERSKE DOVEDNOSTI

Svétem hybe spoluprace

PROFIL

Migros: Druzstevni podnikani po $vycarsku, Jan Kapoun

STRATEGICKY MANAGEMENT

Objevovani Ameriky, Alena Breuerova

Manazefi a krize, Zbynék Pitra

Nezaméiiujme krizi s transformaci

Aktuality

SPECIAL: ERP
Informacni systém pomuze, ale lidi nefidi, Kamil Pittner

V oceanu informaci

Sedmkrat plus pro VEMA 4 Cloud, Jaroslav Smarda

SPECIAL IT VE ZDRAVOTNICTVI
Chytiejsi zdravotnictvi - systémova lé¢ba chytfej$imi daty,
Matéj Adam

[novace a trendy ve zdravotnictvi

Nové IT nastroje se prosazuji i ve zdravotnictvi
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VPRISTIM CISLE
NAJDETE

Séf jako dalajlama

Brilantni odbornik, schopny

a Gspésny, je po zasluze povysen.
Vsichni o¢ekavaji, Ze jeho vzestupna
trajektorie bude pokracovat, ale
nestane se tak. Nasleduje zklamani,
a po Case odchod. A jiny piipad:

na vedouci misto je dosazen odbor-
né zdatny, ale vcelku nenapadny
¢lovék, protoze nikdo lepsi nebyl
po ruce. A on béhem kratké doby
zazdti. V ¢em je rozdil?

Osobni cile pracovniki

Stanoveni konkrétnich pozadav-

ki na praci jednotlivcd je jednim

z predpokladii aspésného fizeni lidi.
Zvysuje vykonnost, motivaci a sa-
mostatnost, podporuje objektivitu
hodnoceni i odménovani a je dilezi-
tym nastrojem rozvoje. Manazefi se
presto jejich stanoveni ob¢as brani.
Jak by méli nejlépe postupovat?

Platebni moralka v Cesku

Hladky pruibéh plateb je jednim

z pilift fungujici ekonomiky.
Jestlize si firmy za¢nou platit se
zpozdénim a prodluzuji splatnosti
svych zavazk(, vyvstava hrozba
zpomaleni ekonomiky vyvolana ne-
dostatkem penéz, ktery miize vést
az k druhotné platebni neschop-
nosti a bankrotim. Ceské firmy si

s platebn{ moralkou ptilis tézkou
hlavu nedélaji. Neni divu, Ze se pru-
mérnou dobou navratnosti pohleda-
vek od vystaveni faktury Cesko fadi
stale mezi zemé vychodni Evropy.

Vlastnici a manazefiv dobé
recese

Pred firemnim establishmentem
vyvstavaji dnes ¢etné otazky hamle-
tovské rozpolcenosti: byt ¢i nebyt®,
4o délat ¢i nedélat, ,riskovat ¢i
nikoliv*. Tato dilemata nejsou fesi-
telnd jedinou rovnici, nebot ve .hte
je mnoho konstant, proménnych

a predevsim neznamych. Rozhodo-
vani je obtizné, ale nerozhodnuti
muze byt smrtonosné. Dnes je
jedinou jistotou, ze nete¢nost, vaha-
vost, pasivita, alibizmus ¢i zbabélost
jsou nejhorsim moznym fesenim.



