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Regulace si zaslouzi realisticky pohled, Jan Urban

Kypr favoritem mezi daftovymi raji

Stat neni firma, Alena Breuerovd

Model excelentnich sluzeb v Bombaji

10. ro¢nik studie Best Employers odstartoval

EXEKUTIVNi MANAGEMENT

Datovi védci: Zaméstnani 21. stoleti

Globalni odménovani v roce 2013

Propousténi v Evropé: podminky se méni

Trable nékdejsi hvézdy

Jak tesit obtizné Zivotni problémy

Manazer nebo odbornik, Jifi Marek

Co je business mentoring, Stépdn Klein

Myty a skute¢nost (4), Pavel Franek

Pojisténi odpovédnosti manazert, Jifi Janata

Proti chybnému rozhodnuti se lze pojistit, Martina Traganova

Vite, co je to heutagogika?, Jarmila Frejtichovd

Inovaé¢ni vouchery slavi pét let, Helena Tovdrkovd

Kazdy chce vytvofit néco vlastniho, Jarmila Frejtichovd

Outsourcing ICT se vyplati, Karel Fisnar

Nastup do Sabrisu vnimam jako $anci dostat se dal

Valka s nddorovymi chorobami, Pavel Houser ______ _

MANAZERSKE DOVEDNOSTI

Orchestrace potfeb lidi a organizace, Lubomir Straka

Spolupraci k uspéchu, Bohumil Tesarik

Spokojenost jako zdroj motivace

PROFII

Efekt Honda, Jan Kapoun

STRATEGICKY MANAGEMENT

Zmény ve firmé disledné planujte

Oteviené inovace, jejich pfinosy a askali, Zbynék Pitra

Mimotadné nepravdépodobné udalosti, Jiri Weinberger
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Znalostni strategie jako soucast strategického Fizeni, Slavka Sedldkova_ T4

Organy korporaci: nova pravni Uprava, Petr Hrncff, Ivona Buchtova

Aktuality

MODERNI RIZENT DUBEN 2013
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V PRISTIM CISLE
NAJDETE

Kilyz ani nevime, co nevime

Po absolvovani mnoha manazerskych
kurzt jsme na tom tak, ze mame fir-
mu plnou nejlepsich praktik, piirucek
a standardd, Ze misto prace vyplnuje
formulare, katalogy opatteni, dead-
liny a pfipravujeme powerpointové
prezentace, Nezda se vam, Ze misto
skute¢né prace prezentujeme nékdy
jen jeji popis, a misto vysledki plany,
jak jich dosdhnout? SloZitost zabiji
produktivitu, vyhani z firmy zdravy
rozum i zakaznika. A nakonec i zby-
tek normalnich lidi.

Socidlni média: neunikd nam
neco?

Véichni uznavame, Ze socialni média
predstavuji skvély zptisob, jakym lze
rozpoznat nové talenty, navazovat

s nimi kontakt a propagovat hodnoty
nasi spole¢nosti. Stac¢i spravné na-
stavit strategii a budeme po zasluze
odménéni. Neni to ale bez rizika.
Odbornici varuji, Ze pokud se nam to
tak docela nepodari, maze to znacku
zaméstnavatele vazné poskodit.

Inflace vzdelani podnikim
nepomaha

Podle rozsiteného nazoru je pro hos-
podarsky rist zcela nezbytna vysoce
vzdélana pracovni sila. Je$té vice to
udajné plati v podminkach ,znalostni
ekonomiky*, ve kterych se vzdélani,
zejména vysokoskolské, stava hlav-
nim Kli¢em k prosperité. Skute¢nost
je viak sloZitgjsi. Siroké rozsiteni
vys$iho vzdélani neni ve skute¢nosti
pro vzestup produktivity zdaleka tak
dilezZité, jak se ¢asto predpoklada.

/mena strategie ve sprave
pohleddvek

Hospodaiska krize v Ceské republi-
ce ovlivnila pristup firem ke spravé
pohledavek. Zména strategie v jejich
tizeni byla nutna, aby firmy mohly
reagovat na platebni neschopnost
odbératelt a vyvarovaly se druhotné
platebni neschopnosti. Firmy pouce-
né krizi zacaly pracovat s pohledav-
kami mnohem obezietnéji.
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