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V PRISTIM CISLE
NAJDETE
Jak se ziskava vliv

Formalni autorita je samoziejmé
vyznamnym zdrojem vlivu. Pro
hierarchie je velmi obtizné v podni-
ku cokoliv ovlivnit. Nicméné kazdy
stazista ¢i praktikant dfive nebo
pozdéji zjisti, jak uzite¢né mohou
byt neformalni sité. Ty existuji

v kazdé firmé, pti¢emz ve chvili, kdy
dochdzi v organizaci k zdsadnim

roli nez oficidlni firemni struktury.

Novy zpusob fizeni
Konica Minolta

Spole¢nost Konica Minolta pro-

§la na zac¢atku roku 2013 zasadni
zménou ve zpUsobu Fizeni smérem
od existence zna¢né autonomnich
narodnich pobocek k systému
clustert, kdy jednotlivé pobocky
spolupracuji mnohem UZeji a jejich
nejvy$$i management je regionalni.
Jisté je zajimavé, ze Cluster East,
zahrnujici 23 zemi pokryvanych z 15
pobocek, vedou s jednou vyjimkou
Cesi. O ptinosech a negativech
daného typu fizeni jsme si promlu-
vili s obchodnim feditelem Clusteru
East, Pavlem U¢ném.

My Cesi stale
neumime
obchodovat

V mnoha piipadech pti kratké praci
s klienty nastal doslova raketovy
start vzhuru. Stacilo uvoinit poten-
cial obchodu a marketingu a trzby
rapidné stoupaji. Firma pfitom neu-
délala nic jinak. Nezménila vyrobky.
Neobménila personal. Nevymeénila
majitele ¢i manaZera. Pouze zacala
aktivné obchodovat a aktivné ucho-
pila oblast marketingu. To je néco,
co je v uspésnych firmach naprosto
samoziejmé. Budiz to samoziej-
mosti i pro vétsinu ¢eskych malych
a stfednich podnik!
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