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Zadani pro PA180 Interim project

Zadavatel

EtosComp s.r.o.

IC: 28309952

Garant za EtosComp s.r.o.: Bc. Miroslav Jaros
t: +420 724 689 762

e : miroslav.jaros@etoscomp.eu

Nazev projektu

Management projekt a navrh business procesu

Charakter projektu

Business

Predstaveni partnera

Spole¢nost EtosComp je mlada firma s mladym kolektivem, pUsobici na trhu od roku 2008.
Zaméfuje se na poskytovani Sirokého spektra sluzeb v oblasti IT, zejména na tvorbu webovych
prezentaci na miru, SEO optimalizace, spravu serveru, hosting a housing. Za dobu svého
pusobeni ziskala davéru mnoha &eskych i slovenskych klientd. Firma se dynamicky rozviji a v

soucasné dobé v ni pracuje deset zaméstnancu a nékolik externich spolupracovnikd.

Popis projektu/problému

Prace projektového manazera pfi poskytovani sluzeb vedeni projektu a vyvoje nebo udrzby
software pro zakaznika zahrnuje komplexni mnozinu ¢innosti, které tématicky patfi do oblasti
technologické zpuUsobilosti, planovani a fizeni provadéni projektd, plnéni obchodnich a
strategickych cili vlastni spole€nosti a v neposledni fadé administrativy s tim spojené. Zcela jasné
se rozsahem kompetenci a dovednosti jedna o T-shaped profesionala.

Business proces je mnozina souvisejicich strukturovanych aktivit nebo ukold, jejichz vysledkem je
specificka sluzba nebo produkt (slouzi specifickému cili). Zavedeni business procest muze

vyrazné snizit provozni naklady vyroby. Pfi kazdé vyrobé procesy intuitivné vznikaji, ale je potfeba
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je identifikovat, znazornit modelem a optimalizovat pro vétsi efektivitu. Procesy |ze modelovat
pomoci nékolika technik, napfiklad diagramu v notaci BPMN. Navrzeni efektivnich business
procesu vyzaduje podrobny vhled do fungovani firmy a prace jednotlivych pracovnikd, a pfitom

schopnost abstrakce a nadhled na proces jako celek.

Cile projektu

Ugastnik interim projektu by mél po dobu plsobeni u praimyslového partnera (5 mésiéni bé&h)
vykonavat ulohu projektového manazera a sam tak ziskat vhled do dllezitych €innosti, na kterych
zavisi uspéch spravovaného projektu. Ramcovy seznam téchto ¢innosti je uveden nize. Dale by
béhem svého pusobeni mél identifikovat business procesy ve firmé a namodelovat je v notaci

BPMN. Ve finalni fazi by business procesy optimalizoval a implementoval do chodu firmy.

Hlavni vystupy projektu

e Ziskani osobni zkudenosti v realné praxi.

e Ziskani praxe v oblasti fizeni projektd, planovani zdroju, pfipravy analyzy, kontroly kvality

e Model business procesU ve firmé a navrh na jejich optimalizaci.

e ZavéreCna zprava pro garanta studijniho oboru, dle dané specifikace.

e ZaveéreCna zprava (kratké hodnotici shrnuti) pro garanta priimyslového partnera zaméfrena
zejména na reflexi svého pusobeni a pfistupu partnera v daném béhu Interim project, dle
dané specifikace.

Napln prace
e planovani projektu, definice rizik, FeSeni problémda, definice pozadavkld na zmény, zmény
priorit jednotlivych Ukoll
e delegovani ukoll na jednotlivé ¢leny tymu, koordinace tymu, vybér novych ¢lend tymu
e podil na rozvoiji internich procesu firmy

® pomoc s organizaci team-building aktivit, U¢ast na téchto aktivitach
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