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CR hrozi narist ekonomicky zavislych lidi. ReSeni nabizi age management

Polet ekonomicky zavislych lidi v Ceské republice podle odborniki vzroste do roku 2050 na téméF
dvojnasobek, pokud se véas nepodaii zvySit zaméstnanost lidi nad 50 let. V disledku demografického
vyvoje se totiZ nejpocetnéjsi skupinou v ¢eské populaci brzy stanou pravé lidé ve véku od 50 do 64 let,
jejichZ zaméstnanost se nyni pohybuje jen kolem 59 %. Navrhy konkrétnich opatreni, ktera by méla
prlspet ke zvySeni zaméstnanosti v této vékové skuplne, prinesl projekt Strategie Age Managementu v
CR vedeny Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR, na némi se podili i odbornici z Ustavu
pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity (MU).

V ramci projektu odbornici srovnali situaci v Ceské republice a ve Finsku, které patii k nejaktivngjsim
zemim EU pfi feSeni otazky zaméstnavani starnouci populace. ,, Na rozdil od Finska se v Ceské republice
dosud nepodarilo skloubit podminky pro odchody do diichodu v pripravované diichodové reformé s aktivni
politikou zaméstnanosti a s podporou pracovni schopnosti starnouci populace,” shrnula vysledky studie
vedouci expertniho tymu Milada Rabusicova z Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty MU.

Star§i pracovnici jsou pFitom nejvice ohroZeni v situaci, kdy pfijdou o zaméstnani a musi si znovu hledat
praci. V nasledujicich letech se situace jesté zhorsi, protoze lidi hledajicich v tomto v€ku praci bude piibyvat.
»Moznost ziskat znovu prdci je u téchto lidi zavisla na jejich kvalifikaci a schopnosti adaptovat se na
soucasné pozadavky trhu prdace. Navic je na starsi pracovniky pohlizeno stereotypné,” upozornil ¢len
expertniho tymu projektu Petr Novotny z Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty MU. Rada
zaméstnavatelll je presvédCena, ze se lidé po 50 letech ve€ku hife uci novym vécem, hiife se adaptuji na
zmeény a pracuji niz§im tempem nez lidé mladsi, doplnil Novotny.

Odbornici pfitom poukazuji na to, Ze zaméstnavani starSich lidi pfinasi i vyhody. Pfi feSeni praktickych
problémi mohou napiiklad vyuzivat zkusenosti, které mladi nemaji, pfipomina studie. Dlouholeté vyzkumy a
pozorovani navic vyvraceji mytus, ze starsi lidé nemaji dostatecny potencidl pro uceni. Lidé¢ v tomto veku
dokazi lépe vyuzivat vSechny informace, jejich zkuSenost ovliviiuje i pfistup k riznym situacim a jejich
interpretaci, disponuji tedy nespornymi vyhodami.

Pro zohlednéni vsech specifik zaméstnavani lidi nad 50 let navrhuji odbornici zacit mezi zaméstnavateli v
CR prosazovat systém Fizeni zohlediujici vék zamé&stnanci, tzv. age management, ktery zahrnuje doporu¢eni
v téchto oblastech: péce o zdravi; restrukturalizace pracovnich mist; rozvoje pracovniho prostiedi;
pfizptisobeni organizace prace; hledani feseni, ktera omezuji fyzickou zatéz pracovniki; fizeni smén podle
podnétd zaméstnancii; rozvoje mezigeneracni spoluprace; podpory a propagace rozvoje fyzické kondice
zaméstnancil; rozvoje personalnich strategii s pfihlédnutim k potiebé age managementu; uspokojeni z prace a
zachovani pracovni pohody.
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Projekt Strategie Age Managementu v Ceské republice realizuje Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, ve
spolupraci s Utadem prace Brno-mésto, Univerzitou Palackého v Olomouci, Masarykovou univerzitou a Finnish
Institute of Occupational Health (Finsko). Projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim
rozpoétem CR vramci Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Daldi informace na:
http://www.aivd.cz/agemanagement
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