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Cesta MU k institucionalni akreditaci



Leitmotivy

= Strategickym cilem je globalni konkurenceschopnost
univerzity.

= Kvalita vzdelavani je v této soutézi slabinou nejen MU,
ale ceskeho vysokeho skolstvi.

= Péce o kvalitu je hodnoceni.

= Hodnoceni neni mereni, nybrz diskuse.

= Diskuse je spor.

= Spor ma institucionalizovana pravidla a soudce.



Strategicke cile pro implementaci novely:

|.  Dobudovani vnitfniho systému zajiStovani kvality jako prfedpokladu pro
ziskani institucionalni akreditace a jeho zakotveni v hierarchii vnitfnich
predpisl

ll. Nastaveni modelu vnitfniho schvalovani studijnich programu a jeho
navaznost na soucasne evaluace, vymezeni role a postaveni rady pro
vnitrni hodnoceni

lll. Koncepce studijnich programu a revize studijni nabidky, standardy kvality
pro studijni programy, reSeni oblasti vzdelavani

IV. Re3eni pfechodného obdobi (fungovani univerzity pfed ziskanim
institucionalni akreditace, pfiprava stanoviska pro fakulty, harmonogram
pfiprav a souvislost s OP VVV)




|. Dobudovani vnitrniho systému zajistovani kvality jako
predpokladu pro ziskani institucionalni akreditace a jeho zakotveni
v hierarchii vnitinich predpist

Otazky/témata k diskusi (shrnuti):
= Pojeti vnitrniho systému zajistovani kvality a jeho rozsanh,
zodpovednost za jeho koncepcCni uchopeni

= Nastaveni procesu vnitfniho hodnoceni Cinnosti (jakych Cinnosti
univerzity se bude tykat)

= Zprava o vnitfrnim hodnoceni (smysl a obsah, souvislosti s VZ,
zpusob produkce zpravy, periodicita, stanoveni struktury zpravy)

= Pravidla systemu zajistovani kvality a jejich obsah, zakotveni
v hierarchii vnitfnich prfedpisu, pravidla systému zajistovani kvality
vS. smernice o studijnich oborech

= Rozsah zadosti o institucionalni akreditaci (,all in one“/postupné
pridavani oblasti, rozdéleni na oblasti klicové/vedlejsi)




Vnitrni systém zajist'ovani kvality — shrnuti pozadavkl zakona

do samospravné pusobnosti vysokych Skol bylo explicitné pfidano rovnéz

zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvurci €innosti a souvisejicich

cinnosti

vSechny vysoké Skoly maji povinnost zaveést a udrzovat vnitfni systém

zajistovani a hodnoceni kvality = procesy, jimiz Skola zajistuje a rozviji

kvalitu vzdélavacich, tvarcich a souvisejicich ¢innosti

zakotven v tzv. pravidlech systému zajiStovani a hodnoceni kvality = vnitrni

predpis

spravovan nové zfizovanym organem, jimz je Rada pro vnitfni hodnoceni (ta

je pro skoly s institucionalni akreditaci povinna):

= jejim ukolem je funkCnost systému pravidelneé vyhodnocovat, a to

prostrednictvim vypracovani zpravy o vnitrnim hodnoceni kvality
(nejmeéné pétileté periodé s tim, Ze kazdoroCné je aktualizovana o
dodatek popisujici dosazené zmeny), ktera popisuje dosazené vystupy
vysoké skoly a pfijata opatrfeni k odstranéni pfipadnych zjisténych
nedostatku




Institucionalni akreditace
= Skola musi naplnit pozadavky dané standardy pro institucionalni
akreditaci, které obsahuiji:
1) pozadavky na institucionalni prostredi
- institucionalni kontext (poslani, ¢lenéni a strategické fizeni VS)

= fungovani procesu vnitfniho systému zajiStovani a hodnoceni
kvality vzdélavacich tvur€ich a souvisejicich Cinnosti
= schopnost schvalovat, fidit a hodnotit studijni programy
2) pozadavky na studijni programy v dané oblasti vzdélavani, které
OVefuji:
= rozsah a strukturu vzdélavaci ¢innosti v dané oblasti vzdélavani;
= zajisténi podminek pro uskutecnovani vzdelavaci Cinnosti v dané
oblasti vzdélavani

= proveéreni zpusobilosti nahodné vybraného studijniho programu
z dane oblasti.




Vnitrni systém zajist'ovani kvality — co do nej patri?
Akademici Hodnoceni akademickych pracovniku
Predmety Predmetova anketa
Studijni programy/obory  Vnitfni hodnoceni
Fakulty Evaluace fakult

Univerzita Strategicke rizeni
Sociologické prizkumy a institucionalni vyzkum

A dale:

= studijni pravidla, rovny pfristup ke studiu, pristup orientovany na
studenta, hodnoceni védeckeho vykonu,...
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Vnitrni systém zajist'ovani kvality - struktura vnitfnich norem:

Zastfeieni systému
zajistovania L
hodnoceni kvality ve Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality
vnitrnich predpisech
Parcidlni vnitini Smérnice o studijnich Smérnice o ...daléi vnitFni normy

univerzitni normy oborech strategickém planovani

Dalsi dokumenty a Quality Assurance Metodické materialy
vnitfni metodiky Policy apod.

Hodnoceni kvality vysokych Skol, Tel€ 5. 5. 2016



Il. Nastaveni modelu vnitfniho schvalovani studijnich programu a
jeho navaznost na souc¢asné evaluace, vymezeni role a postaveni
rady pro vnitrni hodnoceni

Otazky/témata k diskusi (shrnuti):

Principy, které chceme do modelu vnitiniho zajiStovani kvality
zacClenit (sebehodnoceni, anglictina, zahraniCni hodnotitel, apod.)

Nastaveni a diskuse nad konkretnimi modely vnitrniho schvalovani a
reSeni navaznosti na soucasné evaluace (popf. jejich Uprava)

Vymezeni roli jednotlivych organu a aktéru, ktefi do procesu budou
vstupovat

Rada pro vnitrni hodnoceni — slozeni a obsazeni rady, vnitrni
Clenéni (panely), role rady (obsahové posouzeni programu/formalni
potvrzeni vysledku), postaveni Clenu rady (Uvazek/funkce) a jejich
predpokladané pracovni vytizeni, zalozeni rady spolu s nabytim
ucinnosti zakona?

Podpurna organizaéni struktura a role Centra pro kvalitu




Schvalovani studijnich programu a hodnoceni jejich kvality —
pozadavky zakona a akreditac¢nich standardu

= v zakoné pro schvaleni SP jsou nastaveny tfi povinné prvky:
stanovisko akademického senatu, schvaleni fakultni védeckou radou
a schvaleni vedeckou radou univerzity, popfr. radou pro vnitrni
hodnoceni, neni urCena zadna periodicita

= akreditaCni standardy stanovi, ze:

= Skola musi vnitrnim predpisem a pripadné dalSimi vnitfrnimi dokumenty
vymezit procesy vzniku, schvalovani a zmén studijnich programu a
soubor vnitfnich pozadavku na studijni programy, které si bude
schvalovat na zakladé udelené institucionalni akreditace.

= Skola musi mit nastaveny procesy pro sledovani plnéni schvalenych
vnitfnich pozadavkl na studijni programy a mechanismy zajistujici
zjednavani napravy.

= Skola musi mit zaveden systém pravidelného hodnoceni kvality
studijnich programu, ktery je zaméfen na dosahovani cilt studia a jim
odpovidajicich vystupl a do néjz jsou zapojeni jak akademicti
pracovnici a studenti, tak dalSi relevantni odbornici.




Zajist'ovani kvality studijnich programu - principy

= Propojeni procesu schvalovani a hodnoceni kvality studijnich
programu

= Vyuziti prvku sebehodnoceni

= Ugast zahraniéniho experta a realizace procesu v anglickém jazyce

= Peer review, zapojeni studentt a dalSich relevantnich stakeholdert
(zaméstnavatelé, akademici)

= Vyuziti oblasti vzdelavani a propojeni se vzdélavaci strategii
univerzity/fakulty
= Hodnoceni na miste

= Propojeni aspektu schvaleni studijniho programu vs. rozhodnuti o
jeho otevreni

Propojeni s evaluaci védeckeho vykonu



Zajist'ovani kvality studijnich programu - tcel

soulad se standardy kvality (soubor vnitfnich pozadavku na
studijni programy) = pozadavek ze zakona

soulad se strategii univerzity a koncepci oblasti vzdéelavani —
revize studijni nabidky

udrzitelnost/funkénost studijniho programu (zajem o obor,
studijni uspesnost, apod.);

koherenci vzdélavacich cilu a struktury — odstranéni duplicit v
SP, pokryti vystupu z uceni

konkurenceschopnost

ekonomické zabezpeceni

oveéreni, ze spravné probehly procesy zajisténi kvality (meta-
evaluace)



Zajistovani kvality studijnich programu — zapojené organy

Hodnoci

Védecka rada

schvaluje #adost o institucionalni
akreditaci/roziireni institucionalni
akreditace

schvaluje studijni programy (x RVH)
schvaluje Zadosti o akreditaci, rozsireni
akreditace a prodloufeni akreditace 5P (x
RVH)

schvaluje idosti o akreditaci
habilitatniho Fizeni a fizeni ke jmenovdni
profesorem (X RVH)

Univerzita

Rada pro vnitini hodnoceni

schvaluje studijni programy [x VR)

schvaluje iadosti o akreditaci, rozéireni
akreditace a prodlouZeni akreditace SP (x
VR)

Schvaluje Zadosti o akreditaci
habilitatniho Fizeni a fizeni ke jmenovdni
profesorem (X VR)

Védecka rada

nawrhuje zameér predlozit
akreditaci studijniho
programu, rozsireni a
prodlouieni

Navrhuje zamér predloZit
iadost o akreditaci
habilitaéniho Fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem

Fakulta

Akademicky senat
schvaluje navrhy studijnich »  yyjadiuje se k ndwrhiim
programu studijnich programi

Rada studijnich
programi

Garant programu

Program

Programova rada

Garant programu

Oborova rada

Bc.+ Mgr.

PhD. 1



Zajist'ovani kvality studijnich programu - dalSi aktéri:

garant programu — posileni role, zodpovednosti a pravomoci
hodnaotitelé (v procesu vnitfniho hodnoceni, jmenovani ad hoc):
= student/absolvent,
= zameéstnavatel,
= externi akademik
koordinator pro kvalitu
(zahraniCni hodnotitel)



Rada pro vnitfni hodnoceni — pozadavky zakona

* predseda (rektor)

= mistopfedseda (akademicky pracovnik VS s titulem
docent nebo profesor)

= Clenove, z nichz 1/3 navrhuje védecka rada a 1/3
akademicky senat, Clenem rady musi byt predseda
akademickeho senatu a jeden student



Rada pro vnitrni hodnoceni MU

Rada se bude skladat z 21 ¢lenu. Radé pfedseda rektor,
Clenem musi byt ze zakona vykonny mistopredseda
(jmenovany rektorem) a predseda akademickeho senatu.
Z ostatnich 18 &lenu:

1/3 navrhne védecka rada (6 €lenu);

1/3 navrhne akademicky senat (6 ¢lenu, z nichZz musi byt
minimalné jeden student);

1/3 navrhne rektor (6 Clenu, ktefi jsou externi — nejsou
Cleny akademické obce MU)

Sestileté funkcni obdobi, obmena po 1/3, zkraceni v
prvni fazi na 2 nebo 4 roky u 2/3 vylosovanych ¢lenu



Vnitini hodnoceni studijnich programu

= rozvinuti existujiciho prubézného modelu vnitfniho
hodnoceni studijnich programu v cyklech kazdoro¢niho
,malého” (programova rada) a pétiletého ,velkého
hodnoceni”®

= zavedeni angliCtiny otevre cestu k ucasti zahraniCnich
hodnaotitelu ve ,velkém®“ hodnoceni

= participace ¢lenu Rady pro vnitfni hodnoceni na ,velkém®
hodnoceni a dil¢i modifikace dosavadniho procesu



Vnitini schvalovani studijnich programu

= Rada bude schvalovat studijni programy az na dobu
deseti let, a to v nasledujicich trech situacich:

a) Vznik noveho studijniho programu
b) Podstatna zména stavajiciho studijniho programu
c) ,Validace" existujiciho studijniho programu

= Podstatnym vstupem pro pfipady b) a ¢) budou zpravy z
vnitrniho hodnoceni, jez ovsem cyklicky probiha Casové
nezavisle na schvalovani.



lll. Koncepce studijnich programu a revize studijni nabidky,
standardy kvality pro studijni programy, reseni oblasti vzdéelavani

Otazky/témata k diskusi (shrnuti):

= Jakym zpusobem bude probihat pfiprava univerzitnich standardu
kvality pro studijni programy? Co by mély mit standardy navic oproti
standardum ministerskym? Budeme zpracovavat pouze standardy
obecné nebo rovnéz pro jednotlivé relevantni oblasti vzdélavani?

= Zaclenéni standardu kvality v ramci hierarchie vnitfnich predpisu

= Koncepce rozélenéni studijnich programu na akademické a profesni
a souvisejici opatreni

= Koncepce dvouoborovych studii, reSeni specializaci a zaméreni
apod.




Studijni programy — pozadavky zakona

= zavedeni jednourovnove struktury studijnich programu —
novela rusi Cleneni studijniho programu na obory;

= pfidani nékterych novych nalezitosti studijnich programu
— jde o profil studijniho programu (akademicky/profesni)
a urceni oblasti/oblasti vzdelavani, v niz je studijni
program uskutecniovan (oblast vzdelavani predstavuje
vecne vymezeny usek vysokoskolskeho vzdelavani
odrazejici spolecny teoreticky a metodologicky zaklad).




Studijni programy MU a revize studijni nabidky

 Celkem 37 oblasti vzdélavani

* MU obsadi cca 22 (nékteré
vyznamné, nékteré velmi okrajové)

Hodnoceni kvality vysokych Skol, Tel€ 5. 5. 2016

Tabulka 2: Pofet studijnich obort die oblasti vzd&lavani

Oblast vzdélavani

| Svisla osa (kate

Biologie, ekologie a Zivotni prostredi
Ekonomicke obory

Filologie

Filozofie, religionistika a teologie
Fyzika

Historicke védy

Chemie 2

Informatika

Matematika

Medialni a komunikacni studia
Neuditelska pedagogika

Politicke vedy

Pravo

Psychologie

Socialni prace

Sociologie

Télesna wychova a sport; kinantropologie
Uitelstvi

Védy o uméni a kulture

Veédy o Zemi

Vieobecne |ekarstvi a zubni |Ekarstui
Zdravotnické obory

Celkovy soucet

31
26
96
&

20
24
28
31
23
5

26
18
19
10
5

= |

116
18
21
27
19

21



IV. Reseni pfechodného obdobi (fungovani univerzity pred
ziskanim institucionalni akreditace, priprava stanoviska pro
fakulty, harmonogram priprav a souvislost s OP VVV)

Otazky/témata k diskusi (shrnuti):

= Fungovani univerzity v dualnim reZzimu programu a zaroven oboru —
dusledky napf. pro pfijimani uchazecu, IS apod.

= Casovy pfedpoklad podani Zadosti o institucionalni akreditaci
(v zavislosti na realizaci nezbytnych pripravnych kroku)

=  Akreditace studijnich programu jako podminka pro financovani z OP
VVV, definice pozadovanych zmén v SP

= Financovani pfipravy univerzity na implementaci novely z OP VVV
(co bude soucasti ,strategického projektu a hlavni harmonogram)




UNIVERZITA

Diky za pozornost.



