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Zakladni informace

» Kontakt: 21302@mail.muni.cz

» Kancelaf Komarov 2.patro

» Prednasky nepovinné, seminare povinné: povolena
1 neucast

»Zapocet : dochazka, prezentace sem. prace, test s
informaci ziskanych na seminarich

» Zkouska tstni
» Vysoké naroky
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> Bélohlavek , Kostan, Sulef: Management , Olomouc
2001

» Posvar: Management I,II, Brno 2006

» Veber a kol.: Management zaklady, prosperita,
globalizace, Praha 2005

»Dalsi dostupna literatura

» Prednasky

» Seminare: Zidek: Historie svétového hospodaistvi,
Brno 1998




| Pojem podnikani, podnikatel

Podnikanim se rozumi soustavna vydélec¢na ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost
za ucelem spokojenosti zdkaznik a na ni zaloZeném dosazeni zisku.

Podnikani je projevem podnikavosti.

Podnikavost je schopnost, uméni a motivace nachazet, vytvaret a
vyuzivat prileZitosti pro zabezpeceni predpokladané (planované)
prosperity podniku.

Podnik je praktickou realizaci podnikavosti

Cilem podnikani je maximalizace trzni hodnoty podniku, tj.
uspokojovani zajmu vlastnik® (shareholders) béhem delsiho obdobi.
Pro tspésnou a dlouhotrvajici existenci v podnikani je dtlezité
uplatnovat strategické fizeni a urcit soustavu dil¢ich ciltt dlouhodobych
i kratkodobych, ekonomickych, technickych i socidlnich cild, cilti
funk¢nich oblasti a cil@ organizac¢nich jednotek podniku.




| Pojem podnikani, podnikatel

Podnikatelska ¢innost probiha nejintenzivnéji v podnicich, v
nichz jsou vyjasnéné, relativné koncentrované a stabilni
vztahy.

Snahu po zvySovani trzni hodnoty majetku vlastnik nelze
oddélit od spolecenského poslani podniku, které spociva v
systematickém zvysSovani uzitku pro zakazniky a ostatni tzv.
interesanty (stakeholders)

Podnikani obsahuje

Neustalé hledani, objevovani a vyuzivani podnikatelskych prilezitosti k
vyplnovani mezer na trhu

Neustdala podnikatelska rozhodnuti o pouziti disponibilnich zdroj
Neustdlé pfekonavani tradi¢nich stereotypt - iniciaci a zavadéni novych
feSeni

Ochotu a pripravenost podnikatele pievzit nevyhnutelné podnikatelské
riziko spojené s potencidalnim ekonomickym tspéchem i netispéchem




" Podnikatel

* Vlastnik podniku, ¢lovék, ktery podnik vymyslel, financoval a rozjel, je prvni
osobou v podniku. Rozhoduje s kone¢nou platnosti.

* Odpovida za rozhodnuti o pfedmétu podnikani, pro¢ a jaké produkty (vyrobky,
sluzby) pro koho vyrabét a na jakém trhu (jakym zdkazniktim) prodavat, kolik
a jakych produktti vyrabét (jen to co je mozné prodat), s jakymi zdroji a s jakou
jejich alokaci podnikat, a jak podnikat (jaké pouzivat vyrobni metody, postupy,
pravidla a kritéria podnikani)

* Vzhledem k ¢asovému posunu mezi jeho rozhodnutim o vyrobé a uvedenim
vyrabéného produktu na trh musi podnikatel prognézovat poptavku.

* Vlastnosti podnikatele: temperament, aktivita, dominance, jedine¢nost,
mira sebevédomi, psychicka a fyzicka odolnost viici stresu, uméni naslouchat
druhym, adaptibilita, schopnost ucit se, pozorovat, vyvozovat logické zavéry,
schopnost dovadét podnikatelské zaméry do uspésné trzni realizace, schopnost
ziskat a vyskolit si vynikajici schopné iniciativni a vysoce vykonné podrizené.




| Management

* Vyvoj managementu je spojen s rozvojem vyroby, délby prace, s rlistem
objemu ¢innosti souvisejici s fizenim vyrobnich podnikd.

* Coglem manazerské prace je na budoucnost zameéfenym fizenim
¢innosti podniku (instituce) dosahovat uspésnych vysledki. Tj.
dosahovat stanovenych podnikatelskych cila efektivnim (tcelny a
hospodarnym) vyuzivanim dostupnych zdrojt (lidskych, hmotnych,
financ¢nich).

¢ Zakladem managementu je strategickeé tizeni

* MANAGEMENT - je uceleny soubor ovérenych pristupti, nazor,
zkuSenosti, doporuceni a metod, které mnazefi uzivaji ke zvladnuti
manazerskych funkci, jez jsou nezbytné k dosazeni podnikatelskych
ciltt podniku (instituce) v soucasnych a budoucich podminkach.




MANAGEMENT

°* Management je proces:

Planovani

o

Organizovani

Personalniho zajisténi

Vedeni spolupracovniki
Kontrolovani

Analyzovani feSenych problémi
Rozhodovani

Ok GndlindR i

Komunikace pii realizaci s dirazem na koordinaci ke stanoveni a
dosazeni podnikatelskych cil podnik
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MANAGEMENT

* Management se neustale vyviji. Vytvari se z ndzor(i a
zkuSenosti a priklad celého podnikatelského svéta.

* Bez managementu nelze aspésné
podnikat




nik, vyvoj a myslenkove smery
managementu

Chcete- li byt uspésni, poucte se z minulosti
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vojové etapy fizeni -

managemntu

Pifedvojova etapa fizeni - obdobi do zacatku 2o0. stol

Prvni vyvojova etapa rizeni - klasicka, tradi¢ni teorie fizeni s
hlavnimi sméry: védecké rizeni, sprdavni rizeni, byrokraticky model
Druha etapa - neoklasicka teorie fizeni — mezilidskych vztaht

Tteti etapa - moderni teorie fizeni s hl. sméry: procesni pristupy,
systémové pristupy, kvantitativni matematické pristupy

Ctvrta etapa - pragmaticky , empiricky pfistup k managementu
Pata etapa — soucasnost a dalsi vyvojové sméry managementu

hl.sméry: participacni systémy, management 9go. let, reengeneering
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Predvojova etapa rizeni

* Obdobi do 20.stol charakterizovano pravidly:
budovatelu velkych staveb — napr. pyramidy
Fizeni velkych stati (Recko, Rim)
rizeni armady a cirkvi

* Prelom 19. a 20. stol vznik teorie fizeni

HI. predstavitelé: D.C. Mc Callum
H.V. Poor
H.R. Towne
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Predvojova etapa rizeni

Poor — povazovan za prvniho autora, ktery se pokusil
o definici fizeni a tvrdil, ze management je podminen
spravnym fungovanim tri komponent: organizace,
komunikace a informovanosti.




