Management - planovani
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Planovani jako manazerska funkce

* Planovani je jednou z hlavnich ¢innosti manazera

* Smyslem planovani je stanoveni cili organizace v Case
a vymezeni postupt jak téchto cilt dosahnout.
* Planovani plni nasledujici ukoly:
1. Nastroj rozvoje organizace - realizace rozhodujicich
zmén v organizaci a jejich slozkach
>. Prostfedkem zabezpecujicim koordinaci a

proporcionalitu uvnitf organizace. Nutna je ¢asova
navaznost plant:




Navaznost planu

* 7 casového hlediska: propojeni strategickych,
taktickych i operativnich plant

» 7 vécného hlediska: provazanost planti obchodnich,
vyrobnich, persondlnich, technického rozvoje,
investic, financ¢nich atd.

» 7 hlediska organizac¢nich urovni: od celoplosnych
plant az po plany jednotlivych atvart

» Kazdy plan by mél odpovédét na otazky: co, kdo, kdy,
jak udéla. Pri urcovani cilti planu je tfeba brat v avahu
nasledujici pozadavky: priorita, méritelnost,
primérenost, aktivity, zdroje, terminy a odpovédnost




akcii atd..)

oW N H

produktivity apod.

Priorita

* V obsahu planu se musi pfednostné objevit cile, které maji
rozhodujici vliv pro dany objekt planovani:

» Zadouci vysledky podnikani ty., zpravidla méritelné
ekonomickymi ukazateli (rentabilita, zhodnoceni kapitalu,

* (ile orientované na predmét podnikani s dirazem na:
Charakteristiku podilu rozhodujicich vyrobkti na trhu
Zavedeni novych vyrobkli do vyvoje ¢i vyroby

Indexy spokojenosti zakazniki

Cile odrazejici uc¢innost podnikatelskych aktivit -
efektivnost provozu v podobé hospodarnosti,




Meritelnost a primerenost

* Méritelnost - specifikace ciltt by méla byt co
nejsrozumitelnéjsi, vhodné je vyuziti kvantifikovanych
velicin.

* Pouziti kvantifikace umoznuje snadné pochopeni
ukolu, dovoluje pribézné hodnotit jeho plnéni

* Pfimérenost musi byt brana v ivahu pfi urcovani
dil¢ich cilt - ¢im bude vyssi pocet dil¢ich cili, tim
pravdépodobnéji dojde k situaci, ze splnéni jednéch
cil bude v rozporu s jinymi.

* (Cile musi byt primérené s ohledem na okolni vyvoj a
musi korespondovat s moznostmi organizace




Aktivity

* Predstavuji obecny pojem pro opatfteni, ¢innosti,
procesy, jejichz uskute¢nénim se dosahuje
poZadovanych zmeén, cilti. (rutinni, opakujici se,
jedinecné)

* Aktivity, jimiz maji byt zabezpeceny nové cile, musi
byt vymezeny presnéji

* Pro splnéni cilti je tfeba zvolit spravné, nejvyhodnéjsi
aktivity
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naplnéni planovanych
Finan¢ni prostredky

Persondlni zabezpeceni v pozadované kvlifikac¢ni

strukture

Kapacity vyrobni, skladové, prostorové a jiné

/Zdroje

° Materialni i nematerialni prvky, které jsou nutné k

zameéru:

Materialni zabezpeceni
Informacni zabezpeceni

Know-how
Infrastruktura

Zdroje jsou casto limitujicim faktorem stanoveni cile,

aktivity, termint apod.




Terminy a odpovednost

* V zavislosti na charakteru cilt mtize byt v planu
uveden pouze konec¢ny termin a celkova odpovédnost

* S ohledem na strukturu aktivit, které vedou k realizaci
planu, mohou byt pro kazdou aktivitu urceny
samostatné terminy a dil¢i odpovédnost




Postup pri sestavovani planu

* Odpviji se zpravidla od obecného ke konkrétnimu - v
téchto krocich

1. Uvédomeéni si prilezitosti — prilezitost vyuzit
schopnosti organizace k nabidce néceho, co na trhu
chybi

>.  Stanoveni cila (stanoveni dlouhodobé i stftednédobé
cile a z nich odvozené cile jednotlivych oddéleni -
vyvoj, vyroba, marketing, pracovni kazen,
odménovani)
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Postup pri sestavovani planu

Vyvoj predpoklad(i, omezujicich podminek -zde je
tfeba stanovit:

Prognozu vyvoje trhu

Vyvoje vlastni vyrobni zakladny

Personalni otazky

Vyvoj mzdovych naklad

Vyvoj technickych inovaci

Urceni alternativnich postupt — brat vavahu
nespolehlivost nékterych prognoéz

Vybér postupti
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Postup pri sestavovani planu

* Dilezitym prvkem rizeni je koordinace kratkodobych
a dlouhodobych plant (udrzovat schéma provazanosti
planti)

* Postupy a techniky tvorby planu se budou lisit v
zavislosti na druhu a charakteru planu

* Nutno prihlédnout k nadfazenym zameértm

* Mit vypracovano nékolik variant navrhu planu
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Obecny postup tvorby planu

* Konkretizace zamért

» Zabezpeceni nezbytnych inf. zdroji

* Vypracovani navrhu planu

* Seznameni dotc¢enych utvarc organizace s navrhem
planu

* Stanovisko dotcenych utvarii organizace s navrhem
planu

* Korekce navrhu planu podle pripominek dotéenych
utvaru

* Schvaleni a vydani definitivni podoby planu
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Clenéni planu
* Plany se daji ¢lenit podle raznych hledisek:
1. Casového hlediska
>. Urovné rozhodovaciho procesu
3. Vécné naplné planu
Ucelu, kterému plany slouzi ...
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Casovy horizont

Pro fadu vyrobnich org. Je urcen cykly rekonstrukeci ¢i
investi¢ni obnovy vyrobniho parku, dalsim faktroem
muZze byt doba potfebna na vyvoj vyrobku, zivotni
cyklus vyrobku na trhu.
Rozlisujeme tfi zakl. arovné:
Dlouhodobé, vétsinou provadéné na vice nez pétileté
obdobi, ¢asto s horizontem deseti i dvaceti let
Stfrednédobé - 1-5 let
Kratkodobé - ro¢ni i kratsi obdobi




Uroven rozhodovaciho procesu

e S ohledem na charakter RP mtiZeme rozdélit:

1. Strategické plany
>. Taktické plany
3. Operativni plany
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Strategické plany

* Konkretizovany strategické zameéry organizace
® Vypracovava top management

* Na delsi ¢asovy horizont komplexné urcuje vyvoj
organizace
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Taktické plany

* Sméruji k uskutecnovani plant strategickych

e Specitikuji ukoly vyplyvajici ze strategickych plant pro
konkrétni obdobi (zpravidla 1 rok)

* Jejich priprava je naplni ¢innosti stiedniho
managementu

* Schvaluje ho top management




Operativni plany

* Jsou sestavovany napf. na ¢tvrtleti, mésice i kratsi

dobu

* Pr1i jejich sestavovani se vychazi z konkrétnich
podminek, znamych informaci o zdrojich a je presné
urcena odpovédnost pracovniki realizujicich plany

* Vypracovani je zalezitosti stfedniho managementu
* V pripadé dennich ¢i sménovych plant pak
management prvni linie




Vécna napln planu
* Souvisi do znacné miry s predmétem c¢innosti
organizace

* Financ¢ni, personalni, investi¢ni, marketing, vyvoj,
vyzkum

* Plany souvisejici s naplni ¢innosti organizace (plan
odbytu, vyroby, zasobovani ...)
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Ucel, kterému plany slouzi

* Ridici ¢lanky organizace vyuzivaji plan jako pfimy
* Jako podklad pro ziskani uvéru

* Ro¢ni takticky plan
* Operativni plany vyroby




