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Teoreticka cast

Projektovy management
Sirsi vyznam obsahujici management

projektu, organizovani a koordinaci projektu

Projektovy management je zplsob koordinace
lidskych zdrojt pro dosazeni predem urcenych
cild v daném rozsahu, nakladech, CASE,
kvalité a spokojenosti Ucastnikll projektu.
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Jsem presvedcen, zZe tento narod si muze
stanovit za cil vyslat cloveka na povrch
Mesice a dopravit jej bezpecne zpéet na
Zemi drive, nez uplyne toto desetileti, "

rekl ve slavnhém projevu v kvetnu 1961 tehdejsi

prezident John Fitzgerald Kennedy.

@ Zdroj: www. ihned. cz z 29.9.2008 - NASA urazila padesat let na
nekonecné cesteé vyzkumu vesmiru
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Projekty se oznacuji a realizuji ve formeé rtiznych uloh,
které Ize charakterizovat nasledujicimi znaky:
1. Uloha, kterou reim je pomé&rné slozita, nova a
dynamicka
2. 'V podminkach podniku se jedna o ulohu
vyznamnou, resici jedinecné situacni podminky
3. Redeni tlohy je definovano predem
vymezenymi podminkami — zdroji, Casovymi
naroky a naklady
4. Uloha vyzaduje zapojeni rozli¢nych odbornych
utvarQ a specializaci
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Projektovy management musi zabezpecit hladky priibéh
a realizaci definovaného zameéru, ktery bude
odpovidat danym cildm a s nim spojenych narokd.

Projektovy management musi zajistit provedeni uloh se
zarukou splnéni, musi pocitat se vsemi dUsledky,
které ze zadanych cil(l vyplyvaiji.
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Schéma projektového managementu z pohledu narokd

kvalita

Ideal. stav

naklady terminy
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PROJEKT
je néco, co ma zacatek a konec

* jasné stanovenymi konkretnimi cili
* definovanou strategii vedouci k dosazeni stanovenych cilu
* stanovenymi terminy zahajeni a ukonceni
* omezenymi zdroj1 a naklady
* specifikaci prinosu jeho realizace
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Projekt je charakterizovan
* jedineCnosti
° systemovosti
* zdroj
° nejistotou

* rizikem
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1. Projekt je snaha o dosazeni zmény vedouci k vytvoreni
produktu nebo k vyvoji a zavedeni urcité technologie

2. Projekt je unikatnim a jedine¢nym souborem ¢innosti,
které se odliSuji od Cinnosti rutinnich nejen obsahem,
ale 1 cilovym zamérenim
3. Projekt vzhledem ke své jedineCnosti a neopakovatelnosti
v sob¢ zahrnuje znacné neurcitosti a rizika.

4. Projekt ma docasny charakter

5. Projekt je pracovni proces sméiujici k dosazeni
stanovenych cili

6. Projekt je usilim, ve kterém jsou lidské, materialni a
finan¢ni zdroje vymezeny do vzdjemne provazanosti tak,
aby bylo dosazeno cilového stavu.
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« KOMPLEXNI

» unikdatni, jedineény, dlouhodoby projekt se specialni
organizacni strukturou a vysokymi naklady

* SPECIALNI

m stfednédoby projekt s nizSim rozsahem Cinnosti s
doCasnym prifazenim pracovniki, ktefi maji prifazeny
odpovidajici zdroje a naklady

« JEDNODUCHY

s maly projekt kratkodoby s jednoduchym cilem a
vykonavany jednou osobou s piifazenou ¢innosti
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Vybrana kriteria pro hodnoceni projektu:

1. OrganizaCni forma

2. Zameéreni projektu — fizeni/feSeni

3. Fazovani v projektu — ulohy, ukony, problemy

4. Manazer projektu — naroky

5. Management projektu — planovani a kontrola,
kompetence

6. Narocnost projektu z pohledu vysledku
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Prvoradym ukolem projektového manazera je definovat
cilovy stav a dezintegrovat ho na dil¢i cile. Formulace
projektovych cilu a strategii smérujicich k jejich dosazeni by
mela respektovat tyto zasady:

* Formulace cilli musi byt jednoznacna, aby bylo mozné
kontrolovat prub¢h jejich plnéni a vyhodnotit miru dosazeni.

* Neda se urcit optimalni varianta feSeni, pokud neni jasné
definovany cil.

* Je tfeba vzdy zvaZovat redlnost cili.

* Hlavni cil projektu je tfeba vyjadrit soustavou dil¢ich cilu
(strom cilu).

* Pii1 formulaci cilu je tfeba brat v ivahu pozitivni 1 negativni
dusledky.
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SMART technika:

S — Specific = konkrétni

M — Measurable = méritelne

A — Assignable = prid¢litelné (delegovani)
R — Realistic = dosazitelné

T — Time-bound = ¢asoveé ohraniCené
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Prvoradym ukolem kazdého projektového manazZera je definovat cilovy stav a pripad-
né dezintegrovat obecné zadany cil na dil¢i cile. Formulace projektovych cilu by méla
respektovat nékteré zasady, které umozni zminénou dezintegraci cile. Jedna se pre-
devsSim o:

jednoznacnost formulace cile z divodu snadné kontroly prabéhu plnéni projektu
a moznosti stanoveni miry jeho dosazeni,

relevantnost stanoveného cile s ohledem na prifrazené zdroje a predstavy zada-
vatele,

realna dosazitelnost cile véetné z toho vyplyvajicich dusledku (pozitivnich i nega-
tivnich prinosu),

shadné a prukazné hodnoceni (méfitelnost) splnéni cile.




F‘\

Cil projektu - priklad

S (specific, konkrétni) - Cilem je zorganizovat sportovni aktivity ve vybranych spor-

tovnich disciplinach pro vSechny vékové kategorie. Osloveny segment ucastniku bude
z mésta Brna a okoli, ale akce se mohou Ucastnit i ostatni (neosloveni) navstévnici
mésta Brna. Sportovni tyden potrva sedm dni a bude usporadan v Brnéna na vysta-
visti. Cilem akce je zvysSit zajem o sportovani mezi rodinami s détmi i seniory. Vicege-
neracni propojeni rodin sportovanim vyznamné prispiva jak k vychové déti ke sportu,
tak i k upeviovani a zvysovani kvality zdravi (predevsSim u senioru).

M (measurable, méritelné) - Sportovni tyden probéhne na brnénském vystavisti v ter-
minu od 1. 8. do 7. 8., vyuZit bude cely areal vystavisté. Planovana navstévnost akce
je odhadovana asi na 1000 osob. Na jejim organizacnim zajiSténi se bude podilet
8 osob prevaziné v hlavnim pracovnim poméru k projektu. Predpokladany rozpocet
projektu ¢ini 1 000 000 K¢E. Doba trvani projektu od jeho pripravy az do vyhodnoceni
nepresahne 60 dni.

A (assignable, pridélitelné, presné delegované) - Hlavni cil projektu je financné pod-
porovan vyznamnym sponzorem, ktery bude dohliZet na pripravu, vlastni realizaci pro-
jektu a vyhodnoceni dosaZzenych vysledku (splnéni cile). Za splnéni projektového cile
bude odpovidat projektovy manazer. Zakladni Ukoly pro splnéni dilCich cilu jsou roz-
déleny mezi ¢leny projektového tymu a prizvané externi spolupracovniky, kteri budou
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poskytovat potfebné odborné sluzby (zdravotnické, stravovaci, ostrahu, fizeni dopravy
k mistu konani sportovni akce atd.).

R (realistic, dosazZitelné) - Cile projektu vychazeji z potfeb obyvatel mésta Brna a jeho
okoli. Existuje zde poptavka po sportech se zapojenim vSech rodinnych prislusniku. To
dokazuje i odborna studie, kterou si mésto nechalo zpracovat. Vzhledem k zajmu rodin
z mésta a okoli 0 akce tohoto druhu Ize predpokladat i vysoky zajem o tuto aktivitu. Taktéz
sponzor prislibil této akci podporu v rozsahu poZadovaném rozpoctem. Vzhledem ke zku-
Senostem sportovnich projektovych pracovniki s obdobnymi akcemi je mozné pocitat
s bezproblémovym a Uspésnym pribéhem sportovniho tydne v daném misté a Case.

T (time-bound, ¢asové ohranicené) - Sportovni tyden probéhne od 1. 8. do 7. 8. Za-
catek turnaje je planovan od 9.00 hodin prvniho dne. Ve vSech dnech konani turnaje
bude zahajeni v 9.00 hodin a ukonceni v 18.00 hodin. Akce se bude pripravovat mé-
sic predem, tj. od 1. 7. Cely projekt vcetné vécného a administrativniho vyporadani
bude ukoncen nejpozdéji do 30. 8.
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STRUKTUROVANA DEKOMPOZICE PROJEKTU

Logicke rozvrzeni projektovych ¢innosti, které budou
naplnovat cile projektu

Lze uskute¢nit pomoci rozhodovaciho algoritmu a priblizi

problematiku projektovému tymu-

Co se bude tesit, jak se to bude fesit, naroky, pozadavky,
ocekavané mezivystupy, casova naro€nost, rizika
omezujici projekt,

,,harmonie* projektoveho tymu
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Priklad rozhodovaciho algoritmu

Otevieni Spinning centra
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Zjisténi zaymu

Je dostatecny NE

A 4

zajem? KONEC

Zajisténi financi
Zajisténi prostor

Zajisténi kvalifik. pracovnich sil

\ 4

Propagace

\ 4

Otevieni Spinning centra
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Schéma ¢. 2.1: Priklad ,hierarchické dekompozice projektovych cilu“

Faze A:
Priprava
konceptu
sportovniho
turnaje

Faze B:
Propagace
sportovniho

turnaje

Faze C:
Pripomin-
kovani
a schvaleni
sportovniho
turnaje zain-
teresovany-
mi osobami

Faze D:
Realizace
sportovniho
turnaje

Faze E:
Vécné a ad-
ministrativni
vyporadani

turnaje

Faze F:
Ukonceni
projektu

sportovniho
turnaje

Zdroj: vlastni simulace projektu




