A
\V

Management projektu IV.

Fakulta sportovnich studii 2016
6. prednaska do predmeétu

Projektovy management ve sportu

doc. Ing. Petr Pirozek,Ph.D.
Ekonomicko-spravni fakulta
Lipova 41a

602 00 Brno

Email: pirozek@econ.muni.cz

N




\V

Organizovani v projektovem
managementu

Realizace a monitoring projektu

Rizika v projektovém managementu

N




ORGANIZACE PROJEKTU

\V

Teoreticka cast

ORGANIZACE PROJEKTU

,,Organizovani, koordinovani a realizace
projektu ma charakter cilen¢ho a
védomeho ovliviiovani projektovych
procesu‘.
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Dekompozice org. struktury projektu

Org. strukturu systému projektu tvori prvky, které jsou
nositeli jeho Cinnosti.

Jednim ze zdkladnich rysu projektove org. struktury je zplisob
piifazovani kompetenci.

Pritom je tieba respektovat tyto principy:

¢ Princip jednoznac¢ného prirazeni
. Princip delegovani podle ocekavanych vysledkii
. Princip vyvazenosti kompetenci

. Princip @irovné rozhodovani
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Tvorba org. struktury projektu
Probiha ve dvou fazich:

1. Faze defini¢ni — kde jsou definovany prvky, vztahy
mez1 prvky a vztahy k jednotlivym ¢innostem (kdo se
bude na realizaci podilet)
2. Faze popisna a prirazovaci kde je definovan popis
jednotlivych vztahu a pfifazeni vztahu prvkum org.
struktury




ORGANIZACE PROJEKTU

Teoreticka cast

N

Projektova hierarchie

Projektova hierarchie vytvari zakladni
organizacni predpoklad k dosazeni
projektovych cilu.

Zaroven urcuje vzajemne vztahy nadfizenosti
a podrizenosti subjektl, podilejicich se na
projektovych pracich.
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Projektova hierarchie rozliSuje
Vv ramci organizace projektu
pozice:

* dozor projektu,

* expertni tym,

* manaZzér projektu,

* vedouci projektove skupiny,
* projektovy tym,

* pfipadné v dlouhodobé

realizovaném projektu
kmenovy projektovy tym.

Schéma projektové hierarchie:

1 ZADAVATEL

DOZOR PROJEKTU EXR]_ERTNi TYM

MANAZEI1 PROJEKTU

VEDOUCI PROJEKTOVE SKUPINY

1

PROJEKTOVY TYM
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VZTAHY
a) Primarni

Schvalovaci kompetence ohledné projektu

Ridici kompetence na trovni realizace projektu

Vécna prima kompetence vykonavani obsahu
¢1nnosti
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VZTAHY
b) Sekundarni
Spolurozhodovaci pravomoc
Vécna spoluresitelska odpovédnost
Vécna neprima odpovédnost
¢) Komunikac¢ni vztahy
*  Konzulta¢ni vztah- nazory

*  Informacni vztah — povinnost informovat
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Modely organizac¢nich struktur projektového
managementu

SpecifiCnost org. struktury projektového managementu
vyplyva z interdisciplindrni povahy a ¢asove
ohraniCenosti projekti.

Nelze kopirovat modely org. struktur projektoveho
managementu z jednoho prostiedi do druh¢ho.

Pt1 volbé modelu org. struktury projektového managementu
musi byt brany v Givahu prednosti a nedostatky projektu.
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Konkrétni modely organizacnich struktur projektového
managementu

e Utvarovy projektovy management
* Maticovy projektovy management
e Cisty projektovy management

* Sitfovy projektovy management
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Utvarovy projektovy management

Nevytvari pozadavky na zmény ve stavajici org. struktufe.

Je realizovan prostfednictvim pracovnich porad, pracovnici
setrvavaji na svych stalych , lintovych pozicich, maji
vysokou miru autonomie a jsou fizeni prostrednictvim
liniovych manazeru.

Zavadi se pro zavedeni projektového managementu do
podniku a pro mal¢ projekty
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Model utvaroveho projektoveého managementu je mozné
modifikovat na:

1. Utvarovy projektovy management v jednotlivych
oddélenich, kde je vyClenéna osoba zodpovédna za realizaci
projektu. Rizeni a koordinace projektu je zabezpeéena
liniovymi manazery

2. Utvarovy projektovy management se $tabnim
koordinatorem (zmocnénec), ktery ma na starosti fizeni a
koordinaci realizovanych projekti. Nema pravo prikazovat,
ale pouze jen metodicky vést a informovat vedouci odbornych
utvart. Tento submodel je vhodny v obdobi zavadéni
projektového managementu.
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Schéma:

Management organizace

Stabni Gitvary

Stfedni Management A

Stfedni Management B

OU Al OU BI
OU A2 OoU B2
S
~
r. \ r.
OUA3 [~ o >N OU B3
i —_—
~ N Pl
OU A3 xRy
= = = =P | Dy projektové vztahy




ORGANIZACE PROJEKTU

teoreticka Cast

N
\J

Schéma:

Management organizace

Stabni ttvary —

projektovy koordinator

Stfedni Management A

1

Stfedni Management B
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Maticovy projektovy management

Model maticove org. Struktury vznika vlozenim
projektove doplnkové struktury do stavajici
funkCni liniove — Stabni struktury.

Vlozenou projektovou strukturu tvori manazeri
projektu a Clenovée projektovych tymu, kteri
odpovidaji za tizeni jednotlivych projektu.

Maticovy projektovy management rozdéluje
opravnéni vydavat piikazy a provadét rozhodnuti
mez1 liniové a projektove manazery.
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Maticovy projektovy management

Jeho vyuzivani je vhodné v pripadech, kdy probiha v
organizaci nékolik projektu soucasné a kdy se
jedna o stiedné velké projekty vyzadujici spoleCné
disponibilni lidske zdroje.

Maticovy projektovy management klade vysoke
naroky na komunikacni a koordinacni schopnosti
projektovych 1 liniovych manazeru.
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Schéma:

teoreticka Cast
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Management organizace
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Stiedni Management A
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Cisty projektovy management
Vyuziva org. strukturu vytvorenou vyhradné pro projektové
ucely.
V ramci teéto org. struktury jsou jednotlivi ¢lenové

projektovych tymu po celou dobu trvani projektu zcela
uvolnéni ze svého stalého pracovniho zarazeni

Modely:
» Cisty projektovy management ve stavajici organizaci

» Cisty projektovy management na zelené louce
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Schéma:

teoreticka cast

Projektovy management
organizace

Management Management
projektu A projektu B
Projektove Projektoveé
utvary utvary
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Sitovy projektovy management
Je charakteristicky pro dynamickou org. strukturu. Vyuziva a

dava do souvislosti vyhody modeli maticové a Ciste
projektove org. struktury

Je vytvaren vztahy mezi jednotlivymi realizovanymi projekty
a kmenovou organizaci, ktera je tvorena vrcholovym
vedenim organizace a odbornymi oddélenimi.

Je velmi flexibilni, umoznuje fesit slozité ukoly v
pozadovanem Case, kvalité a minimalizaci nakladu.
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Schéma:
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Matice zodpoveédnosti

Popisuje vztahy mezi jednotlivymi ukoly feSenymi v ramci
projektu, Cleny projektového tymu a externimi subjekty
projektu.

Matice zodpovédnosti dava do souvislosti definicni tabulku
cinnosti projektu se vztahy jednotlivych pracovniku
daného projektu.

Prednosti matice zodpovédnosti je vymezeni jasne predstavy
o ukolu a podilu na projektu pro kazdého Clena
projektového tymu a umoznéni kontroly nad pridélenymi
cinnostmi.
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Vysledkem je tedy vzajemny vztah konkrétni osoby projektového tymu
ke konkrétni Cinnosti projektu a vymezeni schvalovaci (S), fidici (R)
kompetence nebo vécné piime €1 nepiime odpoveédnosti (VP, VN).

Schéma matice zodpovédnosti:

MATICE ZODPOVEDNOSTI] osoba projektového tymu

projektova ¢innost ptislusna kompetence (odpovédnost)
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Schéma ¢. 2.9: Priklad ,projektove hierarchie*

Sponzor
Dohled projektu
(Zastupce)

Projektovy
manazer

Projektovy
pracovnik 1

Projektovy
pracovnik 2

priklad projektové hierarchie

Zdravotnik

Ostraha

Zdroj: viastni simulace projektu

Projektovy
pracovnik 3

Projektovy
pracovnik 4
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Tabulka ¢. 2.3: Priklad ,kompetencni matice projektu®

ti
Zdravotnik

Projekt.
| pracovnik4

Projekt.
| pracovnik3

Projekt.
| pracovnik2

pmjekt

Projekt. manazer
pracovnik 1

¢innos
Sponzor, dohled
nad projektem

Popis

A1 Naborprojekt. tymuajehosetkani R VP VP VP | VP |

/A2 Vypracovani navrhu programu sportov-
: : niho tydne

B1 Vypracovani marketingového planu
: - ajeho schvaleni
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REALIZACE A KONTROLA
projektu
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REALIZACE A KONTROLA PROJEKTOVYCH
PRACI

— Ridicta kontrolni procesy integruji projektové
¢innosti a jejich zdrojové naroky na podminky
ziskani zdrojt.

Vychodiskem na tizeni realizace projektovych praci
jsou plany, nékdy oznacované jako implementacni
plany.

Systém fizeni realizace projektu obsahuje:

N
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1. Systém kontroly prubéhu realizace projektu spocivajici v
kontrole plnéni termint, vyuzivani zdrojl, Cerpani
nakladi, a kvality uskutec¢néni projektovych ¢innosti.

Kontrolni systém fizeni realizace projektu umoznuje
identifikovat a odstranit disproporce mezi skuteCnym a
planovanym prubéhem realizace projektu a dosazeni
stanovenych projektovych cilu.
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2. Informacni systém zabezpecuje identifikaci, sbér, analyzu

a vyhodnoceni informaci o prubéhu implementace
projektu.

Ziskane informace vyuzivaji projektovi manazeti pii
rozhodovani a fizeni prubéhu realizace projektu
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3. Systém koordinace — zabezpecuje soulad pldnovaného a
skutecného prubéhu realizace projektu.

Zéakladni ulohu zde sehravaji projektovi manazeri.
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4. Rozhodovaci systém — klade diiraz na volbu nejefektivné)Si
varianty realizace projektovych Cinnosti na zakladé
disponibilnich informaci a kriterii na jejich posuzovani.

5. Motivacni systém zahrnujici utvareni motivacniho
prostiedi a respektovani spolecné vize vSech subjekti,
které se zucCastnuji realizace projektu

6. Administrativné — technicky systém je dilezitd podpurna
sloZka fizeni realizace projektu obsahujici vykaznictvi,
dokumentacni prace, software podporu a administrativni
cinnosti
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informacni systém.
K nejcastéjSim pri¢indm ovliviujici prubeh realizace projektu a jeho tizeni
patii:

* Neuplné zadani projektu
* Zmény zadani projektu béhem jeho realizace
* Nepresné urCené pozadavky na zdroje
*  Spatné odhadnuté projektové naklady
* Nedostate¢né provedena dekompozice projektu

* Nedostate¢na kvalifikace fidicich a vykonnych pracovniku
participujicich v projektu
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Vyznamnym prostfedkem na ziskavani a odevzdavani informaci jsou pracovni
porady

Na pracovnich poradach se ma uskutecnovat:

. Kontrola postupu praci a specifikace disledkli neo¢ekavanych zmén
. Diskuse o alternativnich moznostech realizace projektovych Cinnosti
¢ Zabezpeceni potiebnych informaci pro ¢leny projektového tymu
¢ Koordinace projektovych potieb se vSemi zu€astnénymi stranami
. Kontrola a minimalizace projektovych nakladi
. Dodrzovani kvality

. ResSeni konfliktnich situaci
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Slozky projektove kontroly

Kontrola plnéni
terminG

BEZaEEiaeey

Kontrola vyuziti Kontrola kvality
zdrojt a Cerpani
nakladl
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Zakladni kontrolni postup

STANDARD cil, plan nebo charakteristika, ktera se ma
kontrolovat

}

SENZOR méreni skutecného vykonu

}

KOMPARATOR
porovnani
skutecného vykonu

AKTIVIZATOR .
korekéni opatreni Zadne opatreni
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MONITORING

Se rozumi udrzeni smérovani a systematicka kontrola vsech
projektovych aktivit. To umoznuje pi1 hodnoceni odzkouset,
odhadnout, resp. ocenit jak se vyvijeji projektove zalezitosti.

Monitoring by mél poskytnout adresné kazdému fidicimu stupni
informace o vyvoji projektu a stavu rozpisu praci.

Kazdy tidici stupen by mél dostat informace, které potrebuje na
rozhodovani o projektu.

Navic , monitoring by mél byt konzistentni s logikou planovaciho,
organizacniho, fidiciho a motiva¢niho systému projektu.
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Pozadavky na systém kontroly
1. M¢l by byt pruzny
2. Nemél by byt nakladny
3.  M¢cI by prinaset uzitek

4. Pohotové fungujici

5. Senzory a monitory musi byt dostatecné piresné a
spolehlivé

6. Fungovani by m¢lo byt jednoduché
7. Systém by mél byt lehce udrzovatelny
8. Systém by se m¢l dat dale rozsirFovat a upravovat
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Riziko v projektovém managementu je spojeno
s plsobenim negativnich vlivl, které mohou mit
za nasledek ohrozeni projektu, pripadné vznik
ekonomicky vycislitelné ztraty.

Spravne definovana potencialni rizika pri tvorbeé
projektové dokumentace snizuji negativni
dopady pri realizaci projektu.
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V kazdem projektu pracujeme se tremi
zakladnimi proménnymi - viz ,trojimperativ",
primarni pozornost |ze zamérit na rizika vazana
* na casove moznosti realizace projektu,

* ZMeny Vv na
projektovyc

* a rizika spoj

Kladech a zpUsob financovani
N Cinnosti

ena s kvalitou provedeni Cinnosti.
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NejCastéji pouzivanym nastrojem pro
identifikaci potencialnich rizik, ktery je v

proje
tabul
proje

<tové dokumentaci vyuzivan, je
ka moznych rizik a jejich dopadi na

<tL.




Priklad projektovych rizik

Tabulka ¢. 2.5: Priklad ,rizik v projektu®

éVa’iné dopady Prijatelné dopady éZanedbateIné :
. na projekt . na projekt _dopady na projekt

CPM- kritic-  zpozdénipfi
. ka cesta . pripravé turnaje

. prekroceni : vicenaklady pri
- nakladu - realizaci turnaje

. nedostatek dis-
. ponibilnich zdroj
- v priibéhu projektu

. nedostatek clend
- ostrahy turnaje

Potencialni rizika Pozn.

- Casovd

cash flow
- projektu

Zdroj: vlastni simulace projektu
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Tabulka ¢. 2.6: Priklad ,navrhu eliminace rizik v projektu®

Identifikované riziko  Zpiisob eliminace rizika

Nastroje Pozn.

jasna specifikace ukoli pfi pfi-
pravé turnaje a s tim souvisejici
- alokace zdroju

zpoZdéni pri priprave
turnaje

o . __ismluvni ujednanivSech Cinnosti
. vicenaklady pri realiza- : ) e

L . - se stanovenim penézni hodnoty
- citurnaje -

pInéni pied realizaci turnaje

nedostatek disponibil- ézajiétémfinanénfho plnéni od po-
- nich zdroji v prubéhu  : skytovatele (sponzora) projektu

- projektu dle grafli Cerpani nakladi
nedostatek ¢lent zajisténi dodatecné personalni
_ostrahy turnaje kapacity

Zdroj: vlastni simulace projektu

. navyseni poctu clend projekto- :
: Veho tymu na pfipravné prace

: zdvaznost pInéni uzavienych
- smluv

prevedeni celkové castky

 rozpoCtu na Gcet projektu pri
 zahéajeni realizace projektu

dohoda o vypomoci s ostat-
- nimi osobami poskytujicimi
- sluzbu ostrahy
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Diskuse:

1. Organizovani

2. Realizace a monitoring projektd

3. Rizika projektového managementu
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