MAREK PICHA

ZAKLADY ODBORNEHO VYZKUMU

Pii komunikaci hodnotime své partnery podle toho, Jjak dobie napliiuji oceka-
vanou komunikac¢ni roli: zda poslouchaji pozomng, zda na nase otazky odpovidaji
piimo, zda pfedkladaji srozumitelna tvrzeni a damyslné ndvrhy. Je samoziejmé, Ze
kaZdy ¢tenaf odborného textu hodnoti autora; méné samozrejmé je viak to, Ze i autor
odborného textu musi pfedem hodnotit své &tenate. Jaké jsou Ctendfovy znalosti?
Komu je pfednaska uréena? Jaké problémy budou pro posluchade zajimavé? Pokud
autor uspéSné odhadne svého &tendte, pak je vE&t3{ Sance, Je &tendf bude piiznivé
hodnotit autora. Autor ve svém textu piijima roli toho, kdo vi néco, co potiebuje vedst
1 Ctenar — Ctenafi pak piisuzuje roli toho, kdo néco nevi, ale mél by se dozvédét. Ono
néco, které by se podle autora mél &tenaf dozvddst, musi vZdy byt néco vic neZ jen
nahromadéni informaci. Je tfeba neustdle pamatovat na zakladni pravidlo: informace
Jsou k nicemu, dokud nejsou vyuZity. Konkrétn&ji, v piipad& odborného vyzkumu
plati, Ze informace jsou k ni¢emu, dokud se z nich nestanou davody, které né&co pod-
poruji. Autor nabizi ¢tenafi odpovéd na otizku, ktera je pro Ctendfe duleZitd; Stenaf
hleda u autora odpovéd, kterd mu pomize 1épe pochopit néco, co je dileZité pro ndj.

1. Od tématu k otazkam

Ocitli jste se v situaci, kdy jste nasli ngjakou profesné zajimavou oblast, pii-
padné jste dostali Siroce formulované zadani price. Co ted? Predevsim je tfeba téma
zuZit, tedy prejit od Siroce vymezeného tématu k jeho specifiCtéjsi podob&. Obvykle
plati, Ze téma je postaveno pili§ Siroce, pokud ho 1ze popsat pomoci péti slov. Jak
téma zuzit? UkaZme si to na p¥ikladu — od Siroce vymezeného tématu Svobodnd
vitle ve Vojné a miru prejdete k tematickému vymezeni Stfet svobodné viille a déjinné
nevyhnutelnosti v Tolstého popisu 1% bitev ve Vojné a miru. Zizeni tématu je Casto
vhodné provést pomoci slov jako obohacent, konflikt, popis, srovndni, tedy slov ¢&i
frazi, jeZ vyjadtuji n&jakou &innost nebo vztah. Jiy pfi vymezeni tématu se tak pii-
blizite k daleZitym tvrzenim tykajicim se vysledkil vaseho vyzkumu. Je to obtiZné
dilema: Siroké téma vas zastraSuje a odrazuje, na druhé strang se ale bojite toho, Ze
pii prili§ Gzce vymezeném tématu moZna brzy nebudete mit co ¥ict. Pro zGZeni téma-
tu plati cosi podobného zdkonu kritického mnozstvi. Cim us téma, tim vice nuanci,
nejasnosti a nesouladd jste schopni nalézt a diky nim formulovat vice otdzek i od-
poveédi. ZaZite-li v8ak svoje téma piilis, nepodaif se vam nalézt dost divodu, které
by mohly vaSe tvrzeni podpofit; a vade préce se zhrout.

1.1 Od zizZeného tématu k otazkam

ZacateCnika pozndte tak, Ze v okamZiku, kdy se mu podafi vhodng& zuZit téma,
vrhne se do terénu ¢i do knihovny a zacne dolovat data. Poté (a to jen v tom lepSim
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piipad€) nalezené data setiidi podle podobnosti ¢i odli¥nosti a svoji praci zakon&i
vetou, Ze si miZeme pov§imnout zajimavych rozdilti mezi X a Y. Takové préce ne-
nabizeji nic jiného neZ jen velmi volné strukturované informace bez jejich podstat-
né interpretace. Pokud si autor nepoloZi otdzku, pak stéZi miZe nabidnout odpovéd,
kterd by za néco stdla. Pro oddaného milovnika filmd Oldficha Nového je jisté
zajimava kterdkoli drobnost, odborny vyzkum v8ak funguje jinak. Nezapominejte,
Ze data jsou vZdy prostfedkem, nikoli cilem.

Nejlepsi zplsob, jak v dané oblasti néco nového zjistit, je poloZit otdzku. Samo-
ziejmé si musite pokladat otdzky co, kdo, kdy, kde, svoji pozornost viak soustfedte
predevsim na otdzky jak a pro¢. Nékteré moZzné zplisoby pokladéani otdzek o zvoleném
tématu nabizi nasledujici piehled:

* Kompozice
o Jaké jsou Casti tématu a jak jsou spojené?
o Je téma Casti néjakého SirStho systému?

» Historie
o Jak a pro¢ se téma proméiiovalo?
o Bylo téma soudasti nékteré SirSi historické udélosti?

Zarazeni .
Co je vaSe téma zac? Jsou viechny jeho vyskyty vZdy stejné?
Kam téma zatadit? PomtZe nam to dané téma lépe pochopit?

o O

Hodnota
Jakych hodnot se vaSe téma tyka? Jaké hodnoty podporuje?
Je vaSe téma uZite¢né? Proc?

o o

Poté, co jste si polozili vSemoZné otdzky o tématu, je tieba z nich vybrat jen ty
zajimavé. Ty se pak pokuste spojit do $ir§ich a duleZit€jSich otdzek. Podatilo-li se
vam takto zformovat jednu nebo dvé€ zajimavé, dostatené dileZité a dostate€né ur-
Cité otdzky, méte vyhrdno. V& vyzkum bude fizeny a nebude spocivat v pouhém
hromadéni adaji; diky otdzkdm nyni vite pfesnéji, o co vam vlastn& pljde.

1.2 Motivace

Nalezli jste oblast, kterd vds zajimad, a nalezli jste i otdzky, které vam pfiijdou
zajimavé. Ted nastal Cas zamyslet se, pro¢ by toto téma a tyto otdzky mély byt za-
jimavé i pro vaeho &tendie. Podstatnou roli zde hraje otdzka No a co? No a co, Ze
nevim jak se ve Vojné a miru stfetdvd svobodnd vile s d&jinnou nevyhnutelnosti; co
by se stalo tak hrozného, kdybych to nev&d&l? Odpov&d vim pomfiZe motivovat
vaSeho Ctendre; nabidnete mu divody, pro¢ by mél vasi préci Cist. Pojmenujte svoje
téma (vénuji se srovnéni Descartova a LLockova hodnoceni smyslového poznéni);
piidejte otdzku (protoZe chci zjistit, zda se na rozdilu v jejich hodnoceni podepisuji
odli$né metafyzické a metodologické predpoklady); a konecné& pfidejte i motivaci
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(aby bylo mozné lépe pochopit, na zéklad& jakych kritérii je moZné jejich koncepce
sjednotit).

Casto se vam stane, Ze na za¢itku svého vyzkumu mate pouze nazev a nejste
schopni si poloZit otdzku ¢i nabidnout ¢tenafi rozumnou motivaci. To samoziejmé
neznamena, Ze byste méli sviij vyzkum perusit. Jde o to, abyste si b&hem své prace
byli stdle védomi toho, Ze vas vysledny text nebude dobry, pokud rozumné a divéry-
hodné neodpovite na tfi nasledujici otazky:

¢ O Cem piSete?
* Co se chcete dozvédét?
* Proc by o tom mél védét vas Ctendi?

Prejdete-1i od prvni otdzky k druhé, pfestdvate byt pouhym sbératelem tidaji
a zajimavosti a stivite se badatelem. Pfejdete-Ii od druhé otizky ke teti, stavite se
Clenem komunity badateld. Vasim cilem uZ neni jen odhaleni n&&eho, co je zajimavé
jen pro vas, nybrZ snaZite se cosi ukdzat a vysvétlit i ostatnim. Je to t&7ky krok, nic-
mén€ je nezbytny k navazani dostate¢né pevného vztahu se &tenafem.

2. Zkoumany problém

Na rozdil od kaZdodennich praktickych problémd, kterym se snaZime vyhnout,
jsou zkoumané problémy nécim, co je zejména v akademické sféfe pfijimano s na-
dSenim. Stdle je viak tfeba mit na paméti, Ze zkoumany problém je néco jiného neZ
zkoumané téma. Problém vznikd aZ s otdzkou, na kterou hleddte odpovéd. Vasim
zkoumanym problémem prosté nikdy nemuiZe byt jen Tolstého Vojna a mir.

KaZzdy problém obsahuje dvé asti: podminky problému a nepi{jemné diisledky
problému. Podminkou praktického problému je situace (ujela vam tramvaj), nepti-
jemnym dasledkem je v Sirokém smyslu slova cena, kterou zaplatite, pokud dany
prakticky problém nevyfesite (budete pozdé ve §kole). Podminkou zkoumaného
problému je vychozi neznalost ¢i neporozumeéni, nepiijemnym disledkem zkouma-
n¢ho problému je rovnéZ neznalost ¢i neporozumeéni, aviak neznalost nééeho dule-
zit€j8iho, zésadnéjsiho, podstatnéj§iho. Je tfeba si uvédomit, Ze pti formulaci problé-
mu nehraje roli cena, kterou jste vy zaplatili, ¢i z4sadni neznalost, kterou jste vy
méli, nybrz pouze cena, kterou by zaplatil — a zdsadn{ neznalost, kterou by trp&l —
vds ctendr. Najit vhodny problém je téZké; nékteré zdkladni zpisoby problematizo-
véani nabizi nésledujici piehled:

Problémy druhu

Jakkoli se zd4, Ze X je Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X je nutnou vlastnosti Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zda, Ze X je dobré/diileZité/krasné/zajimavé, nen{ tomu tak.

© o O

Problémy casti a celku

Jakkoli se zd4, Ze X je ¢asti Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X se poji s Y zplisobem Z, neni tomu tak.
Jakkoli se zd4, Ze v§echna X maji ¢ésti Y, neni tomu tak.

© O O
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* Problémy vzniku a soucasného stavu

Jakkoli se zd4, Ze X je setrvalé/vzristajici/klesajici, neni tomu tak.
Jakkoli se zda, Ze X vzniklo z Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zda, Ze X vzniklo v pofadi a-b-c, nenf tomu tak.
Jakkoli se zd4, Ze X je soudésti trendu, neni tomu tak.

© O © O

Problémy priciny a ti¢inku

Jakkoli se zd4, Ze X zpUsobilo Y, neni tomu tak.

Jakkoli se zd4, Ze X zplsobilo Y, ve skutecnosti X 1Y zpusobilo Z.
Jakkoli se zd4, Ze X je dostate¢nou podminkou Y, neni tomu tak.
Jakkoli se zda, Ze X zplsobuje pouze Y, ve skute¢nosti zpisobuje i Z.

C © O O©O

Problémy perspektivy

o Doposud se o X hovofilo vyhradné v souvislosti s Y, av§ak z hlediska Z je
mozné odhalit o X nové skute¢nosti.

o Doposud se X pouZivalo pouze k vysvétleni Y, av§ak nov4 teorie toto hle-
disko rozsituje.

o Doposud bylo X analyzovano/hodnoceno zptisobem Y, coZ vedlo k odmit-

nuti X v systému Y. Nova teorie odhaluje, Ze Y neni relevantni vzhledem

k X.

3. Tvrzeni, jeho divody a dikazy

Nalezli jste téma, s nim souvisejici otdzky tvofici problém a rovnéZ divody,
pro¢ by tento problém mél zajimat i vaSeho Ctendfe. V prici samotné pak budete
nabizet odpovédi, pfipadné ve zvlaStnich pfipadech ukéZete, Ze Zaddné odpovédi
nabidnout nelze. At tak ¢i onak, ve své praci budete néco tvrdit a tato sva tvrzeni
budete muset nécim podpofit; budete argumentovat ve prosp&ch néjakého tvrzeni.
Vytvéfite-li argument, vZdy méjte na zfeteli nésledujicich p&t otazek:

* Co tvrdite?

« Jaké divody podporuji toto tvrzeni?

« Jaké dlkazy podporuji tyto divody?

* Uvédomujete si danou alternativu/komplikaci/nadmitku a jak na ni reagujete?
¢ Jaké principy vam umoZiluji spojit vase dtivody s vasim tvrzenim?

To hlavni ve vaSem textu jsou tvrzeni, tj. odpovédi na poloZené otdzky, spolu
s dvéma druhy podpory pro tato tvrzeni. Prvni typ podpory budeme nazyvat davody;
zdlraziiujete v nich ur€ité okolnosti, kvili kterym by mél &tenaf pfijmout vase
tvrzeni. V klasickém pfipad€ m4 tvrzeni (T) a jeho dtvod (D) formu 7, protoZe D,
pfipadné D, a tudiZ T.

M¢Ii bychom jit (T), protoZe se Zene bouika (D).

Vase tvrzeni jsou zaloZena na diivodech, diivody mohou byt zaloZené na dalgich
divodech a tak dile. Na konci kazdého takového fetézce divodi by viak mél stat
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n¢jaky dikaz, pticemZ dikazem se zde rozumi néco, co je §iroce ptijimano jako
platné. MiZe jit o n&co, na co si lze sahnout & to lze ochutnat; miZe jit o samoziejmé
pravdy, které nelze smysluplné zpochybnit; miZe jit o citaci z priméarniho textu; za
ur€itych okolnosti miZe jit dokonce i o nazor experta. Obecn4 struktura podpory
tvrzeni tedy vypada nasledovné:

TVRZENI protoZe DUVOD zaloZeny na DUKAZU

Op¢t je namisté zdlraznit, Ze vaSe dtivody zaloZené na vasich dikazech nemusi
byt pro kaZdého Ctenafe piesvédCivé. Kriticky &tendf se bude snaZit véci zjednodu-
Sit tam, kde bude povaZovat vaSe argumentadni nuance za pseudoproblém; bude se
snaZit véci zkomplikovat tam, kde si viimne jinych diivodd, jinych diikaza, jiné in-
terpretace a jiného vyvozeni. Jinymi slovy, étendf je ochoten zpochybiiovat kteroukoli
Cast vaseho argumentu a vy musite jeho kroky pfedjimat. Nékdy se stane, Ze Stenér
prijima vSechny vaSe dikazy, a chipe tak vaSe divody jako dobfe podloZené, nic-
méné nevi, jak tyto diivody souviseji s tvrzenim. To, co V4% &tenaf hleds, je obecny
princip, ktery by mu umoZnil spojit divody s tvrzenim. Hled4 princip, ktery spojuje
skupinu piedpokladi (kam patif i va§ ditvod) se skupinou disledki (kam patfi i vase
tvrzeni). VSimnéte si, Ze kyZené propojeni divoda s tvrzenim se déje ve tfech krocich:
nejprve urcite princip propojeni pfedpokladi a disledkil, poté ukéZete, Ze vase divody
patii do skupiny pfedpokladi, a kone¢n& ukéZete, Ze vase tvrzeni patii do skupiny
dasledk.

TVRZENI protoze DUVOD zaloZeny na DUKAZU

Y /

PRINCIP

Snad zde neni nutné piipominat, Ze v rdmci své argumentace smite pouZivat jen
takové dikazy, které umoZituje kanon vasi odborné discipliny. Tedy zatimco ve filo-
zofii dokazuji pomoci sité principil, obecng sdilenych pfesvéd&eni, podminek plat-
nosti, vyplyvéni a nutnych souvislosti, v umé&novédach pouZiji konkrétni umélecky
materidl, v sociologii statistické souhrny lidského chovani, v piirodnich v&dach
experimentalni data.

3.1 Tvrzeni

Nekteli autofi nadhodnocuji Etendfe a nespravné predpokladaji, Ze &tenaf bude
schopen sledovat jejich zamér. Cheete-li, aby byl ¢tenér schopen vés ve vaiem textu
sledovat, musite mu explicitné fici, co pfesné pro to musf udélat. Pfedpokladem ds-
pésného hledani diivodi jsou prijatelné predb&Zné odpovédi na otazky, které jste si
poloZili. PiestoZe ofekavite, Ze se vase vysledna tvrzeni budou 1i%it od vaSich tvrzeni
predbéZnych, jiZ na samotném zaC4tku price potfebujete n&jaké voditko, kterym
budete nalezené diivody poméfovat. Zaénéte tedy tim, Ze se pokusite co nejlépe a nej-
presnéji formulovat své vychozi tvrzeni. Ujasnéte si zejména, zda je vade tvrzeni
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dostatecné konkrétni a zda bude pro ¢tendfe dostatetnd podstatné. Vagni tvrzeni vedou
k vagnim diivodim. Cim presn&jii ve svych formulacich budete, tim l1épe vynikne
podstata vaseho tvrzeni a tim snaze najdete divody pro jeho podporu. Své predb&Znd
tvrzeni byste méli pfedklddat v explicitnich a vhodn& logicky strukturovanych for-
mulacich. Typické pfedbéZné tvrzeni ma casto formu:

Ackoli X, tvrdim Y, protoZe Z.

V této jednoduché struktuie pfedb&Zného tvrzeni nabizite odpovéd Y, kterd je ram-
cove podeprena urcitymi diivody Z a které predchazi alternativni pohled X. Uvozova-
ci véta ,,ackoli X* nejcastéji (a) popisuje thel pohledu X, ktery se od vaseho 1isi: (b)
upozoriiuje na skutecnosti X, které jsou Siroce pfijimané, nicméng chybné & nedosta-
teCné zdavodnéné; (c) upozoriiuje na moZné metodologické t&7kosti & omezenou
platnost tvrzeni. Tim, Ze vyuZijete této uvozovaci fraze, davate zéroveii tenati najevo,
Ze si mozZné t&Zkosti uvédomujete a Ze na n& budete v textu reagovat.

Vedle piesnosti oceni &tenat u vaSeho tvrzeni predevsim jeho dileZitost, tedy
rozsah presvedCenti, které by po pfijeti daného tvrzeni musel zm&nit.V n&kterych ob-
lastech vyzkumu je moZné chapat tvrzeni jako dtleZité jiZ tehdy, nenabizi-li nic ne?
novou znalost o jiZ zkoumaném tématu. Ctenafi v§ak mnohem vyse ocetiuji tvrzent,
kterd nejen Ze nabizeji novou znalost, nybrZ pouZiji tuto znalost k feSeni n&&eho, co
bylo dlouho vnimano jako problematické, obtiZné, matouci, nejisté & nesluitelné.
Nejvyse pak byvaji hodnocena tvrzeni, kterd nabouraji &tendfova pevna a dlouhotr-
vajici presvédCeni. Zeptejte se sami sebe, zda ¢tena¥ shled4 vase tvrzeni dostatednd
iritujici na to, aby s nim nesouhlasil, aby ho odmitl, aby proti nému brojil. P¥edstavte
si, Ze byste m¢li obhajovat tvrzeni Q, které je pravym opakem vaSeho tvrzeni P; je
takové tvrzeni Q ,,zjevné nepravdivé“? Pokud ano, pak vE&tSinou plati, Ze P nestoji
za to, abyste se namahali s jeho obhajobou, nebot neni dostate¢n& problematické,
a tudiZ jeho feSeni nebude dostatecné diileZité.

3.2 Duvody a diikazy

Duavody se tykaji toho, pro¢ by mél ¢tenaf prijmout vade tvrzeni; dilkazy se tykaji
toho, co Ctendf (alespoti pro dany okamZik) pfijima jako fakt. V tomto smyslu miZe
tedy autor vymyslet novy divod, ne vSak novy dikaz. Je tfeba vidy poditat s tim,
Ze z dikazl se mohou snadno stat diivody, tj. to, co jste vy predpokladali jako fakt,
nebude kriticky Ctenaf chdpat stejnym zplsobem a bude poZadovat dalsi podporu.
Ctenaf sleduje a hodnotf nabizené diivody pro to, aby zvéZil, zda vase tvrzeni pri-
jmout ¢i nikoli, rovnéZ v§ak vyuZziva nabizenych diivodd a diikazt k tomu, aby 1épe
pochopil strukturu celého textu. Pfi konstrukei odborného textu proto dbejte na to,
abyste kazdému podstatnéj§imu diivodu v&novali samostatny odstavec.

VEétSina Ctendit velmi silné reaguje na jakoukoli drobnou chybu, které se pfi
préci s dikazy dopustite. I ta nejmens3i citaéni nedokonalost &i nepozornost v biblio-
grafickém tudaji vrhé v jeho o€ich stin nedivéry a pochybnosti na celou vasi préci.
Své diikazy vzdy predkliddejte peclivé a naprosto piesné, protoZe jeding tak vam bude
Ctenaf veftit. Nékdy samozfejmé miZete pouZit i dikazy, o kterych sami vite, Ze
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nejsou zcela prilkazné — vZdy vSak sami musite upozomit na jejich pochybnou
‘kvalitu. JestliZe dokonce poukdZete na dikazy, které by podporovaly vaSe divody,
avSak odmitnete je jako ned@véryhodné, miZete snadno ziskat &tenafovu davéru
jakoZto pozorny, peclivy a kriticky autor. Dbejte na to, abyste vZdy predkladali do-
statecné a reprezentativni dilkazy: jediny vyskyt dané vlastnosti obvykle nestadi
k ospravedlnéni vlastniho zobectiujiciho tvrzeni, stali viak ke kritice opacného
obecného tvrzeni.

4. Pochybnosti a alternativy

Odborny text, ktery by se skladal jen z tvrzeni, diivodi a diikaz(i, by byl pro vét-
Sinu Ctendfd t€Zko pochopitelny. To, co musite pii tvorbé textu zohlednit, neni jen
skutecnost, co bude vas Ctendr ¢ist, nybrz i jak to bude &ist: bude &ist kriticky, bude
se snaZit nesouhlasit, bude mit otdzky. PiSete-li text, pfedstavte si otazky, které by
vam mohl zvidavy Ctendf poloZit, vezméte je do ivahy a pokuste se na né reagovat.
Zv1astni pozornost vénujte dvéma typlim otdzek: Je vés text korektni? Existuji alterna-
tivni feSeni? Chcete-1i sviij text podrobit zat€Zovému testu, piedstavte si nep¥ijem-
ného kolegu, ktery vdm klade nésledujici otazky:

* Proc jste vymezil problém prave takto? Jestli je v dané oblasti n&jaky problém,
pak rozhodné neni vymezen zplsobem, ktery jste pfedlozil.

* ProC si vlastné myslite, Ze je to problém? Nejsem si v&€dom Zidnych obéti
tohoto nefeSeného problému. MoZn4 zde ani Zadny problém neni.

* Co je to vlastné za problém? Tyk4 se pojmovych vymezeni, nebo jde o pro-
blém prakticky?

* Jakeé feSeni vlastné navrhujete? Chcete po mné&, abych néco pochopil, nebo
abych n€co udélal? Vale feSeni se tykd pojmového vymezeni, aviak problém
sam je prakticky.

* Neni vaSe tvrzen{ pfili§ silné? Napadaji m& nékteré vyjimky.

* Proc je vaSe odpovéd lepsi neZ jind? VZdyt neni v souladu s jinymi zavede-
nymi koncepcemi.

* Rad bych vidél jiny typ dikazi. Nas zajimaji &isla, nikoli n&jaké zkazky.
(Pripadné, zajimaji nds skute¢ni lidé, nikoli n&jak4 numera.)

* Nejste dostatecné presny. Co vlastn€ minite vyrazem ,,mnoho*?

* Nejste dostate¢né aktudlni. Nevzal jste v potaz soucasny vyzkum na dané téma.

* Nepracujete s reprezentativnim vzorkem, pominul jste informace z...

* Nepracujete se skuteCnymi autoritami. Profesor Stary pfece neni expertem v...

* Musite pfedloZit vice diikazd. Jediny citit neni dostate¢nym divodem pro
vase tvrzeni.

Poté, co jste se na svilj text podivali z perspektivy kritického &tendte, vezméte
do tvahy moZnd alternativni feSeni, kterd napadnou vétSinu vaich ¢tendit. Typicky
kriticky <tenéf je vidy ochoten pfedloZit alternativni diivody, alternativni definice,
protipfiklady. Docasné pfijeti kritické Etendfovy perspektivy je obrannym krokem
a k argumentu samotnému nic nového nepfidavé — jak jiz bylo fe€eno, cilem je zde

153



zvySeni autorské diivEryhodnosti. Je nutné dobfe zvéZit, kolik alternativnich feSeni
do textu zahrnout. Bude-Ii jich prili§ malo, text bude plsobit dogmaticky, bude-li
jich prili§ mnoho, Ctendf miiZe snadno ztratit hlavni nit vaSeho argumentu. Pfi zpraco-
véni alternativ ¢i ndmitek vénujte pozornost predev§im t€m, které upozoriiuji na:

» zjevné slabiny, se kterymi se dokaZete vyporadat

 alternativni linii argumentace, kterd je ve vaSem oboru vyznamna
 alternativni z4avér, ktery si Ctendf preje vice neZ zavér, jenz jste mu nabidli vy
 alternativni diikazy, se kterymi je ¢tendf pravdépodobné obeznamen

+ dllezité protipiiklady, které dokédZete uspokojivé neutralizovat

Co vSak s ndmitkami, se kterymi se vypotfddat nedokdzete? MiiZete se pokusit
o jiné vymezeni feSeného problému, piipadné muiZete pfestavét argumentaci tak,
aby problém zmizel. MlZete samozfejmé d€lat ,,mrtvého brouka* a doufat, Ze si toho
Ctendi nevSimne — uvédomte si vSak, Ze zde riskujete nejen svoji odbornou divéry-
hodnost, ale i odbornou &est. Jedind dobrd rada v této situaci je moZné naivni, nicméné
uZite¢nd: oteviené pfiznejte potiZze a odpovézte, Ze:

» zbytek va$i argumentace nalezenou chybu vice neZ dostatecné vyvazi

» nalezena chyba je vaZna, avSak dalsi vyzkum ukaZe cestu ven

» nalezena chyba znemoZiuje plnohodnotné pfijeti argumentu, av§ak argument
presto nabizi dileZity vhled do problému a ukazuje, co by kazd4 lepsi odpovéd
méla zahrnovat (tj. zndm4a Cimrmanova slepd uli¢ka védeckého vyzkumu)

Jedno velmi elegantni feSen{ spoliva v pfetaveni chyby ve vyhodu: zménime
tvrzeni, které jsme plivodné chtéli podpofit, v hypotézu, o které se lidé domnivaji,
7e by mohla platit. Poté poukaZeme na diivody, kvili kterym tato hypotéza neplati
(tj. na chyby, které jsme odhalili v na${ vlastni argumentaci).

Pozoruhodné vysledky vaseho odborného vyzkumu budou vykoupeny zvySenym
stresem, zvySenymi pochybnostmi o sob& samych a zvySenou inavou. Nabidl jsem
n&kolik dobie minénych rad, jak stres i pochybnosti o sobé samych sniZit: ujasnite-li
si, co tvrdite, pro¢ to tvrdite a pro¢ by to mélo zajimat i nékoho jiného, ziskate do-
statené pevnou pidu pro detailngjsi praci. Podrobite-li svoje tvrzeni, jeho divody
a diikazy kritickému zkoumani, vezmete-li do Givahy jind moZn4 feSeni, budete l€pe
pripraveni na nezbytné konfrontace. Rozhodné jsem zde viak nenabidl Zadnou dobrou
radu, jak sniZit vasi Gnavu; pravé naopak.
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