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ZORA SYSLOVA

V poslednich dvaceti letech prochéazi celé Ceské Skolstvi procesem transformace, ktery se
samoziejmé dotkl i matefskych Skol. Zmény spojené s kurikularni reformou pfFinesly
matefskym Skolam samostatnost a autonomii, kterd se promita do Skolnich vzdélavacich
programd. Ty je potieba priibézné vyhodnocovat, uvédomovat si nedostatky a nasledné
hledat nové a ucinnéjsi postupy. Neustaly proces planovani a hodnoceni by mél Skolam
pomoci zavadét a prijimat zmény, které s sebou nové politické a ekonomické usporadani

Ceské republiky pfineslo.

Vyzkumy v oblasti Skolského managementu uvadi, Ze zavadét zmény se dafi predevSim tém,
ktefi maji znalost jejich jednotlivych fazi. Je nutné si uvédomit, Ze pokud nebudou ze strany
uCitelek tyto zmény dobfe pochopeny, pfijaty a podporovany, vyskytne se pfi jejim zavadéni
fada problémd. Jednim z nich je tzv. princip homeostazy, nebo-li setrvacnosti zlistavat ve

»vyjetych kolejich®.

Vyvarovat se chyb spojenych s principem homeostazy pomaha neustala zpétnd vazba, tzn.
neustalé vyhodnocovani jednotlivych krokd a jejich priibézna korekce. Vastatkova (2006, s.
28) uvadi, Ze opravdova zména jako kontinualni a smysluplny proces, miZe nastat pouze ve

Skole, ktera vyuziva:

. systémoveého mysleni (vytvareni celistvého nazoru, pohledu na véc),
. osobniho mistrovstvi (kazdy jedinec je podporovan ve svém vlastnim rozvoji),
. mentalnich model(l (vétsi otevienost k nazorim jinych lidi, k tvofivosti, intuici

a nejen racionalité a logice),

. sdileni vizi (vytvareni vizi ve smyslu spoleCné pozitivni predstavy o budoucnosti
viech, ktefitvofi organizaci, jejiz sdileni podnécuje udélat néco pro spole¢nou véc
apod.)

. tymového uceni (zasadni roli sehrava dialog a spoluprace, ktera je vnimana stejné
dlleZita jako prace samotna).

Tim, Ze si Skoly vytvéari vlastni vzdélavaci programy, museji samy hledat vlastni nastroje

a mechanismy, jak planované cile korigovat, dotvaret, pretvaret a sledovat jejich napliovani.
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ceni, by mélo pomoci k lepSimu pochopeni toho,

inky vytvari pro vzdélavani svych déti a jak kvalitni

poskytuje vzdélavani. To vSe by meélo pfispét k strategickému planovani jejiho dalSiho

v v/

rozvoje a vyssi kvalité jak jedince, tak celé organizace.

Pokusime se tedy podivat na autoevaluaci jako na proces rozpoznavani toho, co je ve Skole
kvalitni, jako na schopnost umét svoji kvalitu ,,dokladovat* a soucasné se ucit pracovat s
»Chybou“ a nedostatky tak, aby je Skola dokazala sama identifikovat a neCekala na ,,pomoc* Ci
zpétnou vazbu zvenci. Autoevaluaci mizZeme oznalit také za tzv. autoregulacni
mechanismus, ktery ma Skole pomoci Fidit vzdélavaci procesy, tedy Fidit svij Skolni

vzdélavaci program.

Zékonnymi dokumenty vztahujicimi se k vlastnimu hodnoceni jsou pfedevsim zékon ¢.
561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy3Sim odborném a jiném vzdélavani, ve
znéni pozdéjsich predpisti, a Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.
Problematikou vlastniho hodnoceni se zabyvaji také Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje
vychovné vzdélavaci soustavy CR (2002, 2005, 2007, 2011). Bylo také vydano Sdéleni
MSMT k provadéni vlastniho hodnoceni $koly €.j.: 19229/2006-20.

v

Skolsky zakon (zékon €. 561/2004 Sb. o pFedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani ) s sebou pfinesl v roce 2004, kromé jiného, také povinnost

hodnotit préci Skoly, tedy provadét vlastni hodnoceni Skoly. V § 12 bylo Fe€eno, Ze:
®m Hodnoceni 8koly se uskuteciiuje jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni CSI.

B Vlastni hodnoceni Skoly je vychodiskem pro zpracovani vyrocni zpravy o €innosti
Skoly

B Hodnoceni Skoly mize provadét také zfizovatel podle kritérii, ktera pfedem zverejni.

Plivodné byl tento paragraf, presngji feceno vlastni hodnoceni, podrobné rozpracovano ve
vyhlasce €. 15/2005 Sh., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamér(, vyrocnich zprav
a vlastniho hodnoceni Skoly. Tato vyhlaska vSak byla v ¢ervnu 2012 novelizovana a vlastni

hodnoceni z ni bylo vyskrtnuto.

Nové je podle § 28, odst. 1, pism. e) Skolského zakona zruSena povinnost psat zpravu o
vlastnim hodnoceni $koly jako povinnou dokumentaci. Z{stava povinnost vést vyro¢ni zpravu

o Cinnosti Skoly zakladni, stfedni a vy3Si odborné. Materské Skoly nemaji povinnost vést

z&dnou dokumentaci o tom, jaka je Uroven Skoly, jak se v pribéhu ¢asu jeji prace zkvalitiiuje.
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i negativné k tomuto kroku: ,,Jakkoliv tyto legislativni

Gpravy mohou pro Skoly znamenat ,,ulevu od byrokracie*, znamenaji zcela jisté omezeni
jejich autonomie a zanik partnerstvi pfi hodnoceni kvality vzdélavani Skolou poskytovaného.
Kazda uprava 3kolského zakona s cilem zajisténi kvality vzdélavani v CR by méla vychazet z
jasné podoby evaluagniho systému. Ten dosud v Ceské republice propracovan neni, resp. neni
pIné funkcni. Zavadéni ¢i ruseni dilCich prvkd si vSak zada systémové zdlvodnéni, které v

tomto pfipadé chybi.!

ZkuSenosti z nékterych zemi EU vSak hovofi o tom, Ze hodnoceni je ve Skolach provadéno i

bez povinnosti danou statem, nebot’ je vnimana jako soucast fidicich procesd.

Predpokladejme tedy, Ze i kdyZ nyni nebude povinnosti zaznamenavat vlastni hodnoceni
pisemng, bude i nadale probihat jako soucast Fizeni zmén pro potfeby Skoly — moZzna méné

formalné, za to s vétsi zainteresovanosti vSech zucastnénych.

Ramcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani (RVP PV) charakterizuje
autoevaluaci jako ,proces pribézného vyhodnocovani vzdélavacich cinnosti, situaci i
podminek vzdélavani, realizovany uvnitf matefske Skoly, ktery se odehrava v nékolika na sebe
navazujicich a neustdle se opakujicich fazich. Poznatky ziskané timto pribéznym
vyhodnocovanim poskytuji pedagoglim zpétnou vazbu o kvalité vlastni prace a pedagogové by
jich méli cilené vyuZivat k optimalizaci a zlepSovani vzdélavaciho procesu i podminek, za
nichZ vzdélavani probiha. Nejedné se o jednorazové a ndhodné zhodnoceni urcitého jevu na
zakladé subjektivniho dojmu pedagoga, ale o proces, ktery je realizovan systematicky, podle

predem pripraveného planu.“?

Zakonné normy sice pouzivaji rlizné pojmy — autoevaluace a vlastni hodnoceni, ale v podstaté
se pod obéma skryva totéz - systematické a planované hodnoceni na zdkladé predem
stanovenych kritérii, které sméruje ke zkvalitnéni prace Skoly a je prostfedkem pro

zavadéni a Fizeni zmén ve Skole.

Oblasti, které by méla matefska Skola sledovat a vyhodnocovat lIze odvodit z pdvodni
vyhl&3ky o vlastnim hodnoceni Skoly (vyhlaska ¢. 15/2005 Sh.) a RVP PV (tab. 1).

! CHVAL, M. Co by znamenalo vyjmuti vlastniho hodnoceni $koly ze zakona. Na cesté ke kvalitg. 2010/12, &. 3.
ISSN 1804-1159 PIné znéni stanoviska s aktualnim seznamem osobnosti, které mu vyjadFily podporu, naleznete
na webovych strankach projektu <http://www.nuov.cz/ae/vyjmuti-vlastniho-hodnoceni-skoly-ze-skolskeho-
zakona>

2 Ramcovy vzdglavaci program pro predskolni vzdélavani. Véstnik MSMT, sesit 2, Roénik LXI, Gnor 2005,
s. 37.
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Ramcovy  vzdélavaci
predskolni vzdélavani

program  pro

- napliiovani cild programu

- podminky ke vzdélavani

- kvalita podminek vzdélavani

~ pribéh vzd&lavani

- zplsob zpracovani a realizaci obsahu
vzdélavani  (zpracovani a  realizace
integrovanych blok()

- prace pedagogl (vCetné jejich sebereflexe)

- podpora Skoly détem, spoluprace s rodici,
vliv vzajemnych vztahl skoly, Zakd, rodicl a
dalSich osob na vzdélavani

- vysledky vzdélavani 7aku a studentd

- vysledky vzdélavani

- fizeni Skoly, kvalita personalni prace,
kvalita dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik{i

- Uroven vysledkl prace Skoly, zejména
vzhledem k podminkdm vzdélavani a
ekonomickym zdrojlim

Uvedené oblasti hodnoceni vyplyvajici z obou zakonnych dokument( Ize pro matefskou Skolu

z(zit pouze na tfi — podminky, procesy (prdbéh) a vysledky predskolniho vzdélavani.

Autoevaluace se poji nejen s vyhodnocovanim podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani,

ale predevsim se zavadénim zmén do zabéhnutych zplisobd prace. Souvisi s vétsi kreativitou,

samostatnosti, ale i zodpovédnosti uciteld a otevird vétsi moznosti pro skute¢né individualni

pristup ve vzdélavani déti predskolniho véku.

Autoevaluace neni jeden z pozadavkd na Fizeni $koly ¢i vzdélavaci praci uciteld, ale jde o

jeden prvek celého systému predskolniho vzdélavani v matefské 3kole. Rizeni Skoly (u

uCitelek tridy) je tedy komplexni a systémovy proces zahrnujici planovani, realizaci a

hodnoceni.

Cely tento systém lze charakterizovat odpovéd'mi na otazky:

> Kde jsme nyni? (vysledky hodnoceni, jejich analyza)

> Kde bychom chtéli byt? Kam sméfujeme? (planovani, stanoveni cili rozvoje)

» Jak se tam dostaneme? (stanoveni strategii, které nas k cili dovedou)

> Jak zjistime, Ze jsme se tam dostali? (sbér informaci, jejich vyhodnoceni)

Schéma 1 Vztah mezi planovanim a hodnocenim
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Pohled dopredu—

Cyklus 1

Cyklus 2

> >

Zdroj: NEZVALOVA, D. Pedagogicka evaluace ve $kole. Ugitelské listy, 2001-2002, &. 4. P¥iloha pro Feditele s.
I — V. ISSN 3330-3815

Ma-li byt evaluace skutecné funkéni, je zapotfebi sbirat, zpracovavat a vyuZzivat informace
pravidelné a systematicky. Matefska Skola by si proto v ramci tvorby vlastniho vzdélavaciho
programu méla vytvorit svij systém evaluace, ktery by ji umoznil odpovédét na otazky:
,,Jaké je troven (podminek, pribéhu, vysledki) ve vasi skole?*, ,,Jak jste to zjistili?““ (zplsob
vlastniho hodnoceni — néstroje, kritéria, rozsah, frekvence....), ,,Jak vyuZivate ziskané
informace?*“ (konkrétni pfinos vlastniho hodnoceni pro Skolu — navrh, realizace a G¢innost
patfen).

Pro funkCnost autoevalucniho systému je vSak nezbytné jeho pochopeni, pfijeti, ale i
presvédCeni o jeho smyslu. Nezastupitelnou roli pfi vytvareni autoevaluacniho systému
sehrava feditel/ka materfské Skoly. Je rozhodujicim Cinitelem pfi vedeni lidi a jejich motivaci
k praci. Dllezitym momentem rodiciho se systému autoevaluace je zplsob, jakym Feditelka
komunikuje s ostatnimi, jak umi naslouchat nazorlim druhych, jaka je Uroven tymové préace
v materské Skole. Bez porozuméni Ucelu evaluace budou provadény evaluacni procesy
formalné, beze snahy ménit zabéhnuté zplsoby prace.

To, co jsme si pravé popsali je prvni fazi autoevaluacniho systému tzv. motivacni. DalSi fazi
je pripravnd, pro kterou je charakteristické promysleni a zpracovavani autoevaluacniho

planu; stanoveni cill, postupl, pravidel a Gkolll osob podilejicich se na autoevaluaci.
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dagogického sboru matefské Skoly, nebo jeho vétSiny,

noceni prace Skoly.

PFi planovani nesmime zapomenout jasné si stanovit koho nebo co bude MS evaluovat (jaké
jsou oblasti evaluace), podle jakych kritérii bude evaluace provadéna (ukazateld,
indikator(l), jaké nastroje pro sbér informaci budou pouzity, jak €asto se budou pouzivat
(Casovy harmonogram), kdo a kdy ji bude realizovat (zodpovédnost zaméstnanc(l).

Hlavni oblasti hodnoceni jsou dany vyhlaSkou a hovofi o nich také RVP PV, jak jsme si
uvedli vySe. Kazdou oblast mliZzeme rozpracovat do dil¢ich, konkrétnich podoblasti.
Napf. v oblasti podminky mdZeme povazovat jednotlivé podminky RVP PV za podoblasti:
vécné podminky, Zivotosprava, psychosocialni podminky, organizace, fizena materské Skoly,
personalni a pedagogické zajisténi a spolutiGast rodicu.

V oblasti pribéhu nebo-li procesu vzdélavani mohou byt podoblastmi napriklad planovani
tfidniho vzdélavaciho programu; sledovani vyvoje déti; metody, které ucitelka vyuziva pfi své
vzdélavaci Cinnosti; jeji partnersky pristup — komunikace a interakce sdétmi apod.
Pribéhem vzdélavani jsou mysleny veskeré ¢innosti uditelky, které sméfuji k podpore

rozvoje ditéte predskolniho véku a jeho uceni.

Pro oblast hodnoceni vysledk( vzdélavani je mozné vychazet z Rdmcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani, ktery poZaduje, “...aby si dité od Gtlého véku osvojovalo
zéklady kli¢ovych kompetenci a ziskavalo tak predpoklady pro své celoZivotni vzd&lavani«.®
Podoblastmi se tedy mohou stét klicové kompetence — kompetence k ucenti, k Feseni problémd,

kompetence komunikativni, ob¢anské a ¢innostni.

Dalsim krokem pfi planovani je stanoveni cilli (Rydl, 1999; Vastatkova, 2006). Ty vychazeji
zpravidla z vizi Skoly, jejich dlouhodobych zamérd, ale i konkrétnich cilG rozpracovanych ve

Skolnim vzdélavacim programu. Jejich stanovenim dava Skola najevo, o co a kdy chce

usilovat.

PRIKLAD

Oblast — podoblast: Cile vlastniho hodnoceni:

Podminky Sledovat, zda prostfedi podporuje déti ve

_ vécné prostiedi spontanni realizaci jejich zajmd a

momentalnich napadd.

® Ramcovy vzdglavaci program pro predskolni vzdélavani. Véstnik MSMT, sesit 2, Ro&nik LXI, tnor 2005, s. 6.
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n si Skola tvori kritéria. Kritéria (jako urcitd méritka,

k nimz se hodnoceni vztahuje) zasadné odliSuji subjektivni hodnoceni od evaluace. Pomahaji
hodnotit sledované jevy podle ur€itych znak(l kvality, nikoli podle zkusenosti, postojd
¢i dojm0 hodnotitele.

S pojmem Kritérium velmi Gzce souvisi pojem indikator — nebo-li ukazatel kvality. ,,Pro

vy

rozpracovat do podoby konkrétnich ukazateld (indikator()“.* Kritérium je vniméano jako
méritko, které urCuje Zadouci stav. Indikator popisuje konkrétni projevy, specifikuje
podrobnéjsi rysy a vlastnosti daného kritéria. Néktefi autofi (\VVaStatkova, 2006; Hausenblas,
2008) oznacuji indikatory jako ,voditka“, diky nimZz mlZeme prokéazat Groven kvality

sledovaného jevu.

PRIKLAD

Kritérium Indikétory

Hracky a pomdicky jsou uloZeny viditelng, Hracky a pomdicky jsou rozmistény

aby si je mohly déti samy brét. v otevienych policich do vysky détskych oci.

Déti se nemusi u€itelky ptat, zda si mohou

hracku pdjcit.

Tyka se to vSech hracek i pomlicek, tzn. i
vytvarného materialu (barvy, plastelina,

nlizky), na¢ini a naradi pro cviceni apod.

Dilezité je, aby formulace kritérii a indikatord byla vysledkem tymové prace, nikoli
jednotlivce. PFi jejich vytvareni si ucitelky vyjasfiuji a popisuji, v ¢em lze kvalitu
popisovaného jevu spatfit. To pak lépe pomaha vidét sledované jevy shodné - at’ uz se tykaji

kritéria jednotlivych podminek v materské skole, prace ucitelky, feditelky ¢i projevi déti.

Zadné dvé 3koly nejsou stejné, proto neni mozné vytvorit univerzalni sady kritérii, natoZ

pak indikator(, které by bylo mozné vyuzit ve vsech $kolach.

* SMOLIKOVA, K., aj. Autoevaluace materské $koly. Metodicka p¥irucka k vlastnimu hodnoceni. Praha : VUP,
2008, s. 10. ISBN 978-80-87000-22-9
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k zméndm a Upravam v souvislosti s aktudlni situaci a

potrebami Skoly.

V priibéhu realizace $kolniho vzdélavaciho programu ucitelky MS rlznymi prostfedky
(néstroji) sbiraji informace a data zrdznych oblasti ¢innosti matefské Skoly v souladu
s autoevaluacnim planem ve Skolnim vzdélavacim programu. Jiz v pribéhu této etapy dochazi
ke zkvalitiovani prace. PFi zjisténi nedostatkll je pfirozené, Ze se snazime je co nejdfive
odstranit.

Pro co nejvétsi objektivizaci ziskanych informaci je dobré vyuZzivat tzv. ,triangulace. Miize
jit nejen o tFi pohledy (hodnotitele) — napf. pohled feditelky, ucitelek, provoznich
zaméstnancl a rodicl. Lze vyuZit také tfi nastroje - napf. analyzu dokument(, videozaznamy,
dotazniky, rozhovory. V pribéhu shirani informaci vyuzivaji vsichni aktéfi rizné metody a

nastroje, které jim pomahaji mapovat sledované jevy z riznych pohledd.

Nejvétsim potencidlem Uspésné a kvalitni Skoly, a tedy i autoevaluacnich procesd, jsou
spolupracujici lidé. Pokud je v kolektivu ucitelek, ¢i mezi ucitelkami a Feditelkou napéti, sili
riziko neproduktivnosti vztahll a tim i vysledkl vzdélavani. To mlze ohrozit dcel
autoevaluacnich procesl, jakym je zkvalitfiovani prace materské skoly. K problém(m, které

znesnadiuji spolupraci lidi, patfi:

- prilisny dlraz kladeny na byrokratickd pravidla a nafizeni (hodnotime, protoZe

musime a jde spiSe o ,,papirovani“ nez o shirani informaci)

- nediskutuje se o vychové a vzdélavani (hodnoti se spiSe materialni podminky

a spolupréce s rodici)

- nekomunikuje se sdruhymi (jde o jednotlivé, izolované informace, které se

nepropojuji tak, aby daly obraz préace celé matefské Skoly)

Jednou z dllezitych metod, které pomahaji zejména v oblasti hodnoceni pribéhu vzdélavani,
jsou vzajemné hospitace ucitelek.

Pro hodnoceni v3ech oblasti vzdélavani je mozné vyuzit Sirokou Skalu hodnoticich metod a
nastrojil (Syslova, 2011).°> Kazda z nich je vhodna pro hodnoceni jiné oblasti. V kazdém
pfipadé je dobré vzajemné je kombinovat a ziskdvat tak informace z co nejvétSiho poctu

zdroju.

® Podrobny prehled metod a nastrojti je uveden v pripravované publikaci Autoevaluace mate¥ské $koly jako cesta
k zabezpeCovani jeji kvality (Raabe, 2012).
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lobré odpovédét si na otdzky uvedené v nasledujici

Tabulka 2 Otézky k vybéru vhodného nastroje pri autoevaluaci:

Cil

K ¢emu dany nastroj potfebujeme?

Dosah

Kdo bude vyuZivat vysledky?

Vedlejsi Ginky

Jaké nezamyslené dlsledky spojené s jeho uzivanim mohou nastat?

Proveditelnost

DokéZeme s nastrojem zachazet?

Uplatnitelnost

Je mozné néstroj za danych podminek aplikovat?

Cas Jaké mame za dané situace ¢asové moznosti?

Rozmér Jde o nastroj zaméreny spiSe do ,,hloubky* nebo do ,Sifky“?
Data Které udaje oCekavame?

Spolutcast Koho v3eho se bude proces tykat?

Casovy odstup Kdy lze oc¢ekéavat zpétnou vazbu?

Zdroj: MacBeath a kol. (2006, s. 110) In Stary, Shanilova, |. Koordinator autoevaluace. Praha : NIDV, 2010.

ISBN 978-80-86956-57-2

MiZzeme zminit alespori nékteré z nich:

ANALYZA DOKUMENTU

ANKETA
BENCHMARKING
DENIK

DISKUSE (Rozhovor)

DOTAZNIK

HODNOCENI TEMATICKE CASTI (celku, integrovaného bloku)

HODNOCENI TRIDNiHO VZDELAVACIHO PROGRAMU

HOSPITACE

PORTFOLIO
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VIDEOZAZNAM (Videotrenink interakci)

Predposledni fazi je evaluani. Ta je zaméfena na tfidéni a vyhodnocovani dat a koncCi
vytvofenim autoevaluacni zpravy, kterd by méla slouzit jako podklad pro planovani rozvoje
Skoly a jeji €innosti v dalSim obdobi. Jen pfipomindme, Ze pravé tvorba zpravy jiz neni

povinnou soucasti vlastniho hodnoceni nebo-li autoevaluace Skoly.

TFidénim a analyzou ziskanych informaci se zpravidla zabyva feditel/ka matefské Skoly.
Udaje tFidi a porovnava z hlediska pohled riiznych hodnotiteld. Vyhledava informace, které

jsou protichtidné nebo ty, které jsou hodnoceny nejnizsimi ,,znamkami“.

Poté je nutné o vSech zjisténich diskutovat, coZ se zpravidla déje na pedagogické radé. Na ni
je dobré pfizvat vSechny Gcastniky vlastniho hodnoceni, tzn. rodice, provozni zameéstnance a
dalsi. Diskuse je cenna pfi zpresiiovani a korekci “pohledl* vSech zlcastnénych na sledované
jevy.

Proces vlastniho hodnoceni Skoly je velmi specifickou a téméf ,,intimni* zaleZitosti kazdé
Skoly, dotykajici se citlivych mist jednotlivych aktérd. Nejde pouze o administrativni ¢innost
a pouhy sbér informaci. Smysluplnost evaluacnich procesil spociva v tom vyuzit ziskanych
informaci ke zkvalitnéni prace ucitelek a tak i ke zlepseni podminek a v konec¢ném dusledku

také ke zkvalitnéni vysledk( vzdélavani.

V z&véreCné etape, tzv. korektivni, se tvofi autoevaluacni zprdva (nyni nepovinng), ktera
slouzi jako podklad pro planovani rozvoje Skoly a jeji ¢innosti v dalSim obdobi. Posledni krok
je tedy Uzce svazan s prvnim. V podstaté jde o jakési shrnuti vysledk( autoevaluace.

| kdyZ jde o proces ,interni“, nemusi a nemély by ani byt, vysledky interni zaleZitosti.
Materska $kola se stava otevienou organizaci nejen vici rodi¢lm, ale také dalSim partnerdm a
Siroké vefejnosti. Autoevaluace a zprava o jejich vysledcich tak poskytuje obraz o aktuélni
arovni prace matefské Skoly, o rozvoji kvality vzdélavani. Mylna je pfedstava, Ze odkryvanim
slabych stranek mUze $kola v pohledu verejnosti vypadat jako ,,$patna“. Opak je pravdou —

otevienost navozuje divéru vici skole.

Pfesto, Ze zprava o vlastnim hodnoceni neni povinnou dokumentaci Skoly, je nemyslitelng,

aby vysledky vlastniho hodnoceni byly uchovavany pouze v,mysli“ vedeni S3koly.
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iélo by mit také pisemnou podobu.

Autoevalua¢ni/hodnotici zprava se mlZe stat také dobrym podkladem pro ,skladani Gétl“ na
konci 3estiletého funkéniho obdobi Feditele. Reditel tak mliZze dokladovat, co se mu v Fizeni

Skoly podarilo a na ¢em by chtél v dalSim obdobi pracovat.

Logickym dusledkem vlastniho hodnoceni je inovace $kolniho vzdélavaciho programu. RVP
PV 0 ném Fiké, Ze je ,,je otevienym dokumentem umozriujicim dalsi rozvoj Skoly a zkvalitnéni
vzdélavani“.® zjisténé rezervy vyplyvajici z vlastniho hodnoceni by se pak mély stat cili
v inovovaném SVP, které povedou k zajisténi takovych opatfeni, ktera vzdélavani v matefské

Skole zkvalitni.

Pokud se napf. velmi dobre dafi spolupréce s rodici, neni nutné se v planech zamérovat na jeji
rozvoj. Pokud ale matefskd Skola zjisti, Ze se ji nedafi byt détem partnerem, umét jim
naslouchat a uplatriovat metodu proZitkového uceni, méli by se velmi podrobné zabyvat, jaka
konkrétni opatfeni pro zkvalitnéni této oblasti pfijmou.

Skolni vzdélavaci program v jednotlivych kapitolach popisuje, jaké podminky pro vzdélavani
déti predSkolniho véku materska Skola vytvari a jak je bude zkvalithovat. Zabyva se tim, jak
probihd vzdélavani déti a k jakym vysledkim (kompetencim) matefska Skola sméfuje.
Popisuje vSechny oblasti vzdélavani, které maji byt vyhodnocovany a soucasng, jak bude

Skola jednotlivé oblasti zkvalitfiovat a rozvijet.

Mnohdy se stava, ze matefské Skoly maji nékolik rokl svoje programy stejné, neinovuji je.
Mnohé z nich jsou si velmi podobné svou obecnosti a Castému prejimani formulaci RVP PV.
Je té€Zké z nich vycist, v ¢em je konkrétni matefska Skola dobra a jaké jsou jeji slabiny, v ¢em
je potfeba jeji praci zkvalitiiovat. Propojeni zavér( z vlastniho hodnoceni s inovaci SVP dava
Skolnim programiim priznak osobitosti, konkrétnosti a odlisnosti od ostatnich.

Na zavér mizeme shrnout, Ze tvorba SVP a jeho inovace je neustéle se opakujicim procesem
planovani, ktery vychazi z pravidelné analyzy vysledkl hodnoceni materské $koly. Tento
proces pomaha v rozvoji materské Skoly a zkvalitfiovani vzdélavani. Soucasti tohoto procesu
je prace ucitelek, vCetné feditelky, na sobé samé, zahrnujici postupné zavadéni zmén
spojenych s humanizaci Skoly a tim také s osobnostnim pojetim vzdélavani déti predskolniho

véku. Je nutné si uvédomit, Ze vlastni hodnoceni je bez inovace SVP (jinak mdZeme také Fici

® R&mcovy program pro pred$kolni vzd&lavani. Véstnik MSMT, sesit 2, Roénik LXI, Gnor 2005.
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Dokladem smysluplného planovani jsou jednoznacné a konkrétni zavéry vyplyvajici
z vlastniho hodnoceni obsazené v hodnotici zpravé. Oba dokumenty by spolu mély
korespondovat, coZ znamena, Ze rezervy pojmenované ve zpravé z vlastniho hodnoceni

za uplynulé obdobi a zaméry obsazené v SVP pro néasledné obdobi by mély byt shodné.
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