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Sensitivni a respektujici komunikace na CEITEC MU

Standardy a doporuceni pro interni i externi komunikaci v ¢eském jazyce pro zaméstnance a
zaméstnankyné CEITEC MU

Institut CEITEC se dlouhodobé hlasi k principdm rovnych pfilezitosti. Tato pfiru¢ka je jednim
z praktickych nastroja, kterymi se snazime zlepSovat nasi interni kulturu a naSe pracovni
prostfedi.

Pojdme spolec¢né kultivovat nasi komunikaci tak, aby nikoho nevylu¢ovala a prispivala
k tvorbé lepsiho védeckého prostredi. Vyzkumy ukazuji, Ze Zeny, stejné jako osoby z dalSich
podreprezentovanych skupin, jsou ve védeckém prostfedi velmi ¢asto ,zneviditelfiovany“ a jejich
podil na vyzkumnych a inovacnich ¢innostech je podhodnocovan. Pouzivanim sensitivni
komunikace pfisp&jeme k realnému zobrazovani védeckého prostfedi v jeho riznorodosti.

Citlivéjsi pouzivani jazyka muze prispét k bourani kulturnich stereotypti, nezamyslenych
predsudki, a v dlouhodobém horizontu tak prilakat i vice divek a Zen do védy a udrzet je
v ni, stejné jako pomoci zahrani¢énim pracovnikiim a pracovnicim se na CEITEC MU citit
dobre.

Tématu sensitivni komunikace (a rovnym pfilezitostem obecné) je dnes vénovana velka
pozornost ze strany Evropské komise. Aktivni politika a plan podpory rovnych pfileZitosti tvofi
dokonce povinny predpoklad pro ziskani projektd Horizon Europe, v dalSich schématech je
mozné ziskat bonusové hodnoceni. Z praktického hlediska mize pouziti sensitivniho jazyka
pomoci také pri hodnoceni Vasich grantovych zadosti a dalSich dokumentu adresovanych
smérem k institucim EU a grantovym poskytovateltim.

Vyzkumy také ukazuji, ze pouzivani sensitivni komunikace pfispiva v oblasti naboru. Jazyk
inzeratu ma velkou moc ovlivnit, zda se zajimava kandidatka ¢i kandidat prihlasi, €i nikoli.
NasSe zkuSenost s Upravou inzeratd na CEITEC MU ukazuje, ze pouziti sensitivniho jazyka
ocenuji jak kandidatky, tak kandidati. V neposledni fadé je to néco, co mizeme zacit pouzivat
hned a nic nas to nestoji.

Obecné principy a doporuceni

At uz piSete grantovou zadost, pozvanku na tymovou akci nebo pracovni email, doporu¢ujeme
Vam drzet se nize uvedenych standardl a doporuéeni. Pouzivani genderové sensitivni
komunikace je z velké miry o zkuSenostech, zpocatku mizeme tapat a nase jazykové Upravy
mohou pusobit strojové, ovSem s praxi se to jisté zlepSuje. Obecné se doporucuje, abychom pfi
komunikaci pamatovali na vyvazené osloveni vSech, koho se komunikace tyka.

Pokud si nebudete jisti, zda Vas text v sobé obsahuje genderové stereotypy &i nevédomé
predsudky, zkuste si cviCeni ,Flip it to test it“, které je popsano v boxu nize. Kromé sebereflexe
je toto cviceni misty velmi zabavné ©

TIP — Flip it to test it

Zkuste si pfipraveny text upravit tak, ze namisto muzd dosadite Zzeny a naopak. Pokud se Vam
na tom néco nezda a pfijde Vam to divné, pak pravdépodobné text obsahuje zazité stereotypy
¢i nevédomé predsudky. Dobra inspirace je tento instagramovy uUcet, ktery obraci vyjadreni
Zen a muzl a najednou nam to nedava smysl: https://www.instagram.com/primachlap/

MUNI

CEITEC - Central European Institute of Technology
Masaryk University

Kamenice 753/5, 625 00 Brno, Czech Republic
www.ceitec.eu


https://www.instagram.com/primachlap/

Pokusme se vyhnout generickému maskulinu — hrajme si s jazykem

Generické maskulinum je muZské podstatné jméno, které ,ma“ souhrnné oznacovat muze i Zeny.
Prikladem v naSem prostfedi mize byt oznacéeni ,védec/védci“ (pro védce i védkyné), ,student”
(pro studenty a studentky). Pravé pouZivani generického maskulina vede ke zneviditelfiovani Zen
— zkuste napriiklad doma pozadat své dité, aby nakreslilo ,,védce“ nebo ,,profesora®.

Pokud se ve skupiné, o které piSeme &i hovofime, vyskytuji Zzeny i muZzi, zkusme se
vyvarovat generického maskulina.

Cestina umozniuje jistou hravost. Ne vzdy je Géelné uvadét vzdy muzsky i zensky tvar
slova (napfiklad studenti a studentky). Pouzit miZzeme zevS§eobechujici slova, jako jsou
studujici, védecky tym ¢i vedeni Ustavu. Dal$i moznosti je pouziti singularu, ktery se
nevztahuje ke konkrétni osobé — muzské nazvy osob nahradime alternativnim
oznacenim (napf. administrativni podpora, tym védcu => védecky tym).

V uritych pfipadech je mozné vyuzivat i lomitka — toto se hodi v pfipadech, kdy Ize
zensky tvar vytvofit beze zmény slovniho kmene (napfiklad Zadatel/ka). Nepouzivejme
zavorky — zeny do zavorky nepatfi.

Pouzivat muzeme také tzv. vespolna podstatna jména, napf. osoba/osoby, osobnost,
lidé, autorita.

Pouzivat mGzeme také plural (napf. zaméstnanci, zadatelé), ktery je vhodnéjSi nez
singular (zaméstnanec, zadatel). Idealné poté, co alespon na zacatku textu jsme pouzili
vyraz zobrazujici jak zeny, tak muze.

Zdvojované tvary neni nutné v textu disledné opakovat. Je mozné je pouzit
napfriklad na za€atku textu a nasledné pouzivat plural.

Prispéjme ke zviditelnéni méné zastoupené skupiny

Pojdme pfispét ke zviditelnéni méné zastoupenych skupin — ve vé&dé E&asto Zen.
Prikladem mize byt osloveni nejprve zen a az poté muzi:

VazZené &lenky a vaZeni &lenové kolegia feditele. ..

Prezident jmenoval nové profesorky a profesory...

Komunikujeme i vizualné

Stejné tak i doprovodny obrazovy material mize pfispét ke zviditelnéni méné zastoupené
skupiny (pfikladem mulze byt 21 % zen na pozici vedouci vyzkumné skupiny), nebo
k zobrazeni realného stavu (napfiklad na CEITEC MU je na védecké pozici zaméstnano
46 % Zen).

Bud’'me konzistentni v oslovovani — aneb ,,Vazeny pane profesore, mila Jarusko“

Vyhybejme se praxi, kdy muzi jsou oslovovani tituly a oznaCovani pfidavnymi jmény jako
vazeny, zatimco Zeny jsou oslovovany kfestnimi jmény, automaticky zadany o pfipravu
zapisu Ci uvareni kavy, prestoze to neni v jejich popisu prace.

Odbornost ma prednost pied pohlavim

Vyraz ,Zzena“ oznacuje pohlavnost. V genderové sensitivni komunikaci neni dulezité
upozornovat na pohlavi/pohlavnost. Misto ,zeny vyuzivaji univerzitni Skolku“ je vhodné

pouzit napf. ,rodi¢e malych déti“ &i ,zaméstnanci a zaméstnankyné®.

Doporu€ujeme upfestiovat kvalifikaci nebo pozici dle konkrétniho kontextu, napf.
feditelka, pravnicka, profesorka.



U konkrétni osoby &i skupiny osob pouzijme odpovidajici tvar

Pokud hovofime o konkrétni osobé&, pouzijme odpovidajici tvar. Stejné tak pokud se
skupina sklada vyhradné z Zen, pouzijme plural Zenského rodu.

Védkyné z brnénského institutu CEITEC popsaly biomarkery predikujici uspéSnost
genové CAR-T terapie proti rakoviné (vzor konkrétni tiskové zpravy)

Uvodni slovo na nasi konferenci bude mit koordinatorka projektu, profesorka Pospisilova.

Let’s speak English

CEITEC MU se pysni vysokym podilem védcu a védkyn ze zahranic¢i. Je dllezité vzdy
komunikovat anglicky (&i oboujazy€né), je-li mezi pfijemci sdéleni byt jedina osoba, ktera
neumi Cesky. To se tyka jak psané komunikace (v€. napf. zapisG z porad), tak
komunikace na schlizkach ¢&i na jinych setkanich.

Extra tipy a doporuéeni pro externi komunikaci
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obou rodu samostatné &i za pomoci lomitka) — profesor/ka, docent/ka, Feditel/ka,
feSitel/ka, expert/ka.

Pojdme narusovat stereotypni predstavy — védec = bily muz v bilém plasti? Toto
souvisi s vizualni strankou komunikace. Cilem je prezentovat co mozna nejpestrejsi
odraz reality, tzn. muze i zeny, v rizném obleceni, rlzného véku, narodnosti, v rizném
prostiedi.

Neni to pouze o zaméreni na zeny a jejich prosazovani za kazdou cenu! Kampané
je vhodné zamérfovat Sifeji — napfiklad podpora osob pecujicich o malé déti (rodice),
prezentace ruznych perspektiv védecké kariéry, téma transparentnich pracovnich
podminek, pfinos diverzity tymU pro inovaéni potencial, work-life balance, psychické
zdravi ve védeé, apod.

Otevirejme témata souvisejici s rovhymi prilezitostmi — a to jak s zenami, tak
s muzi. Mluvme o tématech, jako je work-life balance, prevence vyhofeni, psychickeé
obtize v akademickém prostfedi, sexismus, aj. Nezavirejme pfed témito tématy oci.
Ptejme se na tato témata rlznych osob bez ohledu na pohlavi a gender, protoZe rovné
prilezitosti jsou zalezitosti nas vSech a pretrvavajici stereotypy poskozuji nejen zeny, ale
také muze.

Prijmeni zen pouzivejte zasadné v plvodnim tvaru (nepridavejte ceské ,,ova“ u
zahraniénich jmen). Tim nejen projevite uctu, nybrz zlepSite jejich dohledatelnost v
internetovych textech, a s tim i &tenost vaSich prezentaci.

Hlidejme si reprezentaci nasich lidi — Zeny tvofi téméf polovinu zaméstnanych na
védeckych pozicich, proto by také mély dostat dostateCny prostor v ramci externi
komunikace. Jako prvni krok je potfeba monitorovat tzv. genderové segregovana data
(napt. pocty tiskovych zprav, které zobrazuji smiSenou skupinu, pouze védkyné Ci pouze
védce) a tato data poté vyhodnocovat a porovnavat s realitou. Pokud mame napfiklad 21
% zen na pozici vedouci vyzkumné skupiny, nelze oCekavat, ze kazda druha tiskova
zprava zobrazujici tuto skupinu, bude zobrazovat zenu. Na druhou stranu, pokud mame
vice nez polovinu PhD studentek, je logické oCekavat, Ze budou zobrazeny odpovidajici
meérou.

Tipy pro socialni sité — pfi pouzivani ,emoji“ dbejme opét na rliznorodost dle genderu
a/nebo etnického plvodu — pfi respektovani reality CEITEC MU. Neni cilem se tvafit, ze
jsme vice r@iznorodi, nez jsme ve skute¢nosti, ale pokud u nas pracuji rizné skupiny
osob, snazme se je reprezentovat i na socialnich sitich.
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Praktické priklady

Pouzivani sensitivni komunikace je otazkou praxe a dobré vile. Tyto priklady nejsou univerzalni
Sablonou ani vyéerpavajicim navodem. Konkrétni pfiklady mohou mit mnoho feSeni a vZdy zalezZi
na konkrétnim kontextu (napriklad texty na socialnich sitich maji vy$8i poZadavek na stru¢nost).

Pavodni formulace

Genderové sensitivni Uprava textu

Vé&dci popsali zptsob, jakym...

Védecky tym zjistil, jakym zplsobem...

Masarykova univerzita ma Sest novych
docentt

Masarykova univerzita méa Sest novych
docentek a docentt

Ten, kdo chce z&dat o grant GACR EXPRO,
musi predlozit Zadost do 15. 5.

Z&dost o grant GACR EXPRO je nutné
predlozit do 15. 5.

Zadost o grant GACR EXPRO zasilejte
nejpozdéji do 15. 5.

Zadatel musi dolozZit &estné prohlaseni.

Zadatel/ka musi predloZit Gestné prohlaseni.

Soucasti Zadosti je také cestné prohlaseni.

Do vyzkumu se zapojilo 333 dobrovolnikd.

Do vyzkumu se zapojilo 333 osob.

Predstavitelé univerzity zvou zaméstnance
na slavnostni akci XY.

V8ichni zaméstnanci a zaméstnankyné jsou
srdecné zvani na slavnosti akci XY.

Masarykova univerzita zve vSechny své
zaméstnance na slavnostni akci XY.

Soutéze do prace na kole se zucastnilo pét
tymua. Dva z nich tvofili védci, dva
administrativni pracovnici a jeden byl
smiSeny.

Soutéze do prace na kole se zucastnilo pét
tymua. Dva védecké, dva administrativni a
Jjeden smiSeny.

Byli bychom radi, pokud byste odpovédél/a
do tydne.

Uvitame Vasi odpovéd’ do tydne.

Vazeni ¢lenové projektového tymu

Véazene Clenky a vazeni ¢lenové
projektového tymu

Zavodu v ramci détského dne se zucastnilo
35 malych sportovcd.

Zavodu v ramci détského dne se zucastnilo
35 déti.

Hledame ¢&leny do pracovni skupiny, kteri
budou diskutovat o...

Pridejte se do pracovni skupiny a pfispéjte
k diskusio...

Tato priru¢ka byla vytvorfena s pouzitim textu ,Rady pro obce, instituce i jednotlivé osoby: Jak lépe
komunikovat a propagovat vlastni i tymovou praci (J. Valdrova, 2020) a ,Prirucka pro uZivani genderové
sensitivniho jazyka v komunikaci TA CR“ (2016).

Radi bychom timto podékovali za Skoleni a konzultaci Jané Valdrové, odbornici na genderové sensitivni
komunikaci, a Marcelovi Krausovi, jednomu z iniciatort a autort priru¢ky pro pouZivani genderové sensitivni
komunikace v ramci TACR.

V neposledni radé bychom radi vyjadrili podékovani za konzultace a revizi této pfirucky Timee Crofony a
Pavle Rypéékové z Narodniho kontaktniho centra Gender a véda pfi Sociologickém tstavu AV CR.



