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JK nejprve prednesl prezentaci rozdélenou do 4 blokd. Prvni z nich byl vénovan zakladni vizi projektu
CEITEC a zakladnim udajam o organizacni strukture Ustavu. Nasledovala vyzkumna zprava tj. vysledky
CEITEC MU z oblasti védy a vyzkumu za rok 2013 a jejich srovnani s pfedchozimi roky. Vysledky byly
prezentovany souhrnné pro cely CEITEC MU pro rizné typy vysledk( a taktéZ po vyzkumnych
centrech s motivaci poukdzat na kvalitu vysledkd (zaclenéni do kvartiltl) a miru interdisciplinarity.
Dalsi ¢ast vyzkumné zpravy ukazala soucasnou Uroven plnéni monitorovacich indikatoru projektu,
systém evaluace védecké excelence a byly zminény ziskané prestizni granty (ERC, ERA chair atd.) Dalsi
Cast zpravy byla vénovana konceptu vlastni PhD skoly. V posledni ¢asti vyzkumné zpravy byl
nastinén koncept udrzitelnosti a dosahovani excelence v projektu CEITEC do budoucna, kde jako
hlavni nastroje byly prfedstaveny nastaveni a podpora mezinarodniho prostredi, schéma prestiznich
grant(l a strategického partnerstvi.

Nasledovala diskuse k bloku Védecka zprava za rok 2013

JL se dotazal na moznost spoluprace PFF MU a CEITEC pfi zpracovani prehledu pracovist projevujicich
zajem o spolupraci s University of Nottingham (Horizon, Joint Degree Programs). Zpracovani se
predpoklada v prabéhu 3 tydnd.

JK uvedl, Ze CEITEC o této iniciativé vi, ale zatim se k moZnosti spoluprace — vzhledem k orientaci
uvedené univerzity — dosud nevyjadfil. Nicméné doporucil dodat materialy, na zdkladé kterych se
dohodne mozny postup. Pfedpoklada, Ze vizi Horizon bude CEITEC predkladat sdm, zatimco u Joint
Degree Programs predpoklada spoluprdci s fakultou.

JL upozornil na problém souvisejici s trendem internacionalizace fakult zaloZzeném na radé kritérii -
predevsim poctech pfijizdéjicich a vyjizdéjicich studentl (pobyty typu Erasmus apod.) a vyjadfril
nazor, ze by se CEITEC spole¢né s PfF mél zapojit do vytvoreni realnych kritérii, orientovanych na
skutecné indikatory kvality internacionalizace, kterymi je pfedevsim pocet zahranicnich pracovniki a
kvalita pracovnik(l schopnych publikovat védecké prace v zahranici v prestiznich ¢asopisech.

MP potvrdila, Ze CEITEC o této iniciativé nebyl informovan.

JK vyjadfil souhlas se spole¢nym postupem a pozadal JL o preposlani souvisejicich material(
(rozeslanych po linii prodékant fakult pro védu) dr. Kostlanové, ktera bude tuto zaleZitost za CEITEC
fesit.



PH uved| poznamku k uvadénym vysledklim publikacni aktivity, které by mély byt ur¢itym zplsobem
,hormalizovany”, aby byla jasné&jsi jejich realna hodnota - napfiklad celkovy pocet védcu, ke kterym
se vysledky vztahuji, srovnani s vysledky univerzit v rémci CR i v zahraniéi, cita¢ni ohlasy na publikaci a
srovnani s ohlasy vysledk( prestiznich pracovist, napfr. Max Planck Institute, apod.

JK vysvétlil, Ze je velmi tézké uvést pocet full time védc(, zvlasté v Iékarskych oborech, kde se
pracovni Uvazek vétsiny védeckych pracovnikd rozdéluje mezi CEITEC, LF a nemocnici. Soucasné vsak
vyjadril souhlas s opravnénosti této pozndmky a pfislibil zohlednéni uvedenych pozadavku pfi
pripravé vyzkumné zpravy pro pfristi zasedani VR.

JMO upozornila na hledisko rozdilnosti citacnich ohlast v zavislosti na oborech.

JK zdUraznil systém bonusového hodnoceni CEITEC, které zohlednuje zarfazeni ¢asopisu v daném
oboru a nové zohlednuje i citace, zvlasté zdlraznil pfepocet citaci u ¢asopisu s nizkym IF. Soucasné
upozornil na problematiku ¢asového horizontu, za které se vysledky zpracovavaji — u nékterych oboru
je pro objektivni posouzeni vysledkd minimalni obdobi 5 — 10 let, u jinych obor( jsou pro posouzeni
vysledk( dostacujici 2 roky.

JL upozornil na moZnost vyuZziti programu INSITE, ktery MU za ucelem ziskavani objektivnich
scientometrickych Gdajl zakoupila, vystupem muze byt napf. srovnani urcité jednotky s pracovisti
stejného zaméreni v celosvétovém méritku.

NK uvedla, Ze se ji pravé dnes po dlouhodobé snaze podafilo ziskat pro INSITE pfistup.

JMO upozornila na mirny rozdil mezi po¢tem uvedenych publikaci a vysledkem jejiho porovnani
publikaci na WOS. Déle se dotazala, jak CEITEC pfistupuje k vykazovani vysledkl autory, ktefi maji na
publikaci uvedené 3 rlizné afiliace.

JK vysvétlil opravnénost takto uvadénych afiliaci, zejména u lékafskych obord, ktera se opird o
dohodu s fakultami o uvadéni obou afiliaci u sdilenych zaméstnanct, afiliace k fakultnim nemocnicim
souvisi napf. s tim, Ze vétSina stdvajicich laboratofi, v nichZ v soucasné dobé pracuji védci obou
Iékarsky orientovanych program( CEITEC MU, je umisténa v nemocnicich.

NK vysvétlila, Ze vicendsobna afiliace autorl se fesi aZz na roviné RIV; déle vysvétlila, Ze divodem
rozdilného poctu publikaci s afiliaci k CEITEC jsou odliSnosti ve znéni afiliaci na jednotlivych
vysledcich. Proto byl na zakladé zkusenosti pfipraven kompilat vice druh( afiliaci tak, aby seznam
zahrnoval pokud moZno Uplny vycet publikaci vazanych k CEITEC MU.

MP doplnila, Ze na jednotlivych centrech byla provedena analyza FTE tak, aby bylo mozné porovnat
vykonnost jednotlivych center dle vykonu na osobu vyzkumnika.

NK upozornila, Ze se jedna o predbézné vysledky, finalni vysledky budou k dispozici az v dubnu.

JK vysvétlil, Ze k této ¢asové diskrepanci dochazi z toho dlvodu, Ze dle nafizeni MU musi védecka
rada schvalovat predloZeny rozpocet a tudiz neni mozné ji svolat az po ziskani findlnich dat (duben),
soucasné nepovazuje za realné svoldvat zaseddani VR dvakrat.

RK upfresnil, Ze se v pripadé uvadéni afiliace k nemocnicim nejednad o vis major, ale zcela korektni
pravidla. ProtoZe se nemocnice na vysledcich podili a navic z jejich strany plyne velka finanéni



podpora, je uvedeni afiliace nutné. Nejproblémovéjsi je dospét k dohodé o vykazovani spolecnych
vysledk( mezi ICRC, FNUSA a LF MU.

MB uvedl, Ze by dle jeho ndzoru feSenim bylo memorandum mezi zd¢astnénymi stranami, podobné
jako v pfipadé dohody mezi FNUSA a MU.

LV vyjadfil zajem o Udaje typu jaka je struktura védeckych pracovnik( na centrech, kolik bylo
vytvorenych novych juniorskych pozici, jakou ¢ast tvofi védci ve véku do 40 let — tzn. jaké jsou Sance
CEITECu do budoucna

JK vysvétlil, Ze bylo vytvofeno 9-10 novych vyzkumnych skupin, jejich vedoucimi se stavali vétSinou
lidé pfichazejici ze zahranici (ndvrat Ceskych védcl ze zahranici, napf. dr. Plevka, nebo cizinci), ve
véku cca 35 — 40 let. Nezna presnou statistiku vékového priméru v jednotlivych kategoriich, ale
domniva se, Ze CEITEC je spiSe mladsi, stéZejni jsou hlavné pozice postdokd, a ti jsou mladi. Uvedl, Ze
statistiku je mozné pfipravit.

MB upozornil, Ze dulezité je brat na zietel skutecnost, Ze CEITEC se vyviji i po strance personalni, na
zakladé evaluace dochazi k postupné restrukturalizaci na Urovni skupin - nékteré méné vykonné
skupiny zanikaji, i na Grovni personalni — zGstavaji ti nejvykonnéjsi. Uvedl, Ze tuto dynamiku je nutno
zohlednit, protoze statistika by byla poplatna danému okamziku.

JK vznesl dotaz na koordinatora Centra strukturni biologie — prof. Sklenare - jaky vékovy primeér je na
tomto centru.

VS uvedl, Ze na Centru je zdravy vékovy prlimér vedoucich skupin - cca 40-45 let a jedna se o
pracovniky se zahranic¢ni zkuSenosti nebo cizince.

JK doplnil, Ze pfi vybéru vedoucich skupin je k plivodnim poZadavkim tykajicim se zahrani¢ni
zkusSenosti (v pfipadé vSech vedoucich se jedna se o pracovniky se zahrani¢ni zkusenosti nebo
cizince), noveé kladen duraz i na dalsi atributy - vysoky potencidl z hlediska interdisciplinarity,
osobnosti a oboru a z hlediska ziskavani zahranicnich grantd.

NK doplnila, Ze se aktudlné vytvari karierni fad/systém, je nutné vytvorit funkcni bazovy stav a
v ramci ného zohlednit i vék (nepujde vSak o nejdulezitéjsi kritérium).

JK ukondil diskusi poté, co byly dotazy zodpovézeny, a pozadal ¢leny VR o hlasovani o Védecké zpravé
za rok 2013.

Vysledky hlasovani k Védecké zpravé CEITEC MU pro rok 2013

Hlasovani se Ucastnilo 15 ¢leni VR

Souhlasili: 15
Nesouhlasil: 0
Zdrzeli se: 0

Védecka zprava CEITEC MU pro rok 2013 byla schvalena

1 0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.0.000.0.000.0.000.0000000.0000.00000000000.0000.0000.0000000.0000.0000.000.00904



Jednani védecké rady pokracovalo ekonomickou casti

JK v Gvodu uvedl, Ze loriské projednavani rozpoctu se resilo hlasovanim per rollam, a dnes musi byt
dodatecné potvrzeno. Byly promitnuty nasledujici vysledky loriského hlasovani a ¢lenové VR byli
seznameni s tim, Ze budou soucasti zapisu z VR.

Vysledky hlasovani k rozpoctu CEITEC MU pro rok 2013 / per rollam
termin vyhladseni 13. 5. 2013
termin ukonceni hlasovani 20. 5. 2013

Hlasovani se Gcastnilo 15 ¢lend VR

Souhlasili: 14
Nesouhlasil: 1
Zdrzeli se: 0

Ustanoveni bylo schvaleno.

0, 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.90.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.00.00.00.000.00.00000.00.00000.00.0000000.0000000.00.00000.00.0000000.0¢

JK prezentoval Ekonomickou cast.

JK v ekonomické ¢asti prezentace definoval jednotlivé slozky rozpoctu (institucionalni zdroje =
institucionalni podpora a ptispévek na vzdélavaci ¢innost), VaVpl = Start-up grant, ucelové prostredky
= granty atd. a zakladni principy jeho tvorby, detailné vysvétlil princip rozdélovani rozpoctu na
jednotlivad centra — RIV body se rozpoctuji stejnymi pravidly jako je ziskdvame, u Start-up grantu
(SUG) se nejdrive stanovily parametry a poté se urcily jejich vahy, které se mohou ¢asem ménit dle
aktualnich priorit. Nasledné predloZil rozpis investic po jednotlivych centrech a vysvétlil patrné
rozdily v jejich ¢erpani, které odrazi miru vyuzivani facilit — néktera centra vyuZivaji nové facility,
néktera na budovy dosud ¢ekaji (napf. nanotechnologie), dale vysvétlil, Ze centrum Strukturni
biologie mirné vybocuje proto, Ze je zodpovédné za provoz vétsiny sdilenych laboratofi (Core
Facility). Dale prezentoval rozpocet roku 2013 a srovnani rozpoc¢tl od roku 2011 opét po jednotlivych
centrech. Zde je stale uplatfiovdno pravidlo maximalniho meziro¢niho poklesu do 20 % (s vyjimkou
Mendlova Centra, kde byl nutny mirné vyssi pokles), ale Centra se postupné blizi k rozpoctim
odpovidajicim jejich védecké vykonnosti, zejména co se jeji kvality tyce.

JK se vratil k loriské otazce JMO tykajici se podpory projektl a uvedl, Ze je nepodporujeme nijak, ale
snazime se je alespon netrestat. Filozofie MU je jind — univerzitni rozpocet ma stejna pravidla pro
odvody ze zahranicnich projektd jako z instituciondalni podpory nebo pfispévku na vzdélavaci ¢innost.
Vzhledem k nastavenym indikatordm musi CEITEC mit vysoky pocet zahranicnich grantl a nasledkem
popsané rozpoctové filozofie v letoSnim roce CEITEC odvadi zpét MU 68 % z normativnich zdrojd
(institucionalni podpora a prispévek na vzdélavaci ¢innost). Tento systém je pro CEITEC MU
neudrZitelny. Jako jeden z fady divod( uved| napt. projekty VaVPI, které ptinasi jen ucelové
prostiredky a bézny provoz (uklid apod.) Ize financovat z téchto a dalSich ucelovych zdrojd pouze v



omezené mire. Zdlraznil, Ze pro rok 2014 je sice pfipraveny vyrovnany rozpocet, ale problém nejen
pretrvava, ale velmi vyrazné se projevi v roce 2015. Vedeni CEITEC MU fresi tuto otdzku s vedenim
MU.

JK nasledné predstavil rozpocet na rok 2014, ktery na kolegiu reditele CEITEC MU jednohlasné
odsoubhlasili vSichni vedouci vyzkumnych center, upozornil na skokovy narlst provoznich nakladd o
vice nez 20 mil. K¢ souvisejici s dostavbou kampusu a uvedenim do provozu.

V zavéru ukazal celkové rozloZeni vsech zdroja CEITECu v porovnani let 2013 a 2014, poukazal na
narlst zahranicnich prostredkd, na velky objem OP VK projektd (coz by mohlo byt povaZzovano za
nezdravy jev, ale tyto prostfedky jsou vloZzeny zejména do postkoki a pozic s projektem koncicich,
vétsina OP VK projektl v roce 2014 konci). Za alarmujici oznacil vysi ziskané IP, kterd je zejména
vlivem odvod( extrémné nizka — podle pGvodnich ocekavani méla IP postupné nardstat a
predstavovat pro vyzkumnou instituci vyznamny zdroje financovani.

Nasledovala diskuse k bloku Ekonomicka ¢ast
VS pro porovnani doplnil, Ze nase odvody cini cca 70 %, zatimco na fakultach je to 15-20 %

MS uvedl, Ze by mohlo k feseni pomoci ¢erpani follow up grantu, na kterém lze naplanovat 20 %
odvod.

JK doplnil, Ze AS MU schvdlil pravidlo, Ze narodni. program udrZitelnosti nebude danén. Toto mizZe do
jisté miry pomoci, ale neni to systémové reseni. HS by dle jeho nazoru méla do univerzitniho
rozpoctu prispivat podle toho, jak vyuZivaji centrdlni sluzby, cozZ by bylo motivujici pro vsechny. Zatim
MU predklada pouze docasna feseni.

MS poznamenal, Ze vyjadieni AS povazuje za Uspéch.

JF doplnil, Ze jejich centrum fesi stejny problém jako CEITEC MU s rektordtem, pouze o Uroven niz.
ProtoZe provoz jejich facilit je drahy, je pfispévek provoznich prostifedk( z CEITEC minoritni a vétSina
zdroju je z vyzkumnych projektl. Odvody z projektu je vidy budou srazet pod Uroven ostatnich
center a pokud finanéni naroc¢nost jejich provozu nebude rozumné zohlednéna ve strategii odvodd,
hrozi, Ze centrum zanikne.

JK znovu ukazal vysledky Mendelova centra a jeho pfedni pozici v relativnich cislech a uvedl, Ze
CEITEC se snazi tyto diskrepance alespon do urcité miry utlumit.

JFR dodal, Ze md zahrani¢ni zkusenost z Némecka, Belgie a Rakouska, kde se neodvadi nic nad
skutecné reZie projektu, proto situaci nerozumi, a pta se, jak to mizZe MU takovy postup systémové
dopustit. Zajimal se o to, jak toto fesi jinde, napf. na UPOL, UK Praha apod.

JL ujistil, Ze situace je mirnéjsi nez drive, proved| srovndni s UK a UPOL — na uvedenych institucich se
odvody tykaly pouze penéz za vyuku, nyni se zacinaji danit i projekty, ale podstatné méné nez MU
Uvedl, Ze se dlouhodobé snaZi situaci resit a (podobné jako prof. Mayer za LF) jednd s rektoratem.
Podobny problém jako CEITEC resi také Recetox a Ceplant (s dalsimi VaVPI projekty). Doplnil, Ze
situace se na fakulté rok od roku zlepsuje, avsak velmi pomalu - loni na PFF Cinily odvody 19 %, letos
16 %, drive az 25%.



JFR se dotazal, jak je mozné, Ze to na UK a UPOL zvladnou s mensimi prostfedky nez MU.

JL seznamil VR se svym rozborem, ze kterého vyplyva nizsi vykonost rektoratu Mu ve srovnani s UP a
UK V soucasné dobé se ukazuje, Ze MU je méné védecky vykonna (UPOL ji dohani, UK se vzdaluje).
Podle jeho nazoru je cestou ke zlepseni nedanit projekty podobne jako na UP a UK. O tom probiha
jednani s vedenim RMU.

JFR vznesl dotaz na to, co miiZe toto shromazdéni pro zlepseni situace udélat.

JL vyjadfil obavu, Ze situaci nelze zménit, protoZe zména neni prlichozi pres akademicky senat, ktery haji
mékké fakulty.

JK vyjadfil presvédceni, Ze situace je sice slozitd, ale presto néco délat lze — napf. presvédcit
akademicky senat o duleZitosti této problematiky. Toho Ize dosahnout zejména spravnymi argumenty
typu ,,dnes za¢iname mit problém s tim, Ze UPOL zacina byt lepsi nez MU a to je disledek chybnych
rozhodnuti z doby tfeba pred 5 lety, dnes je zaveden novy pilif do hodnoceni védy a pokud udélame
stejnou chybu dnes, mliZzeme se za 5 let dostat do situace, z niZ jiz bude podstatné komplikované;si
vychodisko, nez kdybychom jednali nyni ... V&Fi, Ze toto je cesta, navic 2/5 senatu tvofi studenti, ktefi
jsou tvarni, a pfipousti, Ze ostatni se mozna presvédcit nepodafi.

JL upresnil, Ze AS schvaluje rozpocet, predloZeny rektorem, tzn. je nutné nejdrive presvédcit rektora,
dale doporucil nespoléhat na studenty, ktefi nasleduji hlas a vili svych fakult.

LV uved|, Ze financovani védy je v CR obecny problém, souvisejici s nedostatkem prostfedk( na
institucionalni podporu.

JK vyjadfil souhlas, ale souc¢asné upozornil na to, Ze zde feSime o Uroven vétsi problém.

JFR vznesl formalni ndmitku — evropské projekty nepfipousti vétsi odvody, nez jsou uvedeny
v projektu.

JL upfesnil, Ze se jedna o danéni IP nikoliv projekt.

JMO se otazala na to, proc jsou v rozpoctu tak velké rozdily uvedenych zahraniénich zdroja (vyrazné
prevysuje SB).

MP vysvétlila, Ze je to dano zejména historicky, kdy SB byla na zahrani¢ni zdroje orientovana jiz
dlouhodobé, zatimco pro jiné programy je to zatim méné bézné.

JK dodal, Ze pro objektivni srovnani by byla nutnd dlouhodobéjsi statistika, navic napf. molekularni
medicina se o tuto cestu intenzivné snazi, nutno je také zohlednit rozdily v jednotlivych letech.
Pozadal o komentar prof. Humlicka.

JH nesouhlasil s tim, Ze se v jejich oblasti musi ucit ziskavat zahrani¢ni projekty - pfed vytvorenim
CEITECu byla i u jejich obor( velka Uuspésnost v tomto sméru, avsak v soucasné dobé, az do roku
2015, védecti pracovnici znac¢nou ¢ast kapacity vénuji budovani infrastruktury CEITEC, a to se
pochopitelné odrdzi v tom, Ze nemaji dostatek ¢asu na dalsi ¢cinnosti monitorované v prezentovanych
tabulkach.



JK potvrdil extrémni zatéz souvisejici s budovanim novych infrastruktur a pfipravou mnoha
vybérovych fizeni apod.

JFR doplnil, Ze nékteré obory jsou v Evropé vice preferované (napr. biomedicina, nanotechnologie),
zatimco rostlinné védy na tom z hlediska financovani dobfe nejsou.

JK po diskusi navrhl, aby ¢lenové VR, pokud se na tom shodnou, pfipojili k hlasovani o rozpoctu také
prohlaseni, kde vyjadfi nesouhlas se systémem odvod( financi z projektl na MU. Viz nasledujici text:

Prohlaseni élenti Védecké rady CEITEC MU k systému odvodi financi na MU:

Védecka rada konstatuje, Ze systém odvodl na Masarykové univerzité neni motivacni a je
dlouhodobé neudrzitelny pro instituce typu CEITEC, stejné jako pro Masarykovu univerzitu jako
celek v predpokladaném ménicim se systému hodnoceni védy.

Konecné znéni bude ndasledné upresnéno a odsouhlaseno per rollam.

JK formuloval vyjadreni k rozpoctu: Védecka rada projednala a souhlasi s navrzenym rozpoctem
CEITEC MU pro rok 2014. JK pozadal ¢leny védecké rady o hlasovani.

Vysledky hlasovani o rozpoctu CEITEC MU pro rok 2014

Hlasovani se Gcastnilo 15 ¢lend VR

Souhlasili: 15
Nesouhlasil: 0
Zdrzeli se: 0

Rozpocet CEITEC MU pro rok 2014 byl Védeckou radou projednan a schvalen.

JK pozadal ¢leny VR o hlasovani o ptipojeni vyse uvedeného textu prohlaseni k systému odvodi na
MU ke zpravé o schvaleni rozpoctu.

Vysledky hlasovani o pfipojeni prohlaseni ¢lenti Védecké rady k systému odvodli na MU k rozpoctu
CEITEC MU pro rok 2014

Hlasovani se Gcastnilo 15 ¢lend VR

Souhlasili: 15
Nesouhlasil: 0
Zdrzeli se: 0

Clenové VR odsouhlasili pfipojeni prohlaseni k systému odvodi na MU.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXKKXXXXKKXKXKKXXXXKKXKXXKKXXXXKKXXXKKXKXXKKXKXXKXXXXXXXXXXXXXKXX

Zasedani pokracovalo ¢asti ROZNE.




JMO prezentovala analyzu zprav o hospodareni vSech verejnych vysokych skol z hlediska sloZeni
financnich zdrojl (viz pfiloZzena prezentace).

VS spolu s JK pfedbézné pozvali ¢leny védecké rady na otvirani novych budov CEITEC pocatkem zati
2014 s tim, Ze obdrzi oficidlni pozvanky.

15.20 JK ukoncil zasedani VR



