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Ucastnici — ¢lenové VR: prof. Milan Brazdil (MB), prof. JiFi Fajkus (JF), prof. Pavel Hobza (PH), prof. Josef Hum
(JH), prof. Jaroslav Koca (JK), doc. Jaromir Leichmann (JL), prof. Jifi Mayer (JM), prof. Jitka Moravcova (JMo),
Vladimir Sklenar (VS), prof. Miroslav Strnad (MS)

licek
prof.

Externi Ucastnici: Mgr. Jifi Nantl (JN), dr. Karel Riha (KR), dr. Nikola Kostlanova (NK), ing. Michal Marcolla (MM), dr.

Martina Pokorna (MP), Olga KFiZova (OK)

Omluveni: prof. Martin Hof, prof. Jan Libiger, prof. Jifi Friml, prof. Jifi Vorlicek (JV), MUDr. Ladislav Vyklicky (LV),

MUDr. Roman Kraus

Nepfitomni: doc. llja Turek (IT)

Zapis: OK
1) Uvodni slovo védeckého feditele CEITEC / J. Koca
2) Rekapitulace projektu CEITEC /J. Koéa
3) Predstaveni strategie CEITEC MU / J. Nantl
4) Védecka zprava CEITEC MU za rok 2015 / K. Riha
5) Ekonomicka zprava za rok 2015/ M. Marcolla
6) Diskuse k védecké zpravée
7) Diskuse k ekonomické zpravé
8) RuUzné

1) Jaroslav Koca predstavil zménu ve vedeni CEITEC resp. CEITEC MU, ke které s platnosti od 1. 1.
2016 doslo — feditelem CEITEC MU se stal Jifi Nantl, kterého timto predstavil. Soucasné byla
oteviena pozice védecky feditel CEITEC, kterym se stal Jaroslav Koca.

2) Poté JK prednesl prezentaci rekapitulujici pét predchozich let projektu CEITEC od zahdje

ni

projektu v roce 2011 aZ po ukonceni v roce 2015 a ndvaznost na obdobi udrzitelnosti zacinajici

v roce 2016. V prezentaci stru¢né shrnul nejdllezitéjsi udalosti projektu CEITEC — tfi evaluace,

vystavba budov a vybudovéani spolecnych laboratofi (CF). Vramci CF vyzdvihl nastaveni
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rezervaéniho systému, ktery je jednotny v rémci CR. Dale zminil nejdileZitéjsi dosazené Uspéchy
— narlst poctu publikaci a zejména podilu kvalitnich publikaci v Q1 a Q2, ziskani 2 prestiznich
ERC grantl, obsazeni pozice ERA chair, narlst objemu prostfedkd ziskanych ze zahranicnich
grantl a vizi zajisténi prostfedk( ze zahrani¢i v budoucnosti. V zavérecné ¢asti shrnul zakladni
charakteristiky CEITEC MU v soucasnosti i podstatné ukoly do budoucna — udrZeni trendu
excelence, zlepSeni personalni politiky, zejména vytvorenim karierniho tadu, posileni
interdisciplinarity, atd.

Nasledoval prispévek lJifiho Nantla zaméreny zejména na budouci strategii CEITEC MU. JN
zdUraznil potfebu zaméfit se zejména na dovrseni procesu prfechodu CEITEC od projektu
k organizaci, dobudovani infrastruktur, nastaveni jasné personalni politiky v soucinnosti
s fakultami a zavedeni systemizace pracovnich pozic. Ve druhé ¢asti svého prispévku JN zminil
ekonomickou situaci, a jeji vyvoj po skonceni projektu VaVPI i dalsi aspekty budouci strategie
jako nastaveni vnéjsi role CEITEC na MU i mimo univerzitu, dosazeni excelence v oblasti véd o
Zivé prirodé i materidlovych véd, naplnéni o¢ekdvani lidi uvnitf Ustavu a univerzity. V horizontu
4-5 let by mélo byt dosazeno stavu, kdy bude ustav CEITEC vniman jako dobre fizeny
mechanismus s fungujici akademickou komunitou, jasnym védeckym profilem a ekonomickou
stabilnitou, ktery nebude zatézi pro MU a bude vSeobecné vniman jako misto pratelské pro
védce. Védeckd rada by méla ziskat mezinarodni rozmér a méla by pomahat formulovat
strategické cile Ustavu.

Nasledovala VEDECKA ZPRAVA tj. vysledky CEITEC MU z oblasti védy a vyzkumu za rok 2015,
kterou prednes| zastupce feditele pro védu —Karel Riha. Soustfedil se zejména na stoupajici
trend kvality védeckych vysledkl v kontextu zaclenéni do kvartill, prezentoval analyzu
narodniho srovnani védeckého vykonu a zminil problematiku pfistupu k predatorskym
Casopistim. V dalsi ¢asti zpravy predstavil prehled vyznamnych nové ziskanych projektd (NPU II,
H2020-ERC, H2020-TWINNING, H2020-RI, H2020-MSCA) a plnéni monitorovacich indikatoru
ukonéeného projektu VaVpl. Dale se vénoval rozvoji sdilenych laboratofi (CF), otazce jejich
budouciho financovani a souvisejiciho vytvoreni Siroké platformy pro jejich vyuzivani ve
spoluprdci s fakultami. Dale predstavil nejvyznamnéjsi prestizni mezinarodni konference a
workshopy realizované v roce 2015 a vytvoreni spoleéné védecké platformy s fakultami (LS
Seminar Series, PI’s Seminar Series, Mendel Lectures). Vénoval se také restrukturalizaci
vyzkumnych program( — vzniku novych skupin (dr. Mary O’Connell, Doc. Mraz), rozdéleni
skupiny NMR spektorskopie a zaniku 6 vyzkumnych skupin.

Nasledovala ZPRAVA O HOSPODARENI v roce 2015 a o planu rozpoctu na rok 2016, kterou
prednesl Michal Marcolla. V ¢asti tykajici se roku 2015 uvedl, Ze v dlsledku razantniho
snizovani podilu IP vyplyvajiciho ze stavajiciho systému rozdélovani IP a kalkulace odvodl
v ramci MU, bylo pro rok 2015 mozZné sestavit vyrovnany rozpocet pouze s finan¢ni podporou
MU ve vysi 30 mil. K¢. Podpora byla podminéna predlozenim konsolidacniho planu, ktery byl
zpracovan a obsahoval restrukturaliza¢ni a organizacni opatreni. Soucasné byla s vedenim MU
diskutovana nevyhnutelnd systémova zména stavajicitho financovani, které je dlouhodobé
neudrzitelné. MM ukdzal prehled cerpani dotace projektu CEITEC, pfiblizil zejména
problematické Cerpani investi¢nich prostfedkd. Nasledné predstavil plan rozpoctu na rok 2016,

ktery predpoklada podstatny pokles zdrojl, zejména v souvislosti s ukoncenim projektu Vavpl.
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Ten byl nové nahrazen projektem NPU Il a velkych infrastruktur. Tyto zdroje jsou vsak jednak
zpusobu financovani (v poméru 60 / 40). Externi zdroje financovani jsou pro rok 2016 zajistény.
V zavérecné ¢asti MM ukazal srovnani institucionalnich zdroji v letech 2015 a 2016. V roce
2016 tyto zdroje oproti roku 2015 poklesly a predstavuji cca 10 % celkového rozpoctu, coz? je
kriticka hranice pro zajisténi hospodareni v udrzitelnych mezich.

Nésledovala DISKUSE K BLOKU VEDECKA ZPRAVA za rok 2015.

JM kratce shrnul vyvoj projektu a ustavu CEITEC od prvotni myslenky tohoto projektu k
soucasnosti, ocenil roli prof. Ko¢i vtomto procesu, upozornil na blizici se fazi platd
kvantitativnich ukazatelt publikacnich vysledk( a zd(raznil nutnost zaméfit se na kvalitu
vysledk(, internacionalizaci, stabilitu a na vybudovani kli¢ové role CEITECu v ramci MU.

PH uvedl, Ze ve zpravé postradal ve vyhodnocovani publikaéni aktivity srovnani vysledkl
CEITECu s ostatnimi projekty VaVpl, s AV CR i se zahraniénimi institucemi.

JK uved|, e toto srovnéni (benchmarky) s UOCHAB, EMBL atd. byly prezentovany p¥i minulé VR,
pouze nebyly aktualizovany pro tuto VR.

NK doplnila, Ze benchmarky za rok 2015 budou zpracovany az podle vyrocnich zprav, tedy ve
druhé &3sti roku.

JK uved|, Ze VR neni vzhledem k poctu pritomnych usnasenischopna. Proto pfitomné ¢leny VR
pozadal o hlasovani o Védecké zpravé za rok 2015 s tim, Ze nepfitomnym ¢lenlim bude zprava

zaslana k hlasovani per rollam.

Vysledky hlasovani k Védecké zpravé CEITEC MU pro rok 2015
Hlasovani se G&astnilo 10 ¢lend VR (prezenéné)

Souhlasili: 10
Nesouhlasil: 0
Zdrzeli se: 0

Jednani védecké rady pak pokracovalo diskusi k ekonomické zprave.

MS pozdadal o vysvétleni problému s rozdélovanim IP a systémem odvodu v ramci MU, které se
jevi nepochopitelné.

JN vysvétlil historii rozpoctovych pravidel MU, které byly do soucasnych parametr(i dotvoreny
v letech 2007-2009, tedy vdobé zacinajicich strukturalnich fond(. Tato koncepce méla
regulovat projektovy rozmach soudasti univerzity zdariovanim vsech zdroju, véetné projektd.
Finan¢ni vypomoc MU v roce 2015 v podstaté znamenala ,,odpusténi ¢asti odvod( v ramci MU“.
V dlsledku zmény vnéjsich okolnosti, je nezbytna reforma soucasnych pravidel. Mimo jiné bylo
odsouhlaseno, Ze zdroje NPU nebudou vramci MU ,danény” — coz pro CEITEC znamend
razantni zménu. Z tohoto pohledu je rok 2016 prelomovy Nicméné ekonomicka politika CEITEC
je postavena na nékolika prvcich - koordinace zdroji v béiném roce i napfi¢ casem,
koncentrace kapacit, debata o spolupraci a sdileni nékterych véci na UKB s dalSimi fakultami
(P¥F, LF, FSS) i hledani vnitfni provozni rezervy — a to zejména pro financovani 2
nejnakladnéjsich polozek — zvySené ndroky na energie a financovani centradlni administrativy
konsorcia CEITEC.
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JK uvedl, Ze je optimisticky vzhledem k tomu, Ze se podarilo ekonomické komisi senatu MU
vysvétlit podstatu problému CEITEC vyplyvajiciho ze souc¢asného systému financovani a odvodl
a prispét tak ke zméné nahledu vedeni univerzity.
PH uved|, Ze stavajici objem komerénich zdroji povaZuje pfi zvazeni velikosti CEITECu a
srovnani objemu komerénich zdrojl u jinych srovnatelnych instituci za nizky a predpokladal by
ho podstatné vyssi (5 az 8krat).
JK uvedl, Ze se objem téchto zdrojl vbudoucnu zvysi v souvislosti s vyuZivanim sdilenych
laboratofi (CF), nicméné zdlraznil, Ze CEITEC je zaméren na zdkladni vyzkum — zejména cast
CEITEC MU. Cast CEITEC VUT je sice zaméfena vice na komeréni sféru (zde jsou jesté rezervy),
ale urdité zasadni navyseni komercnich zdroji celkové nelze ocekavat.
JN uvedl, Ze s provozem CF existuje dosud kratka zkusenost (pouze 1/2 roku, kdy jsou vSechny
CF plné v provozu), spoluprace skomerénimi partnery se jisté bude dale rozvijet, ale
pravdépodobné bude, zejména v ramci CEITEC MU, zamérena zejména na spolecné vzdélavaci
aktivity, na které budou navazovat dalsi projekty (zejména v oblasti imaging, microscopy). Pro
instituci velikosti CEITECu neni zajisténi 10 % zdrojli z komeréni sféry realné, aniz by doslo ke
zméné poslani Ustavu. Takova zména neni v ptipadé CEITECu zadouci.
JM se dotazala na zp(lisob feseni pozadavku na spolufinancovani nékterych projektd.
JK uved|, Ze to zavisi na podminkach konkrétnich projekt(, Ize vSak konstatovat, Ze ve vétsiné
ptipadl je spolufinancovani zajisténo z IP.
JN doplnil, Ze vétsim problémem nez spolufinancovani je pozadavek predfinancovani.

8) Jednani védecké rady pak pokracovalo diskusi k poloZce rGzné
VS predstavil myslenku vyjadrit podékovani prof. Wolfgangu Baumeisterovi, rediteli Max Planck
Institute of Biochemistry, ktery se zaslouzil o vybudovani CF pro kryo-elektronovou mikroskopii
v ramci CEITECu. Prof. Baumeister je vedouci osobnost v oblasti kryo-elektronové tomografie a
jeho védecky profil (cca 495 publikaci, cca 30 tis. citaci, H-index 84) si zaslouZi ocenéni.
Odpovidajici formou by bylo ocenéni formou cestného doktoratu MU. ProtoZe nominaci musi
schvalit védecka rada ustavu, VS navrhuje pfipravit laudacio a nominaci, které budou védecké
radé predlozeny ke schvaleni per rollam.
JN navrhuje predani cestného doktoratu pfi pfrileZitosti prednasky prof. Baumeistera v ramci
lectures series, mimo jiné také jako formu posilovani pratelské spoluprace svyznamnymi
Ustavy.
JK na zavér podékoval vSem pritomnym za praci pro tuto védeckou radu. Funkéni obdobi

stdvajici rady konc¢i a bude nutno sestavit radu novou, kterd bude jednim z pilif( vedeni Gstavu.

V 15.15 JK zasedani VR ukoncil
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e CEIT&EC

Hlasovani védecké rady CEITEC MU |, s 2016

Datum:

Hlasovani se zucastnili: prof. Milan Brazdil (MB), prof. Jifi Fajkus (JF), prof. Pavel Hobza (PH), prof. Josef Humlicek (JH),
prof. Jaroslav Koca (JK), doc. Jaromir Leichmann (JL), prof. Jifi Mayer (JM), prof. Jitka Moravcova (JMo), prof. Vladimir
Sklenaf (VS), prof. Miroslav Strnad (MS), prof. Martin Hof, prof. Jan Libiger, prof. Jifi Friml, prof. Jiti Vorli¢ek (JV),
MUDr. Ladislav Vyklicky (LV)

Hlasovani se nezucastnili: MUDr. Roman Kraus

Skrutator: dr. Nikola Kostlanova

Termin ukonceni hlasovani: 29. 5. 2016

Souhlasili: 16
Nesouhlasili: 0
Zdrzeli se: 0

Vysledky hlasovani k Védecké zpravé CEITEC MU pro rok 2015
Hlasovani se G&astnilo 16 &lenl VR ( 10 prezenén&, 6 per rollam)

Hlasovani se Ucastnilo 16 ¢lend VR (per rollam)

Souhlasili: 16
Nesouhlasili: 0
Zdrzeli se: 0

Vysledky hlasovani k navrhu prof. Baumeistera na cestny doktorat MU

zavér:€lenové védecké rady CEITEC MU souhlasi s Védeckou zpravou pro rok 2015 i s navrhem prof.

Baumeistera na cestny doktorat MU.
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