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1. Kontext

Jednim z cild, ktery si Masarykova univerzita stanovila, je stat se Siroce uznavanou vyzkumnou
univerzitou, tj. univerzitou, jez svym studentiim zajiStuje vysoce kvalitni a atraktivni studijni programy a
nezbytné, aby se univerzita nadale soustfedila na internacionalizaci, ktera je nezbytnou podminkou a
zaroven uzitenym nastrojem k dosazeni excelence jak ve vyuce, tak ve vyzkumu. Strategie a politiky,
jez Masarykova univerzita zavedla jiz dfive, pfinaseji pozitivni vysledky - v sou¢asné dobé na univerzité
studuje vice zahrani¢nich studentt a je zaméstnano vice zahrani¢nich ucitelt a badatell. Pocet studijnich
programu a jednotlivych prfedmétd vyucovanych v cizich jazycich neustale roste. Kazdy student
Masarykovy univerzity by mél ziskat “odbornou zahraniéni zkuSenost®. Vybérova Fizeni pro akademické
pracovniky jsou transparentni a volné pozice jsou inzerovany na mezinarodni urovni. Univerzita
podporuje studenty a zaméstnance v jejich Usili o zlepSeni jazykovych dovednosti. K pozitivnim zménam
dochazi i v oblasti vyzkumu, kde jsou feSeny mezinarodnich granty, probiha védecka spoluprace a dalsi
aktivity. Univerzita si uvédomuje, Ze pro dalSi postup potfebuje nastavit oficialni Jazykovou politiku.

Stejné jako v pfipadé jinych univerzit, jez funguji v prostfedi relativné neobvyklého narodniho jazyka,
Jazykova politika Masarykovy university upravuje pfedevSim nastaveni fadné a vyhovujici drovné
koexistence ¢estiny a angli¢tiny coby akademické ,linguy francy”. Av§ak vybér jazyk(l na univerzité bere
v potaz rovnéz postaveni ostatnich cizich jazykd. Mnohojazy¢nost a znalost své vlastni kultury i kultur
jinych podporuje kreativni mysleni a ducha komunity.

Slovenstina ma v ramci univerzity zvlastni postaveni. Vzhledem k historickému, kulturnimu a jazykovému
propojeni mezi ¢eskym a slovenskym narodem univerzita zachazi se slovenstinou jako s ekvivalentem
Cestiny (pokud neni zvlastni potfeba pro jiné zachazeni). Univerzita tak Cini i proto, aby zachovala
slovenstinu coby preferovany studijni jazyk pro stovky talentovanych slovenskych studentd. Obdobné
plati, Zze pokud dokument Jazykové politiky zmifiuje ,Cestinu®, je implicitné zahrnuta i slovenstina, neni-li
explicitné uvedeno jinak.
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2. Ucel

Formulovanim jazykové politiky, poukazanim na pfiklady dobré praxe a definovanim kyzenych standardt
univerzita usiluje o pfedchazeni zbyte€nym &i neopodstatnénym rozdilim uzivani jazyk( mezi studijnimi
programy, fakultami a/nebo katedrami. Univerzita véfi, Ze stoupajici Groven transparence muze kultivovat
prostfedi, které podporuje skuteCnou a Uplnou integraci zahraniénich zaméstnancu.

Univerzita dava na védomi svidj zamer:

. zajistit, aby jazykové a komunikacni metody pouzivané ve vyzkumu, vyuce, administrativé a ve
sluzbach byly pfiméfené a srozumitelné, a aby standardy pouzivani jazyka odrazely vysokou
kvalitu fungovani univerzity;

. zvySovat jazykové povédomi, vybudovat dobfe fungujici systém dvojjazyénosti, zdurazfovat
mnohojazyénost coby vyhodu a podporovat paralelni pouzivani rozli¢énych jazyka;

. uspésné Celit vyzvam internacionalizace;

. zabezpecit pozici narodnich jazykd ve sdélovani vysledkl vyzkumu a ve vyuce;

. podporovat a posilitimplementaci oficialni univerzitni politiky dvojjazy¢nosti;

. vytvofit pracovni verzi navodu pro pouzivani rliznych jazykd ve vyuce a vyzkumu;

. komunikovat v ¢estiné a angli¢tiné takovym zplsobem, aby bylo zajisténo, Zze zaméstnanci a

studenti maji na univerzité moznost Uspésné plisobit ve svych rolich bez ohledu na jazykové a
kulturni prostfedi, z néhoz pochazeji;

. zajistit, aby studenti a zaméstnanci, ktefi nevladnou ¢estinou, méli moznost komunikovat
s pfislusnymi zamé&stnanci administrativy v anglictiné;

. zajistit, aby sdéleni tykajici se prav a povinnosti zaméstnancu a student(l byla dostupna
v ¢estiné a anglicting;

. zajistit, aby oficialni pisemné dopisy / emaily / jiné dllezité dokumenty byly dostupné
v &estiné a v anglicting;

. zaijistit, aby on-line komunikace a webové stranky dilezité pro studenty, zaméstnance a/nebo
jejich interni &i externi publikum, které nemluvi ¢esky, byly dostupné v angli¢ting;

. posilit integraci zahrani¢nich studentl a zaméstnancli a pomahat jim v porozuméni ¢eskym
zvyk(m a tradicim;

. definovat a stanovit funkéni Uroven €estiny pro zahraniéni zaméstnance a studenty v jejich
studijnim, pracovnim a spoleCenském prostfedi, jakoz i pro budouci zaméstnatelnost a
mobilitu, a zajistit pro tyto ucely odpovidajici podporu;

. integrovat zahrani¢ni zaméstnance do univerzitni kultury.
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3. Status jazykl na Masarykové univerzité

Masarykova univerzita pokracuje v rozvijeni aktivni a funkéni politiky mnohojazyénosti, ktera odpovida
pozici Ceské spole€nosti v globalnim vyzkumu, vzdélavani a na pracovnich trzich. Masarykova univerzita
povazuje jazyky za pfinos pro akademickou komunitu a v mezinarodni vyuce a vyzkumu vyzZaduje aktivni
pouzivani cizich jazykd.

Masarykova univerzita coby druha nejstardi univerzita vyuCujici v Cestiné respektuje rozhodujici
postaveni Ceského jazyka. Je pro ni cti chranit, udrzovat a rozvijet Eesky jazyk v celé jeho komplexnosti.

Zaroven je v8ak zjevné, Ze internacionalizace vyuky a vyzkumu vyZaduje neutuchajici aktivitu v cizich
jazycich. Jazykova a kulturni diverzita, jakozZ i rznorodost schopnosti a kulturniho i akademického
prostfedi, z néhoz studenti a univerzitni zaméstnanci pochazeji, jsou povazovany za nepopiratelny pfinos
pro Masarykovu univerzitu. Ta ve svém Usili o Sifeni kulturniho a jazykového bohatstvi nabizi
plnohodnotné studijni programy ve vice nez dvaceti péti cizich jazycich a pfijima zahrani¢ni studenty a
zaméstnance, ktefi vyhovuji pozadavkim Masarykovy univerzity na dovednosti v rozlicnych jazycich
nezbytnych pro praci a studium. Pokud to okolnosti umoznuiji, cizinec mize na Masarykové univerzité
studovat nebo byt zaméstnan, aniz by viadl ¢eStinou. Naproti tomu dobré zviadnuti angli¢tiny je zpravidla
vyZadovano.

Je nepopiratelné, Ze se angli¢tina (ve vSech svych varietach pfijimanych akademickou komunitou) pro
drtivou vétsinu védnich oboru stala linguou francou a komunikaénim jazykem védc(, uciteld, studentd a
vedoucich pracovnikl univerzit po celém svété. Zkvalithovani a rozSifovani nabidky studijnich a
vyzkumnych programd vedenych v angli¢tiné je nedilnou souéasti vytvafeni mezinarodniho
akademického prostfedi, aniz by tim bylo podryvano postaveni ¢eského jazyka. Rostouci vliv anglitiny
coby akademické linguy francy by mohl oslabit dovednosti uzivatel( v jejich rodném jazyce a v jinych
jazycich. Masarykova univerzita z tohoto dlvodu zaji$tuje vyuku Sirokého vybéru jazyka a podporuje
jejich uzivani. Mnohojazy¢né dovednosti studentll, védcl a zaméstnanct predstavuji pfilezitost zlepSovat
mezinarodni prestiZ Masarykovy univerzity.
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4. Jazyky ve vyuce, studiu a vedeni zavérec¢nych praci:
obecné principy

Masarykova univerzita nabizi studijni pfedméty a programy v Cestiné, angli¢tiné a jinych jazycich, aby
vyhoveéla pozadavkim globalniho akademického svéta a pracovnich trhli. Kdyz je to potfeba, vyuka v
cizich jazycich mlze byt zahrnuta do studijnich program(, napfiklad pro zajisténi vyuky nebo aby bylo
dosazeno ucebnich vysledkd. Za ucelem zlepSeni a udrzeni drovné jazykovych dovednosti Masarykova
univerzita vybizi k pouzivani odborné literatury a dalSich vyukovych a vyzkumnych zdroju v rozli¢énych
jazycich. PFi akademickych konzultacich se studenty je bran na zfetel pfinos mnohojazy€nych dovednosti
a skutecnost, ze jazyk vyuky a zkouseni mlze byt jiny nez studentiv matefsky jazyk. Jednotlivé osoby
nemusi byt schopny plynule mluvit dotyénymi jazyky, proto v mnoha situacich mohou byt paralelné
pouzivany ruzné jazyky. Mnohojazyénost mlze rovnéz obnaset pouziti odliSného jazyka vyuky od jazyka
studia. Napfiklad mize nastat situace, Ze studenti navstévuji kurzy ve slovenstiné &i angli¢ting, ale dilci
ukoly a zavére€nou zkousku vykonaji v ¢estiné.

V Cesting, anglictiné a v dalSich jazycich pouzivanych pfi studiu, vyuce a psani diplomovych a
doktorskych pracich Masarykova univerzita vyzaduje vysokou, univerzitni Urovern zbéhlosti. Cilem
univerzitniho vzdélavaciho procesu je pfipravit skute¢né odborniky ovladajici nékolik jazykd, ktefi jsou v
realnych Zivotnich situacich schopni volné pfechazet z jednoho do druhého &i dalSiho z nich. Udrzovani
vysoké kvality svych jazykovych dovednosti je odpovédnosti kazdého ¢lena univerzitni komunity.
Univerzitni uCitelé by méli podporovat vysoce kvalitni pouzivani jazyka svym vlastnim pfikladem. VSichni
studenti jsou odpovédni za zlepSovani svych jazykovych dovednosti jak v matefském, tak v dalSich
jazycich. Masarykova univerzita podporuje zahrani¢ni studenty a zameéstnance v uceni se ¢estiné a v
rozvijeni jazykovych dovednosti v tomto jazyce.
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5. Jazyky ve vyuce, studiu a vedeni zavére€nych praci:
implementace

Masarykova univerzita studentiim poskytuje informace o své jazykové politice a pfinosech
mnohojazy€nosti s cilem povzbudit je, aby rozvijeli své jazykové a komunikacni dovednosti v pribéhu
celého studia.

Kdyz Masarykova univerzita pfijima zahraniéni studenty, spolu s fakultnimi pfijimacimi kritérii ocekava
nezbytnou uroven jazykovych dovednosti v ¢estiné i anglictiné. Kazda fakulta €ini sva vlastni rozhodnuti
ohledné pozadované jazykové urovné pro nové studenty v ramci obecnych univerzitnich pravidel pro
pfijimaci fizeni.

Studenti jsou na za¢atku studia informovani o jazykovych urovnich, kurzech a certifikatech vyzadovanych
na jejich oborech, stejné jako o moznosti, ze vyuka a studium nemusi probihat v jejich rodném jazyce.

Fakulty jsou povzbuzovany, aby do své oborové vyuky zapoijily jazykové dovednosti.

Ugitellm, ktefi vyuéuji v angli¢ting, je nabizena jazykova podpora s cilem pomahat ve zlepSeni
dovednosti pracovat a vyu€ovat anglicky v mnohojazyéném akademickém prostfedi.

Jazykova politika Masarykovy univerzity
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6. Jazyky ve vyzkumu na Masarykové univerzité: obecné
principy

Jazyk je ustfednim nastrojem pro vyzkum, ackoli se jeho role mlUze v jednotlivych oborech lisit.
Komplexni jazykové dovednosti a schopnost intenzivné komunikovat v angli¢tiné a v dalSich relevantnich
jazycich jsou nedilnou soudasti souboru dovednosti kazdého univerzitniho badatele. Masarykova
univerzita hodla podporovat zlepSovani téchto dovednosti u badatell na vSech urovnich.

Kvalita védecké prace je kromé jinych aspektu vnimana prostfednictvim jeji internacionalizace, tj. vlivu
na mezinarodni védeckou komunitu a/nebo specifickou mezinarodni spolupraci. Z tohoto dlivodu by
badatelé vzdy méli v nejvy$§i mozné mife napnout své sily k zapojeni mezinarodnich prvki{ do svého
vyzkumu.

Masarykova univerzita podporuje rlznorodost badatelskych tymU a zapojeni zahrani¢nich odbornikd a
védcl. To je zajiSténo postupujici meziinstitucionalni spolupraci, jakoz i pfimym naborem vynikajicich
zahrani¢nich badatel( na pozice v ramci Masarykovy univerzity, zahrnujici jak vyzkumné pozice v§ech
arovni (od Ph.D. studentl a post-dokl po sluzebné starS$i vyzkumniky), tak pozice akademickych
pracovnik(l s perspektivou trvalého pracovniho poméru (asistent, odborny asistent a profesor).

Jazykova politika Masarykovy univerzity
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7. Jazyky ve vyzkumu na Masarykové univerzité:
implementace

Vysledky vyzkumnych aktivit by mély byt prezentovany jak v psané, tak v mluvené podobé zpusobem,
jenz odpovida dobré praxi odpovidajiciho oboru a bere ohled na cilovou skupinu. Jazyk prezentace by
mél vzdy podporovat pochopeni zabéru a obsahu vyzkumu, umoznit dalsi vyuziti vysledkd a vytvofit
moznosti pro spolupraci.

S ohledem na hlavni roli angli¢tiny ve vét§iné védnich obor(i se pro mezinarodni badatelskou komunitu
upfednostriuje prezentovani vysledkd v angliéting. Pfi prezentovani vysledkd vyzkumu v Ceské republice,
narodnim subjektim a lokalnim koncovym uzivatelim se doporucuje pouzivani ¢eského jazyka. Cilem je
informovat toto publikum pfiméfenym a srozumitelnym zplsobem, a kdyZ je to vhodné, tak podpofit icast
ve vyzkumnych projektech v souladu s koncepty Responsible Research and Innovation (RRI) a Open
Science.

V pfimé komunikaci mezi badateli a/nebo administrativnimi pracovniky uvnitf Masarykovy univerzity by
angli¢tina méla byt pouzivana v psané (emaily) i mluvené podobg, jakmile je zapojen alespon jeden
ucastnik, ktery nehovofi Cesky.

Veskeré dokumenty zacilené na zahrani¢ni zaméstnance nebo skupinu zaméstnancu, v niz Ize oekavat
zahrani¢ni pracovniky, by mély byt dostupné jak v anglicting, tak v ¢estiné s tim, Ze obé& verze si musi
odpovidat v obsahu i rozsahu.

Vybérové fizeni do vyzkumnych pozic vCetné doktorandskych by mélo byt vedeno otevienym a
transparentnim zplsobem s mezinarodnim zabérem. Inzeraty na jednotlivé pozice musi byt zvefejnény
v Cestiné a v angli¢tiné a vybérové fizeni by meélo byt plné (pro zahrani¢ni uchazec€e), nebo alespon
Castecné (pro Ceské uchazece) vedeno v anglictiné. U v8ech uchazel na vyzkumné pozice je
oCekavano dobré zvladnuti angli¢tiny.

Za ulelem zkvalitnéni jazykovych a komunikacnich dovednosti vyzkumnikl a zaméstnancl (v€etné
administrativnich pracovnik(l) Masarykova univerzita podporuje Skoleni zaméfena na odliSné specifické
potfeby a Urovné védomosti U€astniku. Vyzkumnici jsou povzbuzovani, aby vyuzivali finanéni zdroje pro
korektury cizojazyénych textd vhodnym zpUsobem.

Jazykova politika Masarykovy univerzity



8. Jazyky v kazdodennich aktivitach a sluzbach univerzity:
obecné principy

Sluzby pro zahraniéni studenty, ucitele a vyzkumniky funguji v ¢estiné a v angli¢tiné umérné charakteru
sluzeb a potfebam zakaznik(. Prioritou Masarykovy univerzity je, aby v pfipadé potfeby méli studenti a
zaméstnanci moznost pouzivat €estinu a angli¢tinu ¢€i dalSi jazyky pfi vyfizovani svych zaleZitosti. Totéz
plati pro pfijem psanych dokumentt, rozhodnuti a odpovédi, formulafe, zkouskové otazky a pfijimaci
fizeni, stejné tak pro konzultace a akademické poradenstvi, kdyz je to v dané situaci potfeba. Informace
zasadniho a trvalého charakteru, jakoz i informace o ochrané prav studentd a zaméstnancl jsou
zpfistupnény v Cestiné a angli¢ting, &i v dalSim jazyce, je-li potfeba.

Pro studenty a zaméstnance, ktefi nemluvi ¢esky, jsou zajistény podplrné sluzby.

10/12 Jazykova politika Masarykovy univerzity



9. Jazyky v kazdodennich aktivitach a sluzbach univerzity:
implementace

Paralelni pouzivani ¢estiny a angli¢tiny ¢i dalSiho jazyka je dojednano na univerzitni arovni, na fakultach
a jinych univerzitnich pracovistich nebo pro rozli¢né situace obecné ¢i pfipad od pfipadu.

Univerzitni a fakultni koordinatofi, koordinatofi na ostatnich pracovistich a vedouci pracovnici fesi
jazykové zalezitosti tak, aby vSichni ¢lenové komunity byli informovani o jazykové politice a praxi na
univerzité.

Masarykova univerzita m{ize sestavit tym pro Jazykovou politiku Masarykovy univerzity, jehoz cilem bude
projednavat Jazykovou politiku a rozhodovat o pouZivani jazyk( v riznych situacich. Cleny Tymu pro
Jazykovou politiku budou zastupci fakult a dalSich pracovist a odbornici na jazyk a jeho vyuku. Tym pro
Jazykovou politiku maze byt odpovédny napfiklad za projednani jazykovych problém( spolec¢né s
fakultami a ostatnimi univerzitnimi pracovisti, nabidnuti pfiklad( a pfedloh dobré praxe, pfinaSeni navrh
pro rozvoj jazykovych aktivit nebo podporu implementace opatfeni a jejich monitorovani. Tym pro
Jazykovou politiku Masarykovy univerzity pfedlozi pracovni verzi zasad, jakym zplsobem bude pouzZiti
jazyku dojednano na oficialni trovni a kdy budou rozhodnuti u¢inéna v ramci schiizek, pracovnich skupin,
nebo jinych odpovidajicich organu. Tym pro Jazykovou politiku Masarykovy univerzity bude publikovat
priklady dobré praxe, jak mnohojazy¢na komunikace mlze fungovat na pracovistich pfi kazdodennich
Ukonech a jak se ji Ize naudit. Tyto pfiklady budou poukazovat na flexibilni jazykové vzory z redlnych
Zivotnich situaci.

Sluzby jsou poskytovany v rGznych jazycich podle potfeb klientl. Externi poskytovatelé sluzeb pro
Masarykovu univerzitu jsou o Jazykové politice Masarykovy univerzity informovani a je po nich
vyzadovano, aby ji dodrzovali. Kdyz se vyjednava o sluzbach, musi byt zaji§téno, Ze je poskytovatel muze
zajistit v Cestiné a angli¢tiné nebo v jiném relevantnim jazyce.

Podpulrné sluzby jako napf. IT podpora nebo poskytovatelé studijniho poradenstvi zajistuji, aby sluzba
byly dostupné v &estiné a angli¢tiné &i v daldim jazyce, je-li potfeba.

Masarykova univerzita, fakulty a jednotliva pracovisté berou Jazykovou politiku Masarykovy univerzity v
potaz pfi vdech svych ukonech.
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10. Jazykové dovednosti univerzitnich zaméstnanci:
obecné principy

PFi pfijimani novych pracovnikl jsou jazykové dovednosti souvisejici s pracovnimi povinnostmi
stanoveny pro jednotlivé pozice podle pracovnich specifik na fakultach, katedrach a dalSich pracovistich
univerzity. Uchaze¢ pfi vybé&rovém fizeni dolozZi poZzadované jazykové dovednosti certifikaty a/nebo pfi
pohovoru. Fakulta, katedra nebo jiné univerzitni pracovisté ur¢i, kdo je odpovédny za posouzeni
jazykovych dovednosti.

Ucitelé rozvijeji své jazykové a komunikaéni dovednosti tak, aby je studenti mohli pozadat o vedeni
diplomovych praci a jiné vedeni v &esting, angli¢tiné ¢i jiném jazyce, je-li potfeba.

Masarykova univerzita nabizi kurzy ¢estiny na miru, aby zahraniénim zaméstnanctim umoznila za¢lenéni
do pracovniho prostfedi.

Masarykova univerzita nabizi kurzy angli¢tiny a dalSich jazykd na miru, aby zaméstnanciim umoznila
zaclenéni do pracovniho prostfedi.
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11. Komunikace na Masarykoveé univerzité: implementace

Spole¢enska interakce nuti univerzitu, aby podle potfeby komunikovala v rozli€nych jazycich s ohledem
na cilovou skupinu a pfevazujici okolnosti. V globalni spole€enské interakci by mél byt pouzivan jazyk
vhodny pro danou situaci.

Nazvy a tituly

Nazvy fakult, kateder, pracovist a nezavislych Ustavll, pracovnich pozic a nazvy obort jsou uvadény v
Cestiné a angli¢tiné. Kdyz je zaloZzeno nové pracovisté nebo se zméni jeho nazev, odpovidajici subjekt
zajisti, Ze nazvy jsou potvrzeny v ¢estiné i anglictiné.

Oficialni dokumenty, PR a marketinkové dokumenty:

Postaveni univerzity coby mezinarodni multidisciplinarni vysokoskolské instituce vyzaduje, aby jazyk
uzivany ve vSech tisténych a marketinkovych materialech, jakoz i jazyk informaci v elektronické podobé
byl na vysoké urovni. Za spinéni tohoto Ukolu je odpovédné kazdé pracovisté na univerzité.

Strategické a jiné kliCové dokumenty univerzity jsou publikovany v ¢estiné a v anglictiné.

Univerzitni brozury a newslettery jsou dostupné v ¢estiné a angli¢tiné. Vyjimku z tohoto pravidla Ize ucinit
za zvlastnich okolnosti.

Orientacni cedule jsou v ¢estiné a angli¢tiné. Vyjimka muze byt u¢inéna pouze tehdy, je-li prakticky
nemozné provést tento pokyn v praxi nebo jsou-li k tomu jiné zvlastni diivody.

Univerzita, fakulty, katedry a nezavislé Ustavy budou mit intranetové a internetové stranky v ¢estiné a
anglictiné a/nebo v jiném relevantnim jazyce (v jinych relevantnich jazycich). S ohledem na cilové
publikum se obsah a rozsah smi liSit v kaZzdé jazykové verzi, avSak v8echny verze by mély obsahovat
aktudlni popisy pracovidté a jeho kontaktni Udaje tak, aby externi osoba mohla snadno ziskat
pozadovanou informaci. Anglické verze webovych stranek by rovnéz méla poskytovat informace o vyuce
v angli¢tiné a dalSich cizich jazycich.

Na socialnich médiich je Masarykova univerzita prezentovana v ¢estiné a anglictiné.
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