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1 UVOD

1.1 Vychodiska dlouhodobého zaméru ESF MU

Dlouhodoby zamér Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity na obdobi 2006-2010
(dale téZ jako ,,dlouhodoby zamér®) predstavuje spolecné s Dlouhodobym zamérem Masarykovy
univerzity zakladni strategicky dokument deklarujici hlavni priority a cile fakulty. Za svyj
nejdulezitéjsi tkol povazujeme stat se prestiznim a 1 v mezinarodnim kontextu
konkurenceschopnym vysokoskolskym pracovistém na poli ekonomickych a spravnich véd. Tedy
atraktivnim mistem, kde je nabizeno siroké spektrum kvalitnich studijnich programu, opirajicich
se obsahové o posledni vysledky védy a vyzkumu, reagujicich na pozadavky praxe a
zajist'ovanych kompetentnimi, védecky erudovanymi a dobfe motivovanymi akademickymi

pracovniky.

Sirsi referencni ramec pro nas dlouhodoby zamér je tvofen Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a
vedecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol na

obdobi 2006 — 2010 MSMT CR, ktery mimo jiné definuje jako prioritni nasledujici oblasti:
a) kvalitu a excelenci akademickych ¢innosti (viz Cast 2);

b) kultivaci akademického prostredi (viz ¢ast 3) a

¢) zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a vyzkumu (viz Cast 4).

Dlouhodoby zamér vychazi ze zhodnoceni soucasného postaveni fakulty a jejiho dosavadniho
patnactiletého vyvoje a z identifikace jejich silnych a slabych stranek. Nase zaméry se opiraji o
provedena srovnani s prednimi Ceskymi ekonomickymi fakultami a s ostatnimi fakultami MU a
prihliZi k prioritdm a navrhim jednotlivych obort. Participaci na definovani cila povazujeme totiz

za nezbytny predpoklad efektivniho fizeni v podminkach akademického pracoviste.

1.2 Postaveni fakulty

Fakulta st za patnact let své historie vydobyla v narodnim meétitku respektované postaveni. Svedci
o tom jak vysledky evaluaci, akreditacnich fizeni a mnohocetné formy spoluprace s dalsimi
ceskymi ekonomickymi fakultami, tak 1 rozsah a intenzita zapojeni pracovniku fakulty do projekta
spoluprace ¢i zakazek zadavanych udstfednimi organy statni spravy, organy vefejné spravy na

regionalni urovni ¢i podnikatelskou stérou. O studium na nasi fakulté je trvale vysoky zdjem,



spadova oblast dalece pfesahuje hranice jthomoravského regionu, mezi zijemci o studium na
fakulté je relativné znacny pocet slovenskych studentu. S absolventy fakulty se lze setkavat na
nejruznéjsich mistech véetné vysoce prestiznich pozic jak v soukromém, tak 1 vefejném sektoru.
Bez nadsazky lze konstatovat, ze dozrava prvni generace manazera a $pickovych ekonomickych
profesionala vzeslych z nasi fakulty. Dukazem ristu védecko-vyzkumného potencialu nasi fakulty

bylo 1 ziskani a ustanoveni Centra vyzkumu konkurencni schopnosti ceské ekonomiky.

Pro dosavadni vyvoj fakulty byla pfiznacna extenze ve vSech smérech. Vyrazné rostly pocty
studenty, ¢imz fakulta vychazela vstric mimoradné silné poptavce po studiu ekonomie. Prabézné
jsme rozsitovali nabidku studijnich programu co do jejich zaméfeni, obsahu i forem vyuky.
Cilevédomé zaméfeni na rozvoj distancnich forem vzdélavani vyvrcholilo v minulém roce

ptipravou akredita¢nich materiala pro navazujici magisterské studium v kombinované forme.

Kromé pozitivnich efekta v podobé uspokojivého vyvoje ekonomické situace fakulty a mzdové
urovné zamestnancu s sebou vsak extenze pfinesla 1 fadu negativnich jeva. Muzeme je vidét
hlavné ve vyrazném narustu zatizeni zaméstnanci zejména pedagogickou a administrativni
¢innosti. Intenzita prace v nékterych pripadech dosahuje kritickych hodnot. Standardem je
vikendova vyuka vcetné nedéli. Na jednoho pedagogického pracovnika u nas pfipada témeét 41
studentd. Dalsi rist tohoto ukazatele by byl vrozporu s pozadavkem na zvysovani kvality
akademickych cinnosti. UZ dnes je zjevné, Ze rozsah pedagogického vytizeni v mnoha pripadech
negativné ovliviiuje dosahované vysledky ve vlastni védecké a vyzkumné cinnosti. Zejména
v porovnani s jinymi fakultami MU v této oblasti zaostavame. Jednim z dusledku je 1 rysujici se
generatni problém a relativné nizké pocty profesort a docent. Zadouci nartist pracovniki narai

na prostorova omezeni dana kapacitou budovy na Lipové.

Nasi stavajici pozici by bylo mozné v logice SWO'T analyzy ztvarnit nasledovne:

Silné stranky: Slabé stranky:
e dobré jméno Masarykovy univerzity, e vckova struktura a pocet profesoru a
které sdilime; docentu;
e atraktivita pro zajemce o studium, e jazykova vybavenost nékterych
vyvoj poctu prihlasek; akademickych pracovnikus
e bohaté portfolio studijnich programu a e nepocetné publikacni vystupy
obory; v Casopisech s nenulovym impakt

faktorem v tuzemsku a zejména

o zavedené ECTS; v ]

v zahranici;

e podnikavost a ochota inovovat; v . . L.

e nasi absolventt v pruzkumech nazora

e Lknow-how a infrastruktura v oblasti dlouhodobé poukazuji ,,nenarocnost

distanéniho vzdélavani; studia® a jeho maly pfinos pro

praktické uplatnéni absolventd;




e materialni a technické zabezpeceni; e nizka uspésnost v doktorském studiu;

e dobré vztahy s fadou partneru v oblasti e teziSté prace ucitele spociva vyrazné
penéznictvi, vefejné spravy i obchodu; v pedagogické praci, coz plyne

, . , z vysokého poctu studentu na 1 ucitele;

e cxistence a ¢innost Centra vyzkumu
konkurencni schopnosti Ceské
ekonomiky

PrileZitosti: Hrozby:

e silna generace , tricatnika®, které je e uskali plynouci z pfechodu z prevazné
treba vytvofit podminky a motivovat extenzivniho na pfevazné intenzivni
k rychlejsimu kvalifikacnimu rastu; rozvoj fakulty;

e akreditaci navazujictho magisterského e rostouci konkurence ekonomickych
studia v kombinované formé by byl fakult (bezprostfedné v regionu, ale 1
vytvorfen pfedpoklad dlouhodobého globalné jakozto obecny dusledek
zajmu o studium u velké a perspektivni integrace do EU);
cilové skupiny; L .

Py e demograficky vyvoj v kohorté

e moznosti vyuziti zajmu dalsich fakult o maturanty;
spole¢né studijni programy; , . ,

P ol programy e postupné zaplnovani pracovniho trhu

e vyuziti e-learningovych nastroju a — dlouhodoba nadprodukce ekonomu
postupu by mohlo vést k vyssi mife a manazeru na narodni urovni;
samostudia, rovnéz k dil¢i zmeéné , . .

T e prostorové omezeni, prekroceni
v charakteru prevazujicich : S
I ] . kapacity budovy na Lipové;
pedagogickych cinnosti s moznosti
zapojeni externich tutort; e generani vyména u vedoucich

e prechod na nové kredity v ramci MU — neakademickych pracovniku;
snizeni prumérného pedagogického e sniZeni tempa v oblasti
vykonu na jednoho studenta; internacionalizace by mohlo vést

o rozdifuje se polet absolventii a tim i provincionalizmu a izolovanosti
okruh potencialné spolupracujicich
instituct;

e potencialni poptavka po ekonomickém

vzdélani v EU ze strany obcanua zemi
mimo EU;




2 KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI

2.1 Kvalita a excelence vzdélivaci éinnosti

2.1.1

Hlavni cile a priority

Vytvofit kapacitni podminky pro dosahovani excelence

Dosahovani excelence je kapacitné naroc¢né. Hovofime-li o vytvareni kapacitnich podminek,

nemame na mysli pouze kroky vedouci ke sniZeni poctu studentu na ucitele, 1 kdyz ani ty nejsou

vylouceny. Hlavni nastroje pro dosazeni tohoto cile vidime ve:

vytvoreni jednotného a pruhledného systému sledovani a porovnavani pedagogického a

tvarciho vykonu akademickych pracovnika;

dopadu soucasného procesu sjednocovani poctu krediti na trovni univerzity; tim dojde k
redukci pramérného poctu absolvovanych predmeéta nutnych k ziskani diplomu;

snizeni pocta hodin pfimé vyuky ve spojeni s lepsim vyuzivani prace tutort (zejména
externistl, doktorandu, pfipadné studenta vyssich rocnikd) a vytvafenim modernich
multimedialnich ucebnich pomucek;

vyuzivanim vhodnych forem zkousek a hodnoceni studenta;

uvolnéni prostorovych kapacit na fakulté. Chceme vytvortit predpoklady (on-line spojent,

vybaveni PC) k tomu, aby cca 20 % pracovniki fakulty, ktefi k tomu maji podminky,
zjem a vykazuji dobré pracovni vysledky, mohlo v budoucnu pracovat z domu.'

ZvySeni poctu profesoru a docentu

Zejména v letech 2006-2007 se bude jednat o klicovou prioritu, na kterou se vazi podminky dalsi

existence fakulty. Budou uplatnény zejména tyto nastroje:

dopracujeme a zavedeme nové podminky pro habilitaéni a profesorska fizeni, ktera by
poskytovala jasné voditko pro potencialni kandidaty, zajist'ovala by transparentni pozici
pro rozhodovani pfislusnych komisi a védecké rady; podminky budou nastaveny tak, aby
odrazely standardy na srovnatelnych ekonomickych fakultach a vyhovovaly zvyklostem a

pravidlum MU;

! Diky teleworkingu muze zaméstnavatel uetfit na pracovnim mistu. Neni to problém: ma-li pracovni skupina
dvacet lidi a pracuji-li zCasti doma, da se usetiit pfinejmensim pét pracovnich mist. Metoda, jak na to, se nazyva hot-
desking. Kazdy clen takového tymu ma maly kontejner se svymi vécmi, ten si pfiveze ke svému pracovnimu mistu - a
po skonceni prace vse sklidi. Prazkum agentury Gartner z fijna 2004 mezi malymi a strednimi podniky (10 az 750
zaméstnancu) v zapadni Evropé ukazal, ze z domova pracuje 26 procent zaméstnancu téchto podnikt (v obdobném
pruzkumu v roce 2001 to byla pouze tfi procenta).



e budeme flexibilné udélovat tvurci volno a zvysime financéni motivaci pro perspektivni a
uspésné kandidaty.
Systém fizeni kvality

e Propracovat detailnéji systém fizeni kvality vyuky. K tomu vypracovat a stile precizovat
ukazatele kvality vzdélavaci Cinnosti v méfitelnych ukazatelich. Zaradit pfitom nastroje
vedouci k vyssi soustavnosti a narocnosti studia. Zejména na magisterském stupni studia
pak sméfovat proces fizeni kvality k vyssi mife samostatnosti, tvofivosti a iniciativy

studenty, k posileni schopnosti jejich analytického mysleni a schopnosti fesit problémy.
e Promitnout kvalitu vyuky i do poméfovani pedagogického vykonu kateder.
e Zohlednit dosahovanou kvalitu 1 pfi stanovovani hmotné zainteresovanosti jednotlivych
pracovniku.
Podpora tviarci Cinnosti studentti
e Vytvofit program vsestranné podpory tvurci cinnosti studentd, ve kterém bychom
doplnili nékteré soucasné nastroje (napt. Cena dékana) o nové a pro studenty atraktivneé;s
véetné moznosti ziskavat za urcitych podminek za tvarci ¢innost kredity.
Reilna ekvivalence forem studia

e Dosahnout stavu, kdy bude nastolena skutecnd ekvivalence ziskaného vzdélani bez
ohledu na zvolenou formu studia. Zejména pokud jde o obsah studia a standardni Groven

vyzadovanych znalosti a dovednosti.
Duplicity ve vyuce a jeji prakticko-aplikacni stranka

e Jednou z priorit je odstranéni obsahovych duplicit v pfedmétech zarazenych ve studijnich
programech, posilit navaznosti jednotlivych pfedméta a umoznit tim, aby se studium stalo
fakticky narocnéjsim a podporovalo nejenom ziskani sirokého teoretického rozhledu,
nybrz 1 ,pfipravenost absolventu pro praxi® vcéetné schopnosti tymové prace,

analytickych schopnosti a feseni problému.

e Zaradit vhodnym zpusobem absolvovani odborné praxe (stize) jako soucast vsech

studijnich oboru.



ZvysSovani studijniho komfortu

Chceme byt vnimani jako fakulta moderni a dynamickd, velkorysa a pratelska ke svym studentam.

I malickosti nékdy pomahaji tvofit kvalitu a excelenci. Budeme se inspirovat pozitivnimi

zkusenostmi jinych fakult na poli studijniho komfortu.

2.1.2

Od pripravy prejdeme k fazi realizace nabidky multimedidlnich prednasek, které si budou

moci studenti stahovat v elektronické podobé z informacniho systému.

Prejdeme postupné na formu elektronickych skript.

Rozvoj studijnich programi

K obdobi dlouhodobého zaméru se predpoklada dokonceni pfiprav a otevieni nasledujicich

studijnich oboru:

)

b)

g

Navazujici kombinované magisterské studium se vSemi stavajicimi bakalarskymi
studijnimi obory + rozsifeni o studijni smér ,,Vefejna sprava®.

Navazujici prezencni magisterském studium ,,Economics® vyucované vyhradné v jazyce
anglickém.

Navazujici prezenéni magisterské studium ,Statistické a matematické metody
v ekonomii®.

Bakalarské studium oboru ,,Regionalni rozvoj a cestovni ruch®.

Bakalarské prezencni studium ,,Hospodarska politika a mezinarodni vztahy pripravované
s Fakultou soctalnich studii.

Bakalarské kombinované studium tykajici se vzdélavani manazeri v oblasti sportu
pfipravované ve spolupraci s Pedagogickou fakultou.

Manazer laboratofe analytické chemie ve spolupract s Prirodovédeckou fakultou.

Zbyvajici programy budou podle moznosti zachovany véetné pétiletych magisterskych. Mame za

to, ze 1 v budoucnu bude souvislé pétileté vzdélani poptavano nékterymi studenty, a nechceme je

o tuto alternativu predcasné pripravit.

Pocty studentu predpokladime udrzet na soucasné urovni. K dil¢imu nartstu dojde v souvislosti

s otevienim navazujictho kombinovaného magisterského studia.



2.2 Kvalita a excelence védecko-vyzkumné cinnosti

2.21

Hlavni cile a priority

»nINepublikujes — zemies*

Ve stfednédobém horizontu fakulta pfejde do stavu, kde budou vedle sebe pusobit
vyvazené pozitivni i negativni stimuly. Kvalitni publikace budou i nadale znamenat
ocenéni, ovsem absence publikaci nebude tolerovana. Publikacni norma bude postupné

modifikovana tak, aby lépe odrazela priority stanovené Dlouhodobym zamérem MU.

V hodnoceni tvirciho vykonu budou priority nastaveny jesteé vice ve prospéch clanku ve

védeckych casopisech a ziskavani prostredka na vyzkumné projekty.

Vytvaret pfedpoklady pro aspéSnou ¢innost:

Centra pro vyzkum konkurencni schopnosti ceské ekonomiky,

Casopisu Nirodohospodafsky obzor.

Ziskat vyzkumny zamér

Jako institucionalni podporu védecko-vyzkumné cinnosti té casti  akademickych
pracovniku, ktefi nejsou bezprostredné zapojeni v ¢innostech Centra. Postupovat pritom
maximalné koordinované a vytvorit vhodnym vybérem tématu predpoklady pro vétsi

integract vyzkumnych aktivit na fakulté.

Prohloubit charakter doktorského studia jako intenzivni védecké pfipravy.

Doktorsky studijni program je sice formalné povazovan za jeden ze stupnu strukturovaného

studia a ma fadu atributd spolecnych napf. s magisterskym stupném. Nicméné se domnivame, Ze

je vhodné ho chapat jako védeckou pripravuy, resp. tak, aby bylo jednoznacné zfejmé prednostni

postaveni vlastni tvirci ¢innosti studentd. Proto za hlavni cile povaZzujeme:

omezit pfimou vyuku, nahradit ji Gcasti na vyzkumnych projektech, grantech ¢i stazemi

v zahranici;
dopracovat zpusob kalkulace normohodin/kreditu tak, aby zohlednoval i praci skolitelu;

pro vsechny programy a obory doktorského studia koordinované pfijmout vnitfni normu

omezujici pocet doktorandua u jednoho skolitele;

duslednou aplikaci pozadavku kvalitnich publikacnich ¢1 prezentacnich vystupu

disertacnich praci, schopnych konkurence v narodnim i evropském méritku;



e vyrazné zvysit mobilitu doktorandu v ramci spoluprace fakulty se zahranicnimi partnery

(mimo jiné 1 zavést institut doktoratd pod dvojim vedenim).

2.2.2  Prioritni zaméfeni vyzkumné Cinnosti fakulty

Zaméfteni védecko-vyzkumné cinnosti fakulty vychazi z oborové struktury a profilace fakulty a
ovliviiuje dlouhodobé vyzkumné zaméreni jednotlivych kateder. Na podporu rozvoje védecko-
vyzkumnych aktivit mladych a zacinajicich pracovnika vyuziva fakulta vnitfni grantovy systém, do
kterého jsou kazdorocné prijimany vyzkumné ukoly souvisejici s dlouhodobym vyzkumnym

zamérenim.

Fakulta bude i do budoucnosti rozvijet relativné siroké spektrum zameéreni a bude se orientovat

predevsim do nasledujicich oblasti:

e aplikace socidlnéveédnich poznatka v oblasti konkurencni schopnosti pfi hodnocenti jejich
predpokladi a vysledku v Ceské republice a jejich hospodatskopolitickych implikaci
v navaznosti na plnéni cild Lisabonské strategie;

e empirickd analyza a teoretické souvislosti transformacniho procesu ekonomiky CR vcetné

transformace penéZniho sektoru v CR;
e cfektivnost ve vefejném sektoru;
e postaveni a hospodafeni nestatnich neziskovych organizact;
e cfektivni metody prabézného nelinearniho odhadovani parametra;
e vyvojové tendence organizacnich struktur a fizeni podnikds
e vyuziti lidskych zdroju firmy;
e regionalni rozvoj a jeho ekonomické aspekty;
e management vefejné spravy a vefejné rozpocty;
e vyvoj ekonomického mysleni na Moravé — brnénska skola;
e informacni systém o uzemi;

e metody pro tvorbu strategickych a programovych dokumentt cestovniho ruchu.

Vedle téchto hlavnich smeéru se realizuji v ramci vyzkumného zameéfeni kateder dalsi akoly, které
Casto reaguji pfimo na spolecenskou poptavku (krizovy management, financovani zdravotnictvi,

e-government, hodnoceni efektivnosti danové soustavy a dalsi).



3 KULTIVACE AKADEMICKEHO PROSTREDI - KVALITA
AKADEMICKEHO ZIVOTA

3.1 Hodnoty akademického Zivota

Akademicky zivot fakulty se pochopitelné postupné ménil zejména se zvétSovanim poctu
zameéstnancu 1 studentd. Vzdy se vsak vyznacoval urcitymi hodnotami, které pretrvavaji dodnes a
meély by byt uchovavany a rozvijeny i nadale. Mezi né patri pfedevsim vstficnost ke studentim,
respektovani jejich individuality a nepfipustnost jakékoliv formy diskriminace. Studenti byli a jsou
povazovani za partnery pri hledani cesty dalstho rozvoje fakulty. Na fakulté se od pocatku
uplatnovaly neautoritarské formy fizeni, samospravné principy, diskuse a konsenzus. Vztahy mezi
jednotlivymi pracovisti, byt musi nékdy z objektivnich davodu soutéZit o omezené zdroje, jsou
dany vzijemnou uctou, respektem a védomim spolecného poslani. Hospodareni a rozdélovani

financnich prostredku je postaveno na principech zasluhovosti, transparentnosti a rovnych sanci.
Kultivaci akademického prostredi chapeme v nadchazejicim obdobi predevsim jako:

a) zlepsovani pracovnich a socialnich podminek zaméstnancu;

b) podporu studentd a kultivaci vzajemnych vztaht mezi uciteli a studenty;

¢) zachovavani a rozvoj téch ¢innosti, které fakulta poskytuje jako vefejnou sluzbu;

d) intenzivni rozvoj vnéjsich vztahu, zejména s potencidlnimi zaméstnavateli nasich

absolventu a uzivatela védecko-vyzkumnych vystupus

¢) udrzovani intenzivnich a oboustranné vyhodnych vztahua s absolventy fakulty.

3.1.1 Pracovni podminky

Kvalifikovany a motivovany pracovnik je zakladnim kapitalem fakulty, nezbytnou podminkou
k dalsimu rozvoji a naplnovani jakychkoliv dalsich cila. Fakulta tradi¢né povazuje péci o pracovni
a socialni podminky zaméstnancu za vysokou prioritu. ESF byla prvni fakultou MU, ktera pro
zameéstnance vytvorila program penzijnitho pfipojisténi. V pfistich péti letech chee fakulta

zejména:

e zachovat soucasny model penzijnitho pripojisténi a vyuzit veskeré dostupné cesty, jak

zlepSovat pracovni a soctalni podminky svych zaméstnancu;



e systémoveé umoznit svym zaméstnancum vykon prace doma; to mimo jiné znamena, ze
prioritnimi oblastmi pro investice a dalsi vydaje budou informacni technologie, internet,
vytvareni sdileného pracovniho prostfedi a podpora modernich forem price a

komunikace vcetné skoleni a vzdélavani pracovnika;

e s pomoci Akademického senitu a vedoucich pracovist’ soustavné vytvafet atmosféru

komunikace a participace na rozhodovani o podstatnych otazkach rozvoje takulty;

e dopracovat vnitrni alokacni mechanismus a pravidla hospodateni tak, aby na principu
zasluhovosti podporovaly dosazeni hlavnich priorit a soucasné vytvarely atmosféru

solidarity a rovnych sanci;

e navrhnout, modelové testovat prechod na rozdéleni podle kredita, pokud mozno se

zapojenim vah vazanych na predpoklady kvality.

3.1.2 Postaveni studentti
Stipendijni programy

Stipendijni programy, které fakulta v ndvaznost na aktudlni novelu VS zikona pfipravi, budou

vazany na tfi acely:
e podporu mimoradné nadanych studentd, kteti dosahuji vyte¢nych studijnich vysledkus

e podporu tvurci cinnost studentd, zejména jejich zapojeni ve védecko-vyzkumné cinnosti

fakulty, pfipadné podporu jejich odbornych publikac¢nich aktivit;

e podporu ziskavani praktickych zkusenosti — tj. spolufinancovani zvysenych ndakladu

spojenych s praxemi a stazemi v tuzemsku 1 v zahranici.

Vztahy mezi studenty a vyucujicimi

V idedlni podobé by mély byt vztahy mezi studenty a vyucujicimi postaveny na vzajemné duvére,
respektu a spolecném zajmu o co nejlepsi vysledky studia. S rostoucim poctem studentd se
setkavame stale Castéji s niz§i mérou naplnovani tohoto idealu. Jsme obcas svédky nekorektniho
pouzivani pramenu, plagiatorstvi, podvadéni u zkousek. Jedna se bezesporu o globalni trend,
ktery se dotykd v podstaté vSech vysokych skol. Jakkoliv by bylo naivni doufat v to, Ze bychom
mohli tento trend néjakym vlastnim prispénim zcela zvratit, chceme se pokusit o to, abychom ho

vSemozné brzdili a potlacovali.



e Jednim z nastroju této polittky bude zpracovani a vydani Etického kodexu studenta a
ucitele ESF. Ten bude doplnovat existujici zakonné a vnitfni normy upravujici postaveni
clent akademické obce tim, Ze bude explicitné definovat zakladni ramec etického a

Cestného jednani v souvislosti se studiem a tvarci ¢innosti.

e Chceme, aby se standardnim prvkem akademického Zivota postupné stala evaluace
veskerych ¢innosti, postavena na porovnavani skutecnych vysledka se zamyslenymi a na

relevantni zpétné vazbé od uZivatelu.

3.1.3 Funkce vefejné sluzby

e Fakulta bude pokracovat ve vytvareni podminek pro studium studenti ohrozenych

socialni exkluzi (zdravotné postizeni studenti a osoby ve vykonu trestu).

e Fakulta za svuj kol povazuje i aktivni podporu a ucast na projektu celouniverzitniho

centra v Teldi.

3.1.4 Vng&jsi vztahy

Nase vnéjsi vztahy se v posledni dobé vyviji velice potésitelnym zpusobem. Fakulta sice jesté
nedosahla svého strategického cile — vybudovat funkéni sit” spolupracujicich firem, instituci a
partneru, ktera by nam vSestranné pomahala naplnovat nase primarni funkce — ale v mnohém se
tomuto cili priblizila.

Nekteré dlouholeté kontakty se zurocuji ekonomicky (pokracujici kontrakt s Veletrhy Brno, a. s.,
spole¢ny projekt s OHK, projekty pro MV CR a MF CR, JmK a dal), jiné sméfuji ke
konkrétnim vystupum ve prospéch ziskavani praktickych zkusenosti nasich studenta (podpora
soutéze studentl oboru podnikové hospodafstvi, nabidky ze strany UOHS). Zkuenosti
z pripravy konference k 15.vyroci zalozeni ESF a plesu naznacuji, ze se zvysila 1 nase schopnost
ziskavat sponzorské prispévky. Unikatni v tomto kontextu je predevsim spoluprace s Komercni

bankou, ktera podporuje staze nasich student ve Francii.

Pro budouci obdobi st stanovujeme tyto priority a cile:

e systematicky vyhledavat partnery, ktefi by nam pomohli zajist'ovat odborné staze, resp.
praxe nasich studentt, zejména ve spojeni se zpracovanim diplomovych praci na témata

inspirovana partnerskymi institucemi;



e rozpracovat a podrobné konkretizovat programy spoluprace s vybranymi strategickym
partnery fakulty: Veletrhy Brno, a. s., Kooperativa, OHK, JmK, /S Brno, Komerni
banka, UOHS, P&G;

e vypracovat analyzy a pfipravné materidly pro strategické rozhodnuti o otevfeni

MBA/MPA studia;

e vytvorit ucelnou platformu pro vyuzivani existujicich kontaktd jako zdroje informaci a

evaluaci studijnich programu a urovné nasich absolventu;

e navazat spolupraci s vybranymi stfednimi skolami — podporovat studentskou odbornou

¢innost s cilem ziskavat co nejkvalitnéjsi zajemce o studium na nasi fakulte;

e dopracovat jednotny vizualni styl fakulty jako soucasti MU vcetné kritického zhodnoceni

loga.

3.1.5 Absolventi

Dlouhodobym zameérem fakulty je vytvofit fungujici model vztahu se svymi absolventy. U vétsiny
z nich lze predpokladat pozitivni postoje vaci své alma mater. Absolventi jsou jako skupina
nenahraditelnym zdrojem informaci pro evaluact obsahu a forem vyuky. Znacnym zptusobem se
podileji na vytvareni dobrého jména skoly. I kdyby neexistovaly jiné duvody, tyto dva postacuji

k tomu, aby fakulta jako jednu z priorit chapala péci o dobré vztahy se svymi absolventy.

e Mame v umyslu aktivné se podilet na cinnosti Spolku absolventu a pratel MU a vytvorit

podminky k tomu, aby vznikla sekce absolventa nasi fakulty.

e Budeme pokracovat v tradici spolecenského setkiavani absolventd na pudé fakulty

(Majales) a v jejich informovani o déni na fakulté vhodnym zpasobem.



4 ZAPOJENI DO MEZINARODNI SPOLUPRACE VE
VZDELAVANI A VYZKUMU - INTERNACIONALIZACE

Internacionalizaci chape ESF jako nezastupitelny prostfedek k dosazeni zdkladniho cile, tj. stat se
prestiznim a 1 v mezinarodnim kontextu konkurenceschopnym vysokoskolskym pracovistém na
poli ekonomickych a spravnich véd. Pfipravujeme nase studenty pro mezinarodni pracovni trhy,
jiz dnes je vyznamna cast nasich absolventd zaméstnana u zahranicnich firem v tuzemsku 1
zahranic¢i. V minulych letech jsme v mnoha oblastech internacionalizace mohli v ramct univerzity
slouzit za pfiklad (napf. poctem predmeéta vyucovanych v anglicting, zpusobem motivace uciteld,
zaclenénim pozadavka na absolvovani zahranicni staze anebo predmétu v cizim jazyku do
podminek ziskani diplomu apod.). Bohuzel, v soucasné dobé tyto své pozice ponckud ztracime.
Zejména proto, ze se nam nedari otevfit studijni program vyucovany v anglictiné, resp. zatim
nejsme pripraveni akreditovat a redlné nabizet Zadny obor doktorskych studii v cizim jazyku.
Rovnéz se zcela nedafi rozsifit mobilitu vyucujicich a internich doktorandu, jako predpoklad
navazani funkénich osobnich kontaktd vedoucich mimo jiné i kucasti nasich pracovnika
v mezinarodnich vyzkumnych projektech a k zahrani¢nim publikacim. Ne zcela se nam rovneéz

dafi vyuzit komercni potencidl semestralniho programu Economic Aspects of Transition.

Z téchto duvodu si klade fakulta za cil pfedevsim:

e dokoncit pfipravu a nabidnout vyuku ve studijnim programu vyucovaném vyhradné
v anglicting;

e dosahnout akreditace alespof u dvou z oboru doktorského studia na fakulté a dosdhnout
alespon v jednom pfipadé spolecné akreditace se zahranicni vysokou skolou;

e dosihnout udélovani dvojtho diplomu studentim, ktefi se ucastni studijnich programu
s partnerskou univerzitou v Huddersfieldem a rozsifit postupné programy double
diploma i na jiné skoly.

e podporovat mobilitu studenti a zaméstnanca obéma smery;

e dosahnout zapojeni do alesponn jednoho vyznamného mezinarodniho vyzkumného

projektu;

e pokracovat v posilovani dlouhodobé udrzitelnosti projektu MFTAP — magisterské
navazuji studium vefejné spravy zakoncené dvéma diplomy (MU a Université Rennes 1)
hledanim doplnkovych zdroju financovani (Leonardo);

e Udinnéji propagovat program "Economic Aspects of Transformation"”.



5 ZAVER

Dlouhodoby zamér stanovuje priority a hlavni cile pro obdobi 2006-2010. Detailni specifikace a
stanoveni nastroju k dosazeni uvedenych cild bude provadéno v kazdorocnich vécnych a
financnich planech fakulty. Naplnovani cild dlouhodobého ziaméru bude pravidelné
vyhodnocovano jak ve zpravach o stavu fakulty prednasenych dékanem na shromazdénich

akademické obce, tak 1 prostrednictvim ostatnich standardnich ridicich a kontrolnich procesu.



