Programové prohlaseni Antonina Slaného pro volbu kandidata
na funkci dékana ESF MU

S ohledem na fakt, ze jsem se podilel na zalozeni ESF MU, dvakrat stal v jejim cele a dvé
funk¢ni obdobi zastaval funkci prorektora MU, dovolim si programové prohlaseni pojmout
zCasti netradi¢né. Nikoli jen jako vyc¢et dulezitych oblasti fakultniho Zivota a zamyslenych
opatfent, jak byva zvykem. Takové nudné dokumenty nikdo neéte rad.

Kontext a ¢as

KdyZz jsem v roce 2004 - po péti letech ve funkci dékana - s nabidkou pozice prorektora
"opoustél" nasi fakultu, myslim, Ze byla v dobrém stavu a na vzestupné trajektorii. Fakulta se
fadila mezi renomované vzdélavaci instituce a sméle soupetila s témi nejlepsimi. Nésledné
obdobi bylo ¢asem rychlych promén v nastaveni a fungovani vysoko$kolského systému.
Pfiznaéné pro tuto dobu byly zejména dva hlavni protichidné trendy. Zaprvé, zmény ve
financovani vysokych §kol si vynucovaly prijimdni stdle vétsiho poctu studentii. K pobaveni
je dnes vzpominka, kdyz jsme pfipravovali vystavbu nové fakultni budovy a diskutovali o jeji
optiméln{ kapacité. Fakulta tehdy méla ve viech ro¢nicich zhruba 400 studentt. Uvaha byla
nasledujici: stavajici pocet zdvojnasobime, k tomu - pro jistotu - pfidime jesté jednou rezervu
400 studentti a ,,pro stry¢ka pithodu® jesté rezervu 200 studentll. Tim jsme se dostali k &islu
1400. Tehdy se takové mnozstvi studenti zdalo vSem naprosto nepfedstavitelné. Dnes jsme
vSak v situaci, kdy ve vSech formach studia mame téméf 3x vice studenti, nez predstavovala
nase tehdejsi nafouknuta a téméf fantaskni vize.

Proti tomuto trendu, ktery dlouhodob¢ negativné plisobi na kvalitu poskytovaného vzdélani a
zvySuje vytiZzeni uciteld, se zacala z urovné ministerstva $kolstvi prosazovat dalsi systémova
zména: tlak na zvySovdni kvalifikacni struktury vysokych Skol - tedy pocty docentii a profesorii
a soucasné 1 tlak na tzv. védecky vykon méfeny poctem publikaci a jejich kvalitou. Systém
hodnoceni nazyvany také jako ,kafemlejnek”, neb semele na jednu hromadu vykony
piirodnich i spolecenskych véd, je pro ekonomické a obecné spoleenskovédni obory
v mnoha ohledech nevyhodny. Podle poslednich zprav z Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
uz sice kafemlejnek letos ve své ortodoxni podobé ,,domele”, zatim se vSak musime podiidit
danym pravidlim. A ta, at’ uz budou v post-kafemlejnkové dobé pozménéna jakkoli, budou
upfednostiiovat ty, ktefi budou vykonni, efektivni, vynalézavi a hojné publikujici. Ruku v
ruce s tlakem na védecky vykon se béhem poslednich let zptistiovaly rovnéZ podminky pro
udélovani védecko-pedagogickych hodnosti. Nemaélo z téch, ktefi uspéli u habilita¢niho Fizeni
na prelomu milénia, by byli za nyné&jSich podminek a panujicich pomért ¢asto bez Sance.

Spole¢né s témito dvéma protichidnymi trendy, které bychom mohli shrnout do véty: za méné
penéz na studenta vic ucte, vice se vzdéldvejte a vice publikujte, se zacal projevovat i plizivy
nastup otravné byrokratizace vysokych Skol. Tam, kde dtive stailo slovo, je nyni zapotiebi
Stos ufednich papird, kde rozhodoval jeden, rozhoduji tii. Co bylo dfive srozumitelné a
pochopitelné, pfedstavuje dnes témeét neproniknutelnou houst’.



Myslim, Ze jsme si mnozi byli v uplynulych osmi letech védomi toho, Ze se ,,éasy méni“ a Ze
je potfeba v ndvaznosti na vyrazné zmeény v akademickém prostfedi néco zménit i na nasi
fakulté. Béhem této doby, se ucinila fada opatfeni a krokt, které mély sméfovat zejména k
posileni védeckého vykonu a zlepSovani kvalifika¢ni struktury. Skute¢né vysledky viak mély
spiSe byrokratickou podobu a ustrnuly v poloze tzv. jetfebismu: je treba, je tieba, je treba.
Kazdy sice vi, co je tieba, ale jakoby zaroven Cekal, Ze to, co je tieba, za n€ho udéla nékdo
jiny. Siln&jsi a zda se, Ze i uc¢inng&j3i tlak na zvySovani védeckého vykonu byl viak vyvinut az
v letoSnim roce. Diive byl jen vlazny a tomu odpovidaly i fakultni vysledky. I proto nejsem
piili§ pfesvédCeny o tom, Ze jsme za poslednich osm let udélali takovy pokrok, jaky se od nas
celkoveé otekaval a jakého bychom mohli s nasim potencialem byt schopni. Je tieba si pfiznat,
ze se to projevilo vrelativnim zaostdvanim za nékterymi konkurenénimi fakultami.
Nejrizn€jsi ZebiiCky, evaluace a interni hodnoceni, at uz kjejich metodikAm mame
nejriizn€jsi vyhrady, nam nic vyrazné pozitivniho nesdé&luji.

Kromé¢ jiz zminéného tlaku na vé€decky vykon bude nutno v nasledujicich letech s predstihem
piipravit strategii, ktera bude reagovat na pfedpokladané celostatni promény vysokoskolského
studia. Za nejdileZit€jsi povazuji nasledujici problémové oblasti: Prvni predstavuje
piipravované rozdéleni vysokych $kol na vyzkumné, vzd&lavaci a profesné orientované.
Druhou oblasti je celostatné ptipravovany presun t€Zist¢ vysokoskolského vzdélani
k masovéjSimu bakaldfskému studiu a zmenSeni podilu magisterskych studentt. Pokud
nedojde k zdsadnéj$im zménam, predpokladd se, Ze zhruba podil bakaldit pokracujicich
v magisterském studiu by se mél sniZzit ze soucasnych 76 % jen na 50 %. Dobrou zpravou také
je, Ze existuje predpoklad, Ze pro pfisti akademicky rok piijmou vysoké skoly o 11 - 12 %
studentd méné€, neZ tomu bylo letos, a Ze vysoké Skoly by mély v p¥istim roce hospodafit s
bezmala 22 miliardami korun, coZ je zhruba o 700 milioni korun vice, nez maji pro letosni
rok.

Celkove vzato, budeme muset predvidat hlavni dusledky pfipravovaného zakona o vysokych
Skolach. At uz budou mit podobu takovou ¢i onakou, vyjdou z toho 1épe fakulty, které budou
celkové v dobré kondici, budou piipravené a nebudou zaostavat.

Kde jsme — co je ziejmé a o ¢em se mluvi?

To, ze stav fakulty neni nejlepsi svéd¢i i vysledky v nejsledovanéjsim a nejviditelng&jsim
ukazateli, od kterého se do znaéné miry odviji i fakultni financovani, tedy - vysledky
védeckého vykonu. V ném jsme na Masarykové univerzit€ na ptedposlednim miste.
Pedagogicka fakulta ma 12 tis. bodd, Fakulta socidlnich studii 12 tis. bodd., Fakulta
informatiky 11 tis. bodd., Pravnicka fakulta 11 tis. bodi., Ekonomicko-spravni fakulta 3 tis.
bodl., pokud zfistaneme jen u ,srovnatelnych fakult“. I mezi ostatnimi ekonomickymi
fakultami si nestojime dobte. Tam jsme na zagatku druhé poloviny Zebticku. Dfive - mozna
nepravem - vysmivana Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brng, mezi
studenty také hanlivé oznaCovana jako ,hnojarna“, dosahuje nyni téméf dvojnasobného
védeckého vykonu nez my. Je piikladem toho, Ze o jde, kdyZ se vyvine patfi¢né usili.
Dokonce i nase jmenovkyné, Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice dosahuje
témeéf o tfetinu vys$iho vykonu nez fakulta nase.

Védecky vykon, byt jeho smysl a konstrukce jsou &asto zpochybiiovany, bude i ve
sttednédobém horizontu klicem ke vSemu: k lep$imu financovani i vstupenkou do klubu tzv.
vyzkumnych univerzit. Od toho se odviji i hlavni cil fakulty - poskytnou kvalitni vzdélani.
Ustanoveni takového klubu a naSe ¢lenstvi v ném bude pfedstavovat zlomovy bod, pokud se



ovSem naplni. Nedovedu si predstavit situaci, Ze by ndm mél byt odepfen vstup do tohoto
elitniho klubu v diisledku nasi neschopnosti adekvatné badat a publikovat.

Kvalitativni efekt si slibuji i od uskute¢néni malého ,.triku®, ktery by mohl pfiznivé ovlivnit
kvalitu naSich absolventll. Vime, Ze zdjem o obory na na3{ fakult& neni rovnomémy. Tam, kde
Je nejvyssi, jsme doposud museli z kapacitnich diivodi odmitnout pfijeti pomérné podetné
skupiny pfihlaSenych. Logicky pak ,,t&sné pod arou® - a tudiZ i neptijata - ztistane mnoZina
velice kvalitnich mladych lidi, ktefi nasledn¢ prechazeji ke konkurenci. A naopak, na
oborech, o které je relativné maly zajem, pfijimdme v posledni instanci i takové zdjemce, ktef{
nedavaji piislib, Zze si ze studia u nds odnesou to nejlepsi. Pokusime se najit takovy
marketingovy a administrativni mechanismus, ktery by zmnoziny piihlagenych u nas
zadrZoval ty nejlep$i. Pokud snimi budou pracovat pedagogové, ktefi uméji dstrojné a
napadité skloubit kvalitni vyzkum s vyukou, budeme na dobré vzestupné trajektorii, bude to
cesta, jak s opét dostat mezi ty nejlepsi.

Nikoli poslednim stfipkem v této malé mozaice je vytvafeni kvalitniho servisu pro nase
studenty, vyuCujici, odborné pracovniky i administrativu: spolehliva a bezpe&na IT struktura,
moderni a dobfe vybavena knihovna, profesionalni sluzby administrativy, flexibilni podminky
pro praci, ktera stle vice ziskavé ,,némadské” rysy a virtudlni charakter, podnécujici systém
hmotné i nehmotné motivace $tédry k vykonnym, vkusné a p¥{vétivé pracovni prostiedi.

Jedna z poucek managementu {ika — nikdy nemluvte sami o sobé pred ostatnimi jako o
"pFikladu”. V tomto kontextu si sice dovolim zminit svoji mali¢kost, ale jako ptiklad
nezadouci. Na fakulté jsem jednim ze dvou profesorti mladsich Sedesati let s plnym tivazkem.
To je docela smutné. Docentli do padesatky zde mame viehovsudy jen sedm. I zde musime
odstoupit od figury .,je tfeba* k ¢intim, ke skuteénym habilitacim a Gsp&$nym profesorskym
fizenim. Kam t€mito piiklady ale zejména smétuji, je nepfehlédnutelny ,,generaéni problém*
na naSi fakult¢. Na jedné stran¢ vidime skupinu ve véku 55+, potom pomémé velkou
desetiletou mezeru a dale velmi silnou skupinu mladych a perspektivnich odbornik® ve véku
mezi 35 - 40 - 45 lety, ktera se vSak zatim na fizeni fakulty podilela jen v pomémé omezeném
rozsahu. Moji snahou bude fadu mladych a perspektivnich zaméstnanct vice angaZovat do
fizeni a do rozhodovéni o budoucnosti fakulty, protoze budoucnost bude patfit jim.

Z uvedenych pfikladd je moZné dovodit, na co bych se v piipadg, ze ziskam podporu
Akademického sendtu, chtél ve funkci dékana zaméfit. Ostatni oblasti, kterych nalezneme
celou fadu, piedstavuji priority druhé a tieti trovné. Vime o nich, neni viak tfeba jim vénovat
v tomto Programovém prohlaSeni az tak zvySenou pozornost.

Co zajima kazdého

Co zajimd kaZdého zaméstnance, kdyz se miluvi o volbé nového dékana fakulty?
Predpokladam, Ze v prvni fadé to budou docela prozaické otdzky navazané na o&ekdvanou
zménu vedeni. Budu moci setrvat na nyné&j$im misté? Budu mit pfed sebou perspektivu
osobniho nebo kariérniho riistu? Poroste mtj vydélek i v budoucnosti? Budu muset pracovat
usilovn&ji? Bude mé& prace uspokojovat? Zbavim se alespoii ¢asteéné otravného papirovani?
Budu mit schopného a spravedlivého vedouciho? Budu pracovat v pifjemném a inspirativnim
prostredi?

Mad odpoved je ANO — a sméiuje zejména ke vSem kolegynim a kolegim, kterf budou
odhodladni vydat ze sebe to nejlepsi.



Co (moind) zajimd kazdou studentku a kazdého studenta? Nezhor$i se podminky pro mé
studium? Nebudou mé ucit nudni, Skolometsti a od reality odtrzeni uditelé? Nebudou se
neustale ménit podminky a pravidla hry? Nebude mij diplom zaméstnavateli asociovan
s neplnohodnotnym vzd€lanim? Nebudu mit problémy s uplatnénim na trhu prace?

Ma odpovéd' je NE. Vynasnazim se, aby u nds ziskané vzdélani mélo vysoké renomé, bylo
ndarocné, ale aby se studentum cesta za nim vyplatila.

Celkové k Dlouhodobému zaméru ESF na obdobi 2011-2015 nemam zasadni vyhrady.
Dokument je postaven pomérné obecné a v zasadé spravné nastifiuje to, co je tieba. Cile a
prostedky, ke kterym se hlasim v pfedchazejici ¢asti tohoto prohldseni, jsou s nim v souladu.
Diraz bych chtél klast zejména na kultivaci samospravného charakteru fakulty, spocivajici
v dobrych vztazich a plodné spolupraci mezi vedenim, Akademickym sendtem a dal$imi
fakultnimi a univerzitnimi organy. Dbat rovnéZ budu na udrZovani dobrych vztaha
s univerzitou jako celkem, dohromady vytvéfime silnou rodinu. Rad bych zlepsil spolupréci
kateder a odstranil misty neplodné hastefeni a nahradil ho synergickym efektem spole¢ného
vyzkumu nebo projektit. A v neposledni fadé bych rad pokradoval ve sjednocovani standardii
jak ve vyuce, tak i u zdvére¢nych zkousek. Budu také dbat na to, aby viechny dillezité fidici a
ckonomické procesy mély oporu v dobfe pracujicim, efektivnim podptrném servisu -
dékanatem pocinaje a technickou spravou konce.

Osobni poznamka

Nevstoupi§ dvakrdt do 1éze reky. Kazdy mize tusit, kam vyrokem Herakleitose z Efesu
sméfuji. Zeela jist€ ma nad€asovou pravdu, Cas i feka se za poslednich osm let opravdu velice
zménily. Verim vsak, Ze tok feky, po které se spole¢n¢ plavime, jsem z riiznych perspektiv na
nasi univerzité¢ peclivé sledoval i sur¢itym nadhledem a v $ir§ich souvislostech. Proto si
myslim, Ze budu schopen rozpoznat rychlost a smér toku, Ze budu védét, kterym smérem a jak
rychle snasi fakultni lodi plout a kde se mohou skryvat nebezpetné viry a proudy.
Kandidaturu na funkci dékana Ekonomicko-spravni fakulty chapu jako velkou osobni vyzvu a
véiim, pokud ziskam podporu Akademického sendtu, Ze pfisp&ji k uspé&chu naseho spole¢ného
dila.

Antonin Slany
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