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Uvod

Tato prace se bude zabyvat ndmoinim pirdtstvim. Piratstvi je neproduktivni ¢innost v tom
smyslu, Ze nevytvaii nové statky, ale pouze je redistribuuje od obéti pirdtstvi k piratim.
Jestlize je cilem piratstvi dosaZeni maximdalniho zisku, musi byt 1 redistribuce provadéna
efektivné. Efektivita redistribuce je podminéna vhodnou organizaci piratskych aktivit.

Piratstvi statky redistribuuje natlakem. Proto je pokladdano za krimindlni aktivitu. Jako
kriminalni a nezddouci aktivita je piratstvi staitem stihdno a potirdno. Nemilize se proto
spoléhat na ochranu formalnich statnich instituci. ProtoZe se pirati v pfipadé nutnosti
nemohou obratit na stat, museji se organizovat a jednat tak, aby se sami vyrovnali s problémy,
které¢ museji byt vyfeSeny 1 v piipad¢ organizace jinych — legéalnich — aktivit, i s problémy,
kterym jiné legdlni aktivity Celit nemuseji.

Tim, Ze piratstvi musi byt provozovano efektivné a kvili své kriminalnosti takeé
komplikovanéji, dd se cekat, ze bude muset byt organizovdno racionaln¢ a relativné
sofistikované. Nejpozoruhodnéjsi organizace a zdroven rozmachu historicky dosahli karibsti
pirati na zacatku 18. stoleti. Aktudlné nejvétSiho rozmachu na zacatku 21. stoleti dosahuji
somalsti pirati.

Cilem této prdace je popsat organizaci moderniho somdlského piratstvi a srovnat ji
s organizaci historického karibského piratstvi analyzované Peterem Leesonem. To znamena,
ze bude prozkoumadno, jak se somalsti a karibsti pirati koordinuji, jak jednaji mezi sebou
navzajem, se svymi protivniky a se svymi partnery. Pfitom budou identifikovany a vysvétleny
podobnosti nebo odlisnosti obou druhti piratstvi.

Prace se bude opirat o vyzkum Petera Leesona, ktery analyzoval karibské piratstvi 18. stoleti.
Za zéklad bude vzata jeho kniha The Invisible Hook: The Hidden Economics of Pirates, ve
které¢ pouzivd ekonomickou teorii k vysvétleni udajti o karibskych piratech. Nasledné bude
tato teorie konfrontovana s dostupnymi tdaji o somalskych piratech.

Protoze piratstvi je aktivita kriminalniho charakteru, neexistuji oficialni data, ktera by pfesné
a spolehlivé cCinnost somalskych piratd dokumentovala. Nejvérohodnéjsi data ve formeé
vojenskych a civilnich zpravodajskych informaci nanestésti nejsou vetejné pristupnd. Ve
vetsing piipadit proto budou pouzity dva typy zdroji informaci o somalskych piratech.
Prvnim typem zdroji budou instituciondlni dokumenty, zejména zpravy Organizace
spojenych narodi, které monitoruji situaci v Somalsku, vcetné jeho piratstvi. Druhym typem
zdrojii budou informace ze zpravodajstvi. Hlavné bude cerpano z novinaiskych reportazi
z mist, které jsou vysledkem prace vétSinou respektovanych médii, jako je BBC nebo
agentura Reuters. Pajde o zprostiedkovand svédectvi podana reportéry, ktefi ziskali
exkluzivni pfistup do komunit somalskych piratl. Je nutné mit na paméti, Ze z jimi vedenych
rozhovort s lidmi, ktefi jsou do piratstvi zapojeni nebo jsou o piratstvi dobfe informovani,
jsou publikovany fragmenty, které jsou primarné ureny ne akademickému vyzkumu ale
Sirokym okruhlim c¢tenafi. Kombinace instituciondlnich zdroji a Zurnalistickych zprav
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poskytuje prozatim nejlépe dostupny popis faktli o somalském piratstvi, tfebaze nemuize byt
vSude garantovana jeho plna reprezentativnost.

Prace bude rozclenéna do péti kapitol. V 1. kapitole bude karibské a somalské piratstvi
zasazeno historického a geografického kontextu. 2. kapitola vymezi piratskou organizaci
z hlediska koordina¢nich mechanismt, které pouziva, a z hlediska jeji velikosti. 3. kapitola
vysvétli, jak piratskd organizace funguje uvnitf a jak upravuje vztahy mezi jednotlivymi
piraty. Ve 4. kapitole bude zachycena interakce piratl s jejich ob&ét'mi a nepfateli. A nakonec
v 5. kapitole bude vylozena interakce mezi piraty a spratelenymi subjekty pfi obstardvani
zdroji na trhu.



1 Piratstvi v ¢ase a prostoru

Tato kapitola zasadi karibské a somalské piratstvi do historického a geogratického kontextu.
Nejdiive bude piratstvi obecné vymezeno. Rozlisi se jednotlivé druhy piratstvi a jemu
ptibuznych aktivit. Posléze se strucné vylozi historie piratstvi, pficemz v jejim pribéhu se
identifikuji a struéné popisi karibské a somalské piratstvi. V dal$i €asti bude nastinéno
geografické rozlozeni piratstvi s dirazem na pravé na karibské a somadlské. Zaroven bude
predlozena fyzicko-geograficka, ekonomicka a politicko-historickd charakteristika Somalska
a jeho kli¢ové souvislosti s piratstvim.

Piratstvi, tak jako vét§in€ pojmu, které maji v lidské spole¢nosti vystihnout néjaky jev, lze jen
tézko prifadit jediny, striktn¢€ jednoznacny vyklad. S pomérnou jistotou lze tvrdit, ze vSechny
vyklady zohlediiuji tfi véci. Za prvé neni pochyb o tom, Ze piratstvi je spjato s mofem. Vzdy
se alesponi ¢astecné odehrava na svétovych mofich a ocednech, ve specifickém prostredi, které
neni pod permanentni kontrolou zadného subjektu. Za druhé je jasné, ze piratstvi je
doprovazeno nasilim, nebo alesponi hrozbou nasilim. Slovo pirat je odvozeno z ifeckého
peiran, coz znamena zautocit nebo napadnout (Baer 2008:15). Kazdy piratsky akt zahrnuje
element donuceni, kdy druha strana je pod pohrizkou nasili nucena ¢init néco proti jeji vili.
Za tieti je zfejmé, Ze piratstvi slouzi k ziskani bohatstvi, které patii nékomu jinému. Piratstvi
neni provozovano z nudy nebo z potéseni trapit druhé. Cilem piratstvi je zbohatnout, a to tak,
ze je oloupen nékdo dalsi.

V zésad¢ tedy pirdti mohou byt povazovani za nadmoini lupiCe, jejichz aktivity vedou
k nésilné redistribuci bohatstvi. To neznamena, ze by se piratské aktivity musely dit vyhradné
na mofti, ze by pirati museli neustdle pachat nasili nebo ze by museli vzdy a vSude okradat
druhé. Pirati psobi i mimo mofte, k nasili se uchyluji méné casto, nez by se dalo cekat, a
kradez pro n¢ neni jedinou formou kontaktu s druhymi. Toto vymezeni mé piratstvi pouze
instrumentalné vydélit od ostatnich kriminalnich aktivit.

Piratstvi byva vniméno jako veskrze zloCinna aktivita. To se objevuje uz v dile fimského
myslitele, fecnika a politika Marca Tullia Cicerona, ktery ve spise De Officis nazyva pirata
,vSeobecnym nepftitelem* (Baer 2008:15). Ne vzdy ale bylo piratské poslani zcela zlo¢inné.
Nékteré staty totiz udélovaly licence, na zdkladé kterych se béhem valky mohlo utocit na
obchodni lod€ nepfatelského stdtu a tyto mohly byt zabirdny. Drzitelé téchto licenci se
nazyvali privatyri a ptirozené¢ ze strany statu, ktery jim dal svoleni, nebyli povazovani za
zloCince, ale za jeden z legitimnich prostfedkti vedeni valky. Podobné korzdri se mohli opirat
o podporu statu, s tim rozdilem, ze jejich koncese se vztahovala ke konfesnimu zékladu —
kiestansti korzati mohli naptiklad napadat muslimské lodé (Leeson 2009:6-7).

Kromé privatyrd a korzart, ktefi meli mandat od statu, se na svétovych motich objevovali
lupici, ktefi ptisobili zcela mimo zakon a byli vS§emi povazovani za zloCince. Témito Cistymi
piraty se mohli stat i privatyii, kdyz po valce pozbyli koncesi od vlady, ale kotistnych aktivit
se nevzdali. To byl tieba 1 ptipad bukanyrii, jejichz spolecenstvi bylo pozoruhodnou smési
privatyrstvi a Cistého piratstvi (Leeson 2009:7-8).



Piratské aspekty tedy mohou byt spatfovany v riznych aktivitich na mofti. Celkové vzato,
piratstvi se objevuje v riznych dobach a na riznych mistech.

1.1 Historie piratstvi

Historie piratstvi neni o mnoho mlads$i nez historie ndmoini plavby sama. Zacina uz ve
starovéku, na mohutnosti nabira v novoveku, pii¢emz graduje v 18. stoleti, a pokracuje az do
moderni doby.

1.1.1 Starovékeé a stiredovéké piratstvi

Uz staroveék mél své fimské peiratos. Byli jimi obyvatelé Cicilie ve vychodnim Stfedomofi
(na jiznim pobiezi dne$niho Turecka). Proti nadvladé Rimské fige se stavéli tak, Ze obsazovali
fimské lodé, vybirali clo, konfiskovali majetek nebo dokonce uvrhovali posadku do otroctvi
jako trest za udajny daniovy tnik (Baer 2008: 21). Jesté pred nimi Rimské ¥isi obchod
v Jaderském mofi komplikovali Ilyfané ze zapadniho Balkanu. Mezi prvni piraty byvali
fazeni dokonce sami Rimané (Wikipedia... Piracy 2010).

Ve stiedovéku bylo zndmo hodné polopiratskych praktik. Mofe se hodilo jako vhodna
ptistupova cesta k najezdiim na pobiezi. Z tohoto hlediska by za pirdty mohli byt oznaceni
Vikingové. Stiedomoii tou dobou hojné vyuzivali muslimsti pirati. BenatCany ohrozovalo
piratstvi ze strany Narentincil z jizni Dalmacie. Na vychodé Evropy se k piratstvi odhodlali
nektefi Novgorod’ané (Wikipedia... Piracy 2010). Je tfeba zdaraznit, Ze Casto tyto aktivity, 1
kdyz byvaji oznaCovany za piratské, mély ve skuteCnosti polopiratsky charakter, protoze
namoini plavbu vyuzivaly pouze jako zplsob ptiblizeni se ke koftisti. Dale se moc nelisily od
suchozemskych loupeznych a plenivych akei jinych sttedov€kych utocnikli. V této praci se
budou akty piratstvi rozumét incidenty, které se odehravaji na mofi.

1.1.2 Novovéké piratstvi

Opravdovy nastup piratstvi je ale spojen aZ s novovékem. V roce 1494 papez smlouvou
z Tordesillas uznava pravo Spanélska na veskeré izemi zapadné od 48° z. d. Od 50. let 16.
stoleti francouzsti privatyfi toto privilegium zpochybiiovali a napadali Spanélské lodé v téchto
drzavach. (Baer 2008:19) O par desetileti pozdéji se v souvislosti s blizicim konfliktem mezi
Spanélskem a Anglii pidali privatyfi pod patronaci anglické koruny. Privatyrské mise
(naptiklad zndma mise Francise Drakea) se staly integralni soucdsti mocenské politiky.
V roce 1655 Anglie odtrhla ze Spané¢lskych drzav Jamaiku a usadila tam bukanyry, kteti méli
branit ostrov pied Spanélskymi ambicemi dobyt jej zpét (Leeson 2009:8).

Léta 1660 — 1690 jsou vrcholnou etapou statem podporovaného piratstvi. Privatyrské
opravnéni zvané kapersky list (Letter of Marque, podle dovoleni ptekracovat ,,hranici®, to jest
mark v némcin¢) zarucovalo vlade¢ podil na zisku z kofistného tutoku na neptatelskou lod’.
Mnozi privatyii po skonceni vale¢ného konfliktu, po ktery méli na neptatelské lodé mandat
utocit, nenechali své nabyté zkusSenosti lezet ladem a pokracovali v piratské kariére. To byl
treba pripad kapitdna Williama Kidda (Konstam 2008:5). Proti takovému jednéni se ve
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statech, které ptivodné vydaly privatyrskou licenci, zacal zvedat odpor. Anglické pravo uz od
pocatku 17. stoleti piratstvi explicitné uvadélo a zakazovalo. Podle zdkona byl piratem ,.ten,
jehoz majetek, na mofi nabyty, nebyl povolen uzndvanou moci“ (Baer 2008:21). Piratstvi ale
spadalo do jurisdikce admirality ve vzdaleném Londyné, a tak nebylo stihdni piratskych
Vroce 1696 byl pfijat novy zadkon o plavbé, ktery ustavoval v koloniich viceadmiralitni
soudni dvory. Na rostouci pravdépodobnost postihu reagovali néktefi pirati tim, ze pfesunuli
své operacni teritorium do oblasti Indického ocednu, k Madagaskaru, a do oblasti Rudého
mote (Baer 2008:16,24).

Ani zfizeni viceadmiralitnich soudii v koloniich nedokazalo hned zabranit mohutnému
rozmachu piratstvi. S koncem dlouhé valky mezi Anglii a Francii se pfistavy naplnily zastupy
nezaméstnanych namoinika. Pro kapitany, kteti jesté¢ doneddvna drzeli privatyrskou licenci,
nebylo t€zké najit posadku, se kterou by pokracovali v tom, co se piedtim naucili. Obdobi
pfiblizn€ mezi lety 1770 az 1730 byva oznacovéano za zlaty vék piratstvi. Pro piraty se staly
zaslibenymi vodami oblasti Karibiku, ale taky vychodni pobiezi severni Ameriky,
zapadoafrické pobtezi a Indicky ocean (takzvany piratsky okruh sledoval trasy z Indie do
Ameriky) (Konstam 2008:5). Tato etapa piratskych déjin a tento druh piratstvi bude v této
praci zjednodusené oznacovan jako karibské piratstvi.

Do karibského piratstvi zlatého veéku spadaji pribéhy nejslavnéjsich piratskych kapitant, jako
byli Edward ,,Blackbeard” (Cernovous) Teach nebo Bartholomew Roberts. Véhlasni kapitani
dokazali se svymi posadkami za relativné kratka obdobi svych kariér, které trvaly nékolik
malo let, spi§ mésicli, a koncily vétSinou jejich chycenim a popravou, ukofistit ohromna
bohatstvi. Uz v roce 1695 posadka kapitana Henryho Everyho uloupila kofist drahych kovt a
Sperkii ve vysi 600 000 liber. Na jednoho ¢lena posadky tak vychazel podil 1 000 liber, coz je
zhruba ekvivalent Ctyficetiletého pifijmu bézného ndmoinika na obchodni lodi. Napiiklad
v roce 1720 posadka kapitana Christophera Condenta ukofistila sumu v pfepoctu 3 000 liber
na jednoho namotnika. Pro srovnani, mezi léty 1689 — 1740 primérna ro¢ni vyplata jednoho
primérného ndmotnika Cinila néco mezi 15 a 33 librami. Ne vSechny piratské posadky si
samoziejm¢ pripisovaly takovéto uspéchy. To nic ovSem neméni na tom, ze z hlediska
odmény byla pro bézného ndmotnika piratska kariéra vice nez lakava. Stacila jedna zdafila
expedice a pirdt se s vydélanymi penézi mohl odebrat na ,,zaslouzeny* odpocinek (Leeson
2009:12-14).

Vidina vysokych vydélkl pfivadéla do piratskych fad nemalé pocty namoinik. V obdobi
zlatého véku nékteré odhady hovoii o 2 000 piratech. Ve stejné dobé bylo v anglickém
kralovském namoinictvu zaméstnano pouze 13 000 namoinika (Leeson 2009:9).

Zavratnost vynost piratské aktivity by neméla vyvolat dojem, ze tyto penize piratim
prichazely bez jejich piic¢inéni. Pirati museli disponovat plavidlem, které bylo schopno v boji
porazit obchodni lod’. Piratské lod¢ tak byly rychlejsi a 1épe ovladatelné nez bézné obchodni
lod¢. Aby méli pirati jistotu, Ze obchodni lod¢ pfemohou, musely byt piratské lod€ vyzbrojeny
vetsim poctem dél.
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Samotné materialni vybaveni ale neposkytovalo vyhodu, nebylo-li ovlddano dobfie
vycvi¢enou posadkou. V tomto ohledu piratské lod¢ nikterak nezaostavaly za obchodnimi
lodémi. Navic se vyznacovaly pocetni pfevahou. Na standardnich obchodnich lodich
s vytlakem kolem dvou set tun na zacatku 18. stoleti slouzilo pouze 13 az 17 muzi. Naproti
tomu na piratskych lodich méla posadka v priméru 80 muzi. Obcas se vyskytla posadka o
120 muzich. Nejveétsi piratské posadky citaly od 150 do 200 muzi. Nekdy piratské skupiny
zformovaly skvadronu nékolika lodi. Je znamo, ze napiiklad kapitan Bartholomew Roberts
v jeden Cas velel 508 muzim na palubé Ctyt lodi (Leeson 2009:9-10). Takovéto pocty davaly
piratim nad obchodnimi lodémi, na které utocili, pohodInou pievahu.

Toho, Ze piratské lodé mély pohodlnou bojovou pievahu nad obchodnimi lodémi, Slo vyuzit
pasivné. Stacilo dat na srozuménou, Ze obchodni lod’ ¢eké kontakt s piratskou lodi, a posadka
obchodni lodé€ si snadno spocitala své Sance. Pirati jednoduse vyvésili nechvalné proslulou
vlajku, typicky lebku se zkiiZenymi hnaty na ¢erném poli, a posadka obchodni lodi méla na
vybranou. Bud’ se vzda, podrobi se vili utocicich pirati a vydd vSechno cenné, anebo se
postavi na odpor. V prvnim piipadé ji budou pouze sebrany cennosti a jinak ji nebude
ublizeno. Ve druhém piipadé, kdy bude klast odpor, bude proti ni pouzita sila a bude
s nejvetsi pravdépodobnosti zmasakrovana. Je ziejmé, co si napadend posadka spis zvolila.

Piratsky ud¢l ale nesestaval jen z nalezeni kofisti, pohrizky nemilosrdnym zachdzenim a
inkasovani tu¢ného lupu. Pirat necelil jenom obcasnému riziku, ze se mu sem tam nékdo
odmitne podiidit a Ze bude muset bojovat. Pirat ¢elil permanentnimu riziku, Ze bude dopaden
a poslan na smrt. Piratstvi bylo totiZ hrdelnim zlo¢inem, ktery se trestal povéSenim. Na konci
17. stoleti byli k témto trestim odsuzovani pouze kapitani. S tim jak viceadmiralitni soudy
v koloniich dostavaly vice pravomoci, byly tyto tresty ukladany i dal$im ¢lentim piratskych
band. Nakonec nebylo v zasad¢ rozdilu, jestli jedinec nékoho béhem své mise zabil, oloupil
nebo byl pouze ¢lenem piratské posadky. Pokud mu bylo piratstvi prokdzano, ¢ekala ho
Sibenice. Ke zdiiraznéni exemplarnosti tresti byvala téla obé&Sencti po dlouhou dobu
vystavovana na frekventovanych vefejnych mistech, aby se na nich podepsalo pocasi a
ptactvo (Konstam 2008:55-58). Odstrasujici kampan statnich organd se snazila slibnou
perspektivu pirdtského zivota co nejvice zkalit. Kromé& zptisnéni trestl pro pirdty byla ptijata
dalsi opatfeni, ktera postihovala aktivni 1 pasivni spolupraci s piraty nebo tfeba liknavost pii
jejich potirani (Leeson 2009:145-148).

Kombinace zostfenych opatieni pfispéla k tomu, Ze na konci druhého a ve tfetim desetileti 18.
stoleti se piratstvi stdlo mén¢ pohodlnou a mnohem rizikové;si aktivitou. K tomu se Britanii
podafilo uvolnit ndmoini sily vazané v jinych ozbrojenych konfliktech. Nové nasazené
vojenské namotnictvo postupné chytalo vSechny nechvalné znamé piratské posadky. Byly
s nimi provadény demonstrativni soudni procesy. Piratskd populace z maxima 2 000 v roce
1720 profidla na polovinu v roce 1723 a ztencila se na nékolik stovek pirati v roce 1726
(Leeson 2009:200-201). Zlaty vek piratstvi, ktery byl nékdy oznacovan jako ,valka pirati
s celym svétem™ (Baer 2008:16), smefoval ke konci. V roce 1730 se na ostrové Réunion
konala poprava posledniho znaméjsiho piratského kapitana Olivera La Boucheho.
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Konec zlatého veku piratstvi neznamenal uplny ustup piratstvi. Atlanticky a Indicky ocean
sice pro piraty ztratil na pfitazlivosti, nékteré odlehlejSi orientdlni oblasti ale piratim stéle
poskytovaly piilezitosti. Uz v 17. stoleti se ve vychodni Asii rozméhalo piratstvi v Sirokém
méfitku. Na zacatku 19. stoleti Jiho¢inské mote ovladala konfederace 40 000 pirath sidlicich
v ¢inském Kantonu (Boot 2009). Tato konfederace opanovala vesnice na pobiezi. Silou mohla
byt srovnavana s namoinictvem v Ciné tehdy vladnouci dynastie Qing (Wikipedia... Piracy
2010). Nanestésti nejsou dostupné informace, které¢ by dovolovaly dikladné srovnani se
somalskym piratstvim.

1.1.3 Moderni piratstvi

Piratstvi se na svétovych moftich objevuje dodnes. Pokud jsou platné tii charakteristiky,
kterymi bylo na zacatku piratstvi vymezeno, piratstvi je zde stale v né¢jaké formé ptitomno.
Lze ptedpokladat, ze nékteti lidé stale chtéji zbohatnout tak, ze si pfisvoji cizi majetek. Lze
rovnéz predpokladat, ze néktefi lidé se nechtéji vzdat nasili jako prosttedku prekondni bariér
pfi dosahovani svych cili. A konecn€ lze piedpokladat, Ze mote zistava specifickym
prostorem, ktery neni nékym zcela kontrolovan, a Ze se po ném pohybuji pro lidi cenné véci.

Moderni piratstvi se od toho historického v motivech nebo piilezitostech pfili§ nelisi. Stale
existuje zajem provadet piratskou aktivitu a stale jsou k dispozici lokality, které jsou pro to
pfihodné. VéEtsina piratstvi se dnes soustied’'uje do oblasti Malackého prilivu v jithovychodni
Asii mezi Malajsii a Indonésii, Guinejského zalivu na zapad¢ Afriky, ale zejména na
vychodni pobiezi Afriky, obklopené Indickym ocednem a Rudym moiem, do takzvaného
Afrického rohu.

Ze zminovanych oblasti zdaleka nejvetsi rozmach zaziva piratstvi v okoli Afrického rohu. Na
africké pevniné je bezprostiedné¢ navazano na Somalsko, a proto toto piratstvi byva
oznacovano za somalské. Zdejsi piratstvi od 90. let 20. stoleti v jistém ohledu navazalo na tfi
sta let starou tradici historického piratstvi v Indickém ocednu. Tentokrat ale nebylo
disledkem ambic ,,evropskych® pirati, ktefi své plsobisteé presunuli z Atlantiku, ale bylo
vysledkem jednani prostych Somalct.

Kofeny piratstvi v somalskych vodach lze hledat u taméjsSiho rybolovu. Pocatkem 90. let
zaCaly pii somalském pobiezi operovat evropské, asijské a rovnéz cizi africké rybaiské lode,
které tim vyuzivaly oslabené moci somalské vlady. Pii neexistenci somalské pobiezni straze
snadno zasahovaly do somadlskych vysostnych vod. Vytéznost zdejSich lovist' se mistnim
rybartim rapidné€ ztencovala. Lokalni rybaisky primysl zacal kolabovat (Piracy Attacks off...
2009). Drobni somalsti rybafi se cizim plavidliim stavéli na odpor a odhodlali se na né€ utocit.
Neékdy se jim podatilo posadku téchto plavidel pfemoci, zajmout a nasledné se pak mohli
dozadovat ,,vypalného*. Tvrdili pfitom, Ze vlastné ochranuji somalské ptirodni zdroje a zZe
tyto platby by mély byt vnimany jako legitimni zdanéni. Jelikoz Somalsku nasledkem
obCanské valky v té dobé chybéla funkéni vladda, na obranu pouzivali argument, Ze timto
jednanim ulohu vlady supluji (Chatham House... 2008:5; Axe 2009:31).
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Postupné si mistni rybafi vyzkouseli vynosnost této natlakové aktivity ve srovnani s béznym
rybafenim. Rada z nich postupem &asu pIné pieorientovala na nové ,,femeslo”. (Nejsou oviem
k dispozici informace o tom, nakolik je soucasné piratstvi zalezitosti byvalych rybati. Lze se
ale domnivat, Ze po 15 letech sou€asna generace piratl uz neni piimo spojena s rybaistvim.)
Zaroven si novodobi somalsti pirati uvédomovali, Ze vic nez drobné cennosti na palub¢ téchto
plavidel ma vétsi cenu fakt, ze dostavaji pod kontrolu posadku napadené lodi. Tu zpravidla
tvofili nikoli najati nadenici z blizkych pfistavi, ale profesiondlni ndmotnici. Za n€ mohli
pirati od majiteltl napadenych lodi inkasovat nemalé vykupné. Na jesté vétsi vykupné si mohli
piijit, pokud zajali nikoli rybaiskou lod’, ale plavidlo, které pievazelo néjaky cenny naklad.
Piratstvi se v Somalsku stalo vynosnym zivobytim (An Insight to pirate... 2009).

V oblasti Afrického rohu doslo k bezprecedentnimu nartstu piratstvi od roku 2008. Podle dat
Mezinarodniho namoiniho tradu bylo v roce 2008 somalskymi piraty provedeno 111 utokd.
Uspésné zajatych posadek bylo pii tom 42. Za rok 2009 bylo zaznamenano uz 217 ttokd,
z toho povedenych 47 (UN 2010:35-36). Jiné zdroje uvadéji o néco vyssi Udaje, totiz 222
utokt v roce 2009, z toho uspésnych 59 (IMO 2010).

Charakteristickym znakem somalského piratstvi, kterym se 1iSi od toho historického, je, Ze se
nesnazi o maximalni lup ale o maximalni vykupné. Ttebaze neni snadné ziskat tidaje o vysi
skute¢né vyplacenych vykupnych, je ziejmé, ze celkova ¢éstka jde do desitek milioni USD
ro¢n¢. Na jednu unesenou lod’ v roce 2008 vychdzelo primérné vykupné 1,25 milionu USD.
O rok pozd¢ji méla byt primérna ¢astka uz kolem 1,75 milionu USD. Skutec¢né vykupné se
li§i podle typu lodi a poctl zajatych ¢lent posadek od tadu stovek tisic dolarti az po jednou
zaznamenanych 5,5 milionu dolari (UN 2010:36).

Vysoké sumy vykupného lakaji do piratskych fad nové a nové dobrovolniky. Zatimco v roce
2006 se piratstvi vénovaly desitky osob, na konci roku 2008 bylo do piratstvi zapojeno
odhadem 1 000 az 1 500 lidi. (UN 2008:28) S rostoucimi pocty ucastnikl se rozsifuje taky
operacni radius. Somalské piratstvi uz nepostihuje jen pobiezni oblasti, ale n€ktefi pirati se
vydavaji az stovky namotnich mil od pobiezi (UN 2010:36). Proto jsou Castéji i vyuzivany
takzvané matef'ské lodé, které predstavuji plovouci pfedsunutou zékladnu. Mateiské lod€ jsou
vétSinou pro ten ucel zvlasté unesené rybaiské lodé (UN 2008:30). At uz somalsti pirati
vyuzivaji pomoci matetskych lodi nebo pracuji bez nich, vlastni utok na vyhlédnutou lod’
vedou z nékolika malych rychlych ¢lunti obsazenych n€kolika piraty. Museji se z nich dostat
na palubu dané lod¢, vzit posadku jako rukojmi a vyjednat co nejvyssi vykupné.

I kdyz se skutecnost, Ze somalsti pirati operuji z malych plavidel, miize jevit jako vyrazna
odlisnost od historického piratstvi, zasadni rozdil spoc¢iva v tom, ze chtéji dostat vykupné a
nikoli uloupit kofist.

1.2 Geografie piratstvi
Stejné tak jako k aktim piratstvi dochézelo v riznych dobach s riznou Cetnosti, stejné tak

neni prostorovy vyskyt piratstvi rovhomérny. Na zaCatku 18. stoleti se piratstvi silné
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rozméhalo v Karibském mofi. Na zacatku 21. stoleti k nému intenzivné dochazi u somalského
pobfezi (222 incidentl podle IMO (2010)). Ale zaroven prakticky nejsou zpravy o tom, ze by
k nému dochazelo v Karibiku (6 incidentli podle IMO (2010)). Vyskyt piratstvi totiz zavisi na
faktorech jeho vzniku. Jejich pfitomnost je ur€ujici pro to, jestli bude k piratstvi dochazet a
v jaké mife.

Obrazek 1: Stylizovana mapa Karibiku

NORTH
AMERICA

Pramen:  candlelightstories.com  [online] 2010 [cit. 2010-06-05] Dostupny z WWW:
hitp.://www.candlelightstories.com/Pirates/Map 1.JPG.

Aby se piratstvi mohlo Siroce rozvijet, musi mit k dispozici silny zdroj piijmt. Po mofti se
musi v dané oblasti pohybovat velké mnozstvi potencialnich kofisti. Pokud bude do uvahy
brana inkriminovana oblast Afrického rohu, ta je v soucasnosti ruSnou ktizovatkou ndmotnich
obchodnich tras. Oblast protinaji ndmoini koridory pro plavidla vSech druhi, ze
Stfedozemniho mote, skrz Suezsky kandl a Rudé mofte, pires Adensky zéliv do Indického
oceanu. Sitka Adenského zalivu 170 namoinich mil (to je asi 315 km) v nejvzdalengjsich si
mistech a obvyklych 100 namotnich mil (¢ili 185 km) jinde svadi veskerou dopravu do tésné
blizkosti somalského pobiezi. Ro¢né propluje témito cestami odhadem 30 000 plavidel (UN
2008:28).
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Obrazek 2: Namoini plavebni trasy kolem Afrického rohu

Pramen: autor, bugbog.com[online] [cit 2010-05-31] Dostupné z WWW:
http://’www.bugbog.com/images/maps/world-map.jpg.

Samotna pfitomnost zdroji pro nastup piratstvi nestaci. V oblasti musi navic panovat takové
podminky, které umozinuji uziti nésili jako prostiedku jednéani. Idedlni podminky pro rozsifeni
piratstvi v oblasti Afrického rohu predstavuje zemé, ktera lezi uprostfed — Somalsko.
Jedinecnd kombinace polohy Somadlska a jeho politického, ekonomického a socidlniho
charakteru z n¢j potom déla v soucasnosti hlavni centrum svétovych piratskych aktivit.

1.2.1 Somalsko

Somalsko se svymi pfirodnimi podminkami pfili§ nevymykéd zregiondlnich africkych
pomért. Zemé lezi na vychodni strané Afrického rohu, na zapad¢ sousedi Etiopii, Ketiou a
Dzibutskem. Severni ¢ast somalského izemi, kterd priléha k Adenskému zalivu, je pokryta
vysocinou. V jizni casti pii Indickém oceanu je terén rovinaty, pievazné poustniho a
savanovitého charakteru. Klima zde ptevlada horké a suché, na jihu s velmi kratkym obdobim
destt. Somalsko dohromady zabira plochu necelych 638 000 km” (coZ je zhruba rozloha
Ukrajiny nebo osminasobku Ceské republiky) (Ve o Zemi 1998:332).

V zemi zije podle odhadl asi 10 miliont lidi, pficemz vékova skladba obyvatelstva je
vychylena znacn€ ve prospéch mladych. 45% obyvatel je mladSich 15 let, v produktivnim
veéku 15-64 let je 52% obyvatel a pouhd 3% lidi jsou star$i 65 let. Ocekavand délka doziti se
zvySuje a v soucasnosti je na 50 letech. Gramotnost somalské populace dosahuje tirovné 38%.
Naprosta vétSina obyvatel jsou sunnitSti muslimové (99%), islam je statnim nébozenstvim
(CIA... Somalia 2010).
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Obecné¢ vzato, Somalsko patii k nejchudsim a ekonomicky nejméné rozvinutym zemim na
sveété. Navzdory této skutecnosti v zemi funguje neformdlni hospodafstvi zaloZzené na
tradicnim pastevectvi, obdélavani plidy (péstuje se cirok, kukufice a cukrova titina),
remitancich a ponékud piekvapivé telekomunikacich. Z celého hospodaistvi tvoii zemédéElstvi
65% produktu, praimysl pouze 10% a sluzby 25%. HDP za rok 2009 ¢ini podle parity kupni
sily 5,731 mld. USD, coZ v pfepoétu na hlavu znamena piiblizné 600 USD (HDP Ceské
republiky per capita v té dobé 25 100 USD) (CIA... Somalia 2010).

Uzemi dne$niho Somélska v 10. stoleti kolonizovali Arabové. Jimi zalozena mésta na pobieZi
ovladli v 16. stoleti Portugalci. Mezitim se v Somalsku z mistnich kment, které rozvijely ¢ilé
obchodni styky s arabskym svétem 1 pres Indicky ocedn, vytvofila kompaktni islamska
spolecnost. Potom se vldda nad timto uzemim vystfidala mezi omanskymi vladci a
zanzibarskym sultandtem. V roce 1884 ovladli severni ¢ast zem¢ Britové a na jihu kolonizaci
vroce 1908 zpecetili Italové. Obé tzemi se spojila v procesu dekolonizace pii vyhlaSeni
nezavislosti v roce 1960 (Staty sveta 2002:627, Ve o Zemi 1998:332).

Nezavislé Somalsko pak prochazelo chaotickym obdobim. V roce 1969 se k moci vojenskym
pucem dostal Muhammad Siad Barre, ktery v zemi nastolil socialistickou autoritaiskou vladu.
Na konci 70. let se zem¢ zapletla do ozbrojeného konfliktu se sousedni Etiopii, kdyz se
neuspésné pokusila anektovat pohrani¢ni izemi Ogadenu, obyvané pievazné Somalci (VSe o
Zemi 1998:332).

Nespokojenost s Barreho vlddou na konci 80. let posilila hnuti Sjednoceny somalsky kongres
(USC), kter¢ iniciovalo ozbrojené povstani. Boje pterostly v obanskou valku. V lednu 1990
byl diktator Barre svrzen a moc meéla pfejit na prozatimniho prezidenta Aliho Mahdiho
Muhammada z USC. Mezi znesvafenymi klanovymi skupinami ale vypukly boje. V kvétnu
1991 se severni Somalsko (n€kdejsi britskd kolonie) odtrhlo a vyhléasilo nezavislou zemi
Republiku Somaliland, kterd vSak nebyla mezinarodné uznana. Pretrvavajici boje si v prosinci
1992 vynutily vyslani mnohondrodnich mirovych sil pod mandatem OSN, které mély konflikt
urovnat odzbrojenim zneptatelenych skupin a dohlédnout na distribuci humanitarni pomoci.
Predéci znesvarenych skupin né€kolikrat podepsali pfiméfi, ale to bylo opakované poruSovano.
Po dal§im ze série podepsanych piiméii z kvétna 1994 byla vétSina zahrani¢nich jednotek ze
zem¢ stazena (Vse o zemi 1998:332).

Ani po stazeni mezinarodnich jednotek nezavladl v zemi klid. Ustfedni vlada byla natolik
ochromena, Ze se zemé fakticky rozpadla na mensi panstvi, zalozend na odvékych klanovych
strukturach nebo na momentalni sile jednotlivych ozbrojenych skupin. Somalsko spadlo do
kategorie failed states, neboli zhroucenych statll, jimiz se rozumi staty, jejichz centralni vlady
jsou natolik slabé, ze prakticky nemaji sva izemi pod kontrolou a neposkytuji vefejné sluzby.
(Fund for Peace... 2009) V roce 2004 byla v kenském Nairobi zformovana Prozatimni
federalni vlada. O faktickou moc se ale v Somalsku ptetahovala Aliance za obnoveni miru a
proti terorismu (ARPCT), vytvofend mogadiSskymi mistnimi vladci, takzvanymi warlords, a
Svaz islamskych soudii (ICU), nabozensky profilovana politickd skupina prosazujici pravo
Saria. V roce 2006 se islamistim z ICU podafilo vytlacit ARPCT z hlavniho mésta Mogadisa.
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Rostouci moci ICU silné oponovaly ostatni skupiny, vcetné piechodné vlady. Nakonec se
nové kolo obCanské valky podafilo zmrazit sestavenim koali¢ni vlady. Ani ta ale nema pod
kontrolou celé somalské uzemi (Wikipedia... Battle of Mogadishu (2006) 2010). Vzbouiené
sily momentéalné (kvéten 2010) kontroluji jizni ¢ast centralniho Somalska a ¢asti MogadiSa
(US State Department... 2010).

1.2.2 Somalsko a piratstvi

Piratstvi se u somalského pobiezi zacalo rozméhat v 90. letech. Souviselo to s paralyzou
somalské statni moci, ktera se hroutila pod tlakem obcanské valky. Vlada, kterd nedokéazala
mit pod kontrolou situaci na pevniné, mohla dost obtizné kontrolovat poméry na mofi.

Na pevniné se piratské aktivity koncentruji do dvou oblasti. Prvni ohnisko lezi v Puntlandu na
severovychodé zemé, druhé pfimo v centralnim Somalsku. Obé lokality co do pfiznivosti
pfirodnich podminek pro provozovani piratstvi nijak zvlast nevynikaji nad ostatnimi
v Somalsku. Specifické spolecenské poméry ale zpusobuji, ze piratstvi kvete pravé v téchto
dvou regionech (UN 2010:37).

Obrazek 3: Somalsko a hlavni oblasti spojované s piratstvim
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Pramen: autor, CIA The World Factbook: Somalia [online] [cit. 2010-05-30] Dostupny z WWW:
https://www.cia.qov/library/publications/the-world-factbook/maps/maptemplate so.html.
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Puntland je autonomni provincii, ktera si udrzuje vlastni statni struktury, véele s prezidentem.
Na rozdil od Somalilandu Puntland neusiluje o uplnou nezavislost na somalském statu, ale
pouze o CasteCnou samostatnost (Growth Equities... 2007:7). Sam si naptiklad organizuje
ozbrojené sily. Piratska sit’ v Puntlandu se opira hlavné o pftislusniky klanu Majarteen. Za
nejvyrazngj$i osobu této sit¢ je povazovan Farah Hirsi Kulan ,,Boyah®. Piratim se podafilo
ziskat pfizen mistnich ufadl, a tak se zde pirdtstvi odehrava pod c¢éasteCnou patronaci a
ochranou samotné statni moci, i kdyz ta deklaratorné proti nému vystupuje. Piratstvi v této
oblasti je spojovano hlavné s méstem Eyl, nebo aktualnéji s pfistavy Gara’ad a Laasqoray
(UN 2008:29-32, UN 2010:36-41).

V centralnim Somadlsku piratska sit’ zahrnuje predevsim cleny klanu Habar Gidir.
Prominentnim lidrem piratt se zde stal Mohamed Abdi Hassan ,,Afweyne“. Na rozdil od
Puntlandu, kde piratstvi koexistuje se statni moci, v stfednim Somadlsku piratstvi vyrista
v anarchickém prostiedi klanovych bojiivek a panstvi lokalnich warlords. Centrem piratstvi se
zde stala hlavné meésta pii pobiezi, Harardheere a Hobyo (UN 2008:29-32, 2010:36-41).

Jesté vyhodnéjsi teritorium pro piratské operace by predstavovalo pobiezi Somalilandu, které
lezi jesté blize k mezinarodnim pfepravnim trasam v 0Ziné¢ Bab-al-Mandab a Adenskému
zalivu. Na rozdil od puntlandské vlady ale somalilandské uiady zastavaji tvrdsi a rozhodnéjsi
postoj proti piratstvi (UN 2010:37).
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2 Piratska organizace

Tato kapitola vylozi zakladni organizaci pirati. Nejdiive bude vysvétleno, pro¢ je pro piraty
prospéSné se sdruzovat a organizovat. Nasledn¢ bude piratska organizace prozkoumdana
z hlediska koordina¢nich mechanismii, které¢ pouziva. Bude se postupovat tak, ze nejprve
bude vysvétlena organizace a koordinace historickych karibskych pirati v souvislosti s tim,
jak byly v té dobé koordinovany bézné obchodni lod€. Nasledn¢ bude vénovana pozornost
organizaci a koordinaci modernich somalskych pirati. Na konci bude vymezena typicka
velikost jak karibské, tak somalské piratské organizace.

Piratstvi je neproduktivni. Pirati totiz vyuzivaji produktivni zdroje k redistribuci bohatstvi.
Potom musi také jejich protivnici pouzivat produktivni zdroje k neproduktivni obrané pred
piraty, v pfipad¢ obchodnikii, nebo k Utoku na piraty a jejich potirdni, v ptipadé stath
(Bhagwati 1982). Pfitom pii provadénim piratstvi existuje tendence k niceni bohatstvi,
protoze piratstvi se obcCas nevyhne boji. Eventudlni znieni statkli je ale nezadoucim
disledkem, jelikoZ snizuje mnozstvi toho, co je k dispozici pro hlavni cel pirdtstvi —
redistribuci bohatstvi. Cilem piratstvi je, aby mnozstvi spotiebovanych zdroji bylo nizsi nez
mnozstvi bohatstvi, které je presouvano. Vynosy z piratstvi, ¢ili kofist nebo vykupné, by mély
prevysit naklady.

Motivace individudlniho pirdta je prosta - ziskat maximalni kofist nebo vykupné. Pfitom
vynaklada usili, které zahrnuje jak penize, tak fyzickou a dusevni energii a riziko poskozeni
zdravi, ne-li ztraty celého zivota. Hypoteticky samotny pirat pozadovaného cile dosahne jen
vzacng. To, co do svého piratstvi sam vklada, dalece pfevysuje to, co si z néj mize odnést.
Musi se dostatecné vyzbrojit, aby disponoval skutecné donucovacimi prostredky. Musi ziskat
lod’, aby se ke sv¢ kofisti plujici po mofti dostal. Ale pfedev§im, musi si najit takovou kofist,
kterou ma Sanci premoci. Pravdépodobnost, Ze najde takto adekvatniho protivnika, je natolik
mala, ze realné vynosy jeho piratské aktivity jsou zpravidla pfesazeny vynalozenymi naklady.

Jedinci se samostatné piratstvi pfili§ nevyplaci. To ho vede ke spolupraci s jinymi jednici,
kteti se rovnéz chtéji vénovat piratstvi. Pokud se spoji do koalice, rostou Sance, ze potkaji
objekt, ktery budou schopni pfemoci. Jak se jim zvySuje pravdépodobnost setkdni se
soumétitelnym protivnikem, roste redlny vynos jejich piratské ¢innosti. Dohromady si mohou
piijit na vic, neZ kdyby operovali kazdy sam.

Hlavni vyhoda spolceni se do piratské koalice ale nespociva v tom, Ze tato koalice se mulize
dostat do kontaktu s vétSim poctem potencidlnich terct k utoku. Hlavni vyhoda spociva
v tom, Ze piratské koalici mohou podstatné klesnout enormni ndklady, kterym je kazdy pirat
vystaven pii samostatném tutoku. To, co si predtim vSechno musel samostatny pirat obstarat
sdm, se rdzem miliZze rozdelit mezi Cleny koalice. Pfirozené se to vztahuje nejen na materialni
naklady, ale i na ndklady prace, kterou museji pirati vyvinout (Eggertsson 1999:163).
Jednotlivi ¢lenové koalice pak nemuseji plnit vSechny ukoly s piratstvim spojené, ale mohou
se specializovat. To umoziuje zvysit jejich produktivitu, protoze stejného vysledku dosahnou
pfi nizsich nékladech.
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2.1 Koordinace

Vytvoteni koalice zbavi piraty nckterych nakladi, ale piinese jim nové — manaZerské —
naklady na organizaci. Nyni je nutné prozkoumat, jaky mechanismus pirati historicky a dnes
pouzivaji k tomu, aby jejich manazerské naklady byly co nejnizsi.

2.1.1 Koordinace a organizace karibského piratstvi

Pirati pfi svém jednani pouzivaji nasilné metody. Tim se karibské piratstvi, jak je znamo
zkonce 17. a zacatku 18. stoleti, neliSi o ostatnich druht piratstvi. Proto lze piratstvi
povazovat za krimindlni bojovy podnik. Odveka historickd zkuSenost ukazuje, ze pro boj se
nejlépe hodi hierarchickda organizace. Ostatni organizaéni principy obvykle v konfliktech
prohravaji, nebot’ v té chvili je zapotiebi rychlého a nezpochybnovaného rozhodovani, které
nejspolehlivéji poskytuje praveé hierarchické uspotfadani. Stejné tak ve prospéch hierarchické
organizace sveédci fakt, ze se piratstvi odehrdva na mofti, kde maji neustidle se ménici se
piirodni podminky velky vliv (Leeson 2009:85). V té chvili je opét nutné, aby rozhodovani
probihalo neprodlené€ a nekomplikované.

Krom¢ vymezeni vztahli nadiazenosti a podfizenosti, které bylo v momenté boje s
protivnikem nebo s nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami nezbytné pro splnéni tcelu
piratské mise, bylo potfeba mit mechanismus jak udrzovat pofadek, jak rozdavat ptidély, jak
vyplacet mzdy, jak trestat vzpurné cleny posaddky a podobné. Prvotnim feSenim bylo
soustfedit vSechny tyto kompetence a zohlednit nutnost subordinace do funkce kapitdna
(Leeson 2009:27).

Piratské lodé se tedy co do organizaéni struktury principialné neliSily od obchodnich lodi,
které se tehdy pohybovaly po mofi a které¢ pirati napadali. Posadky piratskych lodi se musely
fidit podobnymi principy subordinace a koordinace, protoZe se stejn€ jako na obchodnich
lodich musely vypotadavat s neptiznivymi podminkami, které na moii mohly nastat, a musely
dobfe fungovat v pfipadé boje s neptitelem. Tak jako posadce obchodni lodé velel kapitan,
ktery byl zodpovédny za splnéni jejich obchodniho poslani, tak v cele piratské posadky stal
kapitan, ktery odpovidal za splnéni jejich piratské mise.

Kapitan obchodni lodi tidil posadku i plavidlo, ale jeho vlastnikem ani vlastnikem nakladu,
ktery piepravovali, v naprosté vétsiné ptipadi nebyl. Lod’ i ndklad byly majetkem obchodnika
nebo skupiny obchodnikt. Ti se na lodi obvykle neplavili, protoZe jejich specializaci byl
obchod na pevniné a ne fizeni lod&. Jelikoz ten, kdo lod’ a potazmo cely obchodni podnik
vlastnil, nebyl po dobu plavby pfitomen, vznikal klasicky problém principal-agent (Leeson
2009:37-38). Principalem se rozumi ten, kdo si najme agenta, aby jednal jeho jménem,
protoze principal sam jednat nemuize nebo se mu to nevyplati. Zajmy agenta ale nejsou plné
totozné se zajmy principala. ProtoZe principal nemiize agenta monitorovat, agent nemusi
jednat plné v zajmu principala (Furubotn — Richter 2000:22-23). Na obchodnich lodich tak
mohlo dochazet naptiklad k neopatrnému zachazeni s ndkladem, zpronevéte svétenych penéz
nebo dokonce ke kradezi celé lod¢.
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Majitel¢ obchodnich lodi vystaveni problému principal-agent se museli s témito riziky
vyporadat. NejjednodussSim zpusobem bylo zainteresovat agenta na podniku plavby
majetkové. Nominovali tedy kapitdna, ktery drzel ¢astecny majetkovy podil, a proto byl
¢astené agentem 1 principalem. Kapitan mél pak zdjem jednat ve prospéch majitele, protoze
sam byl castecn¢ majitelem. Dal§im zplsobem jak si pojistit jednani kapitdna, bylo vybrat
kapitana, ktery byl s majitelem lodi n¢jak sptiznén. Pokud se podafilo redukovat problém
principal-agent ve vztahu majitel-kapitan, zbyvalo vytesit, jak piekonat rozdil v zajmech mezi
majitelem a kapitanem na jedné strané a ostatnich ¢lenech posadky. Opét nejjednodussi
cestou bylo obdafit kapitana autoritaiskymi kompetencemi. Pokud by n¢kdo z posadky m¢l
jednat proti zdjmu vlastnika, kapitdn ho mohl potrestat. Nakonec disledkem feSeni problému
principal-agent na obchodnich lodich byla takovéa organizace, Ze posadku fidil autoritarsky
kapitan (Leeson 2009:38-40).

Na rozdil od obchodnich lodi piratské lodé nebyly pfedmétem problému principal-agent.
ProtoZe je pirati prakticky vzdy ukofistili, stavaly se majetkem jejich spoleCenstvi, 1 kdyz
nelegalné nabytym. Piratskd posadka, kterd se na lodi plavila, byla jejim stile pfitomnym
vlastnikem (Leeson 2009:41). Z dostupnych informaci neni ziejmé, jak kazdy jednotlivy pirat
mohl nakladat se svym podilem a jestli byl pii odchodu z piratské organizace vyplacen. Ze
skute€nosti, Ze se nevi o tom, Ze by pii vstupu do organizace pirat musel vkladat néjaky podil,
lze vyvozovat, ze ani pii odchodu nebyl vyplacen. Divodem mohlo byt, Ze pro piraty bylo
tézké prabézné stanovovat hodnotu spolecného jméni organizace, a tedy bylo prakticky
nemozné vy¢islit podil pirata, ktery chtél vstoupit nebo odejit.

Skutecnost, ze pirati lod’ spole¢né vlastnili, je nezbavovala nutnosti mit mechanismus, ktery
by zajistil koordinaci jejich aktivit. Stale bylo pro n¢ nezbytné se organizovat hierarchicky.
Stale bylo pro n¢ nezbytné mit v autoritu, kterd rozhoduje v naléhavych situacich. Pozice
kapitana byla z tohoto dlivodu stejné potiebnd jako na obchodnich lodich.

Funkce kapitdna musela byt na piratskych lodich néjak obsazena. Pokud platilo, Ze na
obchodni lod€ najimali kapitany jejich majitelé, pak na piratskych lodich to analogicky byli
vSichni pirati, protoZe ti byli jejich majiteli. Kazdému piratovi nalezel jeden dil spole¢ného
majetku, proto se i na vybéru kapitana podilel rovnocenné. To tedy v diisledku znamenalo, Ze
kapitan musel byt demokraticky volen. Celkové vzato, krimindlnost piratského jednani vedla
k tomu, Ze si pirati ustavili demokracii. Pozoruhodné je, pirati to ucinili uz o vic jak pil stoleti
pied vytvofenim demokratické vlady v (budoucich) Spojenych statech americkych (Leeson
2009:24,41).

Demokratickd volba piratského kapitana stala na principu jeden muz — jeden hlas. Pro zvoleni
kapitana bylo zapotiebi vétSiny hlast, stejné tak pro jeho odvolani. Mohou se vyskytnout
pochybnosti, jestli demokracie piratim nerozvratila tolik potfebnou hierarchickou organizaci.
Stacilo, aby se vétSing pirdth znelibilo jednani stavajiciho kapitdna, a ten mohl byt sesazen.
Ve skutecnosti bylo jednotné veleni stdle garantovano. V dob& nebezpeci, kdy se lod’ tieba
chystala napadnout obchodni lod’ nebo tieba kdyZ se musela sama brédnit utoku ze strany
valecné lod¢, byla veSkerd exekutivni moc soustiedéna v rukou kapitdna a ten mél
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autoritativni moc rozhodovat. V normalni dobé¢, kdy se nechystala zadna akce, mohlo byt
vudcovstvi kapitdna zpochybnéno a ten mohl byt vyménén. To kapitany vici posadce
motivovalo k odpovédnému postupu. V mezidobi klidu se museli snazit se chovat korektné ke
své posadce a nezneuzivat svych pravomoci. V dobé boje museli prokazat vojeviidcovskou
schopnost spravné velet. Na rozdil od kapitanti na obchodnich lodich se nemohli chovat
autoritafsky. Autoritativné, ale obezfetné museli jednat pouze ve vyjimecnych situacich
(Leeson 2009:29,41).

Rovna volba kapitdna vSemi Cleny posddky nebyla jedinym instrumentem, ktery branil
autoritafskému stylu vedeni. Nebylo nezbytné nutné, aby se v osob¢ kapitana kumulovaly
vSechny kompetence, i ty, které nevyzadovaly okamzité¢ autoritativni veleni. Rozd¢lovani
proviantu, dé€leni kofisti nebo rozsuzovani sportt mezi posadkou mohla obstaravat osoba,
ktera nebyla kapitanem. Pro tyto ucely existovala funkce quartermastera (proviantniho
dastojnika). Také pro obsazeni tohoto mista se pouzivala demokraticka volba. Rozd¢leni
funkci kapitdna a quartermastera na jednu stranu komplikovalo moznost, aby silnou
exekutivni moci nadany kapitdn mohl Zzit na tkor posadky, na druhou stranu to kapitanovi
nechévalo dostate¢né silné pravomoci pro vedeni kotistnych ttokid a boji (Leeson 2009:35-
36).

Demokraticka organizace piratského spolecenstvi se neprojevovala jen ve volbé nadifazenych
autorit, ale také v celkovém postaveni jednotlivych ¢lent posadky. Kapitani neméli narok na
zvlastni privilegium v pfidélech proviantu nebo ubytovani (Leeson 2009:33). Dokonce
rozdéleni vynost piratskych aktivit podléhalo demokratickému kli¢i. Pravidlo jeden muz —
jeden hlas znamenalo v zdkladu také jeden dil kofisti (Leeson 2009:59). Tento princip
vys$i, viz kapitolu 3.1), ale stejn€ zstavalo odménovani piratii hodné€ rovnostarské. Avsak to,
co se na povrchu jevilo jako demokraticka organizace, o vrstvu niZ pfipominalo firmu se
stejné¢ velkymi podilniky. Kazdy jednotlivy pirat predstavoval rovnocenného spolecnika
piratského podniku, jemuz nalezel rovnocenny podil na reziduélnim diichodu.

2.1.2 Koordinace a organizace somalského piratstvi

Moderni somalské piratstvi neni zbaveno potieby koordinace. DosaZeni cile maximalniho
vykupného neni nijak trivialni ukol, protoze je nutné uspésné¢ zkombinovat celou fadu dalsich
aktivit. Pfitom stale plati, ze piratstvi zahrnuje nésilny konflikt a probihd na mofi, na némz
jsou podminky inherentn¢ nestabilni. Boj pirati s jejich protivniky ¢i obét'mi se musi fidit
rozumnymi pokyny. A v nestalych pomérech na mofi se vSichni museji podfidit vili jedné
autority. Oboji piratskou organizaci vede k hierarchické struktute.

A%

histori¢ti karibsti pirati zvladli obtize plavby po moti a komplikace v bojich s protivnikem,
mohli svou misi povazovat za GspéSnou. Pokud moderni somalsti pirati zvladnou manévry
slodémi a pokud konflikt s protivnikem skoné¢i v jejich prospéch, stile je jejich mise
dokonCena jen zpoloviny. Nastdvd faze drzeni rukojmich, vyjednavani a vyplaceni
vykupného, coz neni uz pouze zélezitost vztahu pirati-zajata posadka. Do akce jsou zahrnuty
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dalsi subjekty, v€etné majitele napadeného plavidla, a jeji teritorialni zabér akce mize rozsitit
zmote na pevninu. V tom piipad¢ je zpravidla nutné ziskat svoleni toho, kdo kontroluje
ptistav, ve kterém unesend lod’ zakotvi. Je nutné informovat lokéalni autoritu, kterd akci zastiti.
Na sousi je tfeba zabezpecit ochranu dal§imi ozbrojenymi muzi. Je zaroven dulezité sehnat
vyjednavace. Nesmi se zapomenout na zajisténi stravy a bezpe¢ného internacniho mista pro
zajatce (UN 2010:99). Oproti karibskému piratstvi vSechny tyto ukony prodluzuji jednu
piratskou operaci a vytvareji dalsi naroky na koordinaci. Karibsti pirdti jeden usp&Sny utok
provedli na mofii a mohli se pustit do dalsi akce. Somalsti pirati jeden GspéSny utok zahdaji na
mofi, nékdy dokon¢i na moii, ale mezi tim se spojuji s pevninou.

v

Koordinaci piratské operace o takto rozSifeném zabéru nemusi byt nejvhodnéjsi svéfit do
rukou kapitana piratské posddky operujicimu na moti. Kapitan piratské lod¢, v somalské
realit¢ presnéji velitel namoini piratské skupiny soustiedéné na né¢kolika mensich plavidlech,
je klicovy pro bezproblémové fizeni plavby a efektivni provedeni utoku. Je zadouci, aby
schopnosti a pravomoci kapitana-velitele odpovidaly moznostem splnéni téchto dvou roli. Pro
fizeni téchto dvou aktivit je pfitomnost velitele na mofi nepostradatelnd. Naopak pro
koordinaci ostatnich, s piratstvim spojenych aktivit mize byt pfitomnost na mofi spi$
komplikaci. Specializovat se na tuto roli mtize 1épe n€kdo na pevning.

Ustiedi somalské piratské organizace tedy lezi na pobfezi. Hlavni organizator piratstvi
z pobtezi koordinuje vSechny nezbytné aktivity. Zacne to tim, Ze tento organizator pocatecni
investici iniciuje piratsky podnik. Shromazdi skupinu osob, které materidlné vybavi lodémi,
palivem, t&z§imi zbranémi a munici. Takto zafizend ozbrojend skupina ma néasledné operovat
na moii (UN 2008:30). Protoze na pocatku tato osoba piratsky podnik iniciovala, stava se
majitelem piratské organizace, nebo jinak fe€eno majitelem piratské spolecnosti, jemuZz nélezi
rezidudlni hodnota aktiv spolecnosti. Z dostupnych zdroji bohuzel neni ziejmé, jestli
organizator somalského piratského podniku je vzdy také investorem. Je znamo, Ze do
somalského piratstvi investuji lidé, ktefi se na jeho fizeni evidentné nepodileji (Somali sea
gangs... 2009). Jestli somalské piratstvi tidi také lidé, ktefi do né¢ho neinvestuji, neni jisté.
V kazdém pripade za somalskou piratskou spolecnost 1ze povazovat kombinaci organizatora a
namoini piratské skupiny, do niz vkladaji své podily investofi.

r s

Jestlize v somalské piratské organizaci dochdzi k rozdé€leni vlastnika a samostatné pusobici
skupiny piratti, opét vystava problém principal-agent. Hlavni organizator investuje a ocekava,
ze bez jeho pfitomnosti a pfimého dohledu na moti plsobici milice udéla to, k ¢emu se
zavazala. I zde musi existovat mechanismus, ktery by pfisluSniky namoini milice motivoval
k plnéni jejich tkoli. Ovéteny zplsob spociva v zainteresovani téchto fadovych aktéra, tak
aby se mohli podilet na vynosech jimi praktikovaného piratstvi. Hlavni organizator kazdému
z nich pfizna rovny podil na rezidualnim dichodu jejich ¢innosti. Stavaji se tak drziteli podila
OSN pracovné zvanych A-shares, které je po uspésném utoku, zajeti rukojmich a obdrzeni
vykupného opraviiuji k rovnomérné ¢asti ze sumy, kterd zbude po odecteni vSech ostatnich
vydajt, predevsim téch pobfeznich na zajisténi dodate¢né ochrany, stravy, ubytovani, sluzeb
tlumo¢nikti a podobnych véci, a pfedem stanoveného podilu hlavniho organizatora (UN
2019:99).
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Nanestesti nejsou dostupné informace o tom, jak se investofi jisti proti tomu, aby jim ¢lenové
namoini skupiny poskytnuté ¢luny a vybaveni neukradli. Pro velké investory neni v nejhorsim
ptipadé ztrata n€kolika malych lodi a t€Zkych zbrani sice fatalni, ale ani zanedbatelna. Pro
malé investory, ktefi se mohou dovolit financovat investici nebo investovat néjaky fyzicky
kapital (zbran€¢ a podobn€) do jediného piratského podniku, miize byt takova ztrata zasadni.
Lze odhadovat, Zze vztahy mezi investory a organizatory na sou$i a piraty na moifi jsou
postaveny na reputaci a cerpaji z klanové spriznénosti nebo meziklanové pospolitosti (vice viz
kapitolu 5.2).

Vi se Ze, investor ¢i investofi museji byt pfipraveni financovat nékolik netispé$nych pokust o
zajeti lodi s posadkou a mozna Cekat tydny, nez se namoini piratské skupiné utok povede. Ale
za pocatecni investice v fadu tisici az desetitisich USD mohou dohromady ocekavat 30%
podil na vykupném (Inside story... 2009). Jen v centralnim Somalsku si mohou si pfitom
vybirat patrné z desitek rtznych piratskych spolecnosti ¢i organizaci (Somali sea gangs...
2009).

2.2 Velikost organizace

Zpusob, jakym se piratska organizace vyporada s problémem koordinace, je podstatny pro jeji
funkcnost. Pro celkovou GspéSnost piratské aktivity je tento zplisob urcujici jen castecné. Aby
byla piratska akce G¢inna, musi mit piratska organizace adekvatni velikost. Pokud by piratska
skupina byla konfrontovana s nepfiméfené silnym protivnikem, i vnitin€ vyborné fungujici
organizace by nemusela obstat.

ProtoZe piratstvi probihd na mofi, primarnim faktorem, ktery urcuje velikost piratské
organizace, je technologie plavby. Standardni velikost plavidla pfedstavuje velikost
potencidlniho terce. Této normé se prizpisobuje velikost piratské organizace, coz se vztahuje
jak na historické, tak na moderni piraty.

Optimalni velikost historického pirdtského spoleCenstvi byla dana velikosti jedné lodi — lod’
slouzila jako nejrozumnéjsi prosttedek vedeni kotistného utoku a zarovein kapitan byl schopen
jeji posadku jeste velitelsky kontrolovat. Mensi pocet ¢lenti posadky jedné piratské lodi byl
suboptimalni z hlediska bojové schopnosti, nebot’ rozsifenim posadky by se zvySovaly Sance
na ukofisténi vétsiho bohatstvi a pfitom by jen nepatrné vrostly néklady. Vétsi pocet Clenti
posadky byl rovnéz suboptimalni, protoZze lod’ byla prostorové limitovani. Nejobvyklejsi
piratska formace byla tudiz jedna lod’ s posadkou. Méné Casto pirati zformovali koalici vice
lodi (Leeson 2009:10). VZzdy platilo, Ze se pirati zaméfovali na cile, nad kterymi méli co do
poctu ¢lenti posadky ptevahu (standardné 5:1 az 10:1), aby minimalizovali pravdépodobnost
boje, a pokud k nému doslo, alesponl ztraty z néj (Leeson 2009:9). Z hlediska ¢lenii posadky,
piratské lod¢ tedy utocily na mensi obchodni lodé.

Optimalni velikost moderni piratské skupiny neni pfili§ ur€ovéana velikosti jejich vlastnich
plavidel. Pirati utok zpravidla realizuji s pomoci formace n€kolika rychlych ¢lunti. Pro
uspesnost utoku je rozhodujici pocetnost posadky lod¢€, kterou napadaji, a vlastni velikost této
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lod¢. K samotnému utoku je nutné nasadit tolik ozbrojenych muzi, aby byli schopni se dostat
na palubu daného plavidla a, nejlépe bez boje, premoci jeho posadku a udrzet nad nim
kontrolu. Vzhledem k dobré vyzbroji pirati a v podstaté ilegélnosti vyzbrojovani posadek
obchodnich lodi je pomér pirath ku napadené posadce 1:1 dostatecny (Axe 2009:31).
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3 Fungovani piratské organizace

Tato kapitola popiSe, jak se museji pirati vnitiné organizovat, aby predchazeli n€kterym
problémtim, které by jim komplikovaly dosazeni cili. Nejprve se vysvétli, proc je nezbytné,
aby si pirati uvniti organizace dopifedu regulovali vztahy mezi sebou zformulovanim pravidel.
Posléze bude popsano, jaké techniky difive pouzivali karibsti pirati, aby piedchézeli
vzajemnym konfliktim, a jak tomu dnes piedchdzeji somalsti pirati. Dale se zmini, jakym
zpusobem se v piratskych organizacich, nejdiive karibskych a pak somalskych, eliminuji
vznikajici negativni externality. Nakonec se vysvétli, produkci jakého vefejného statku a jak
musi karibské a somalské piratské organizace zajistit.

Kazda organizace potiebuje mit vhodny koordinacni mechanismus. Tento koordinacni
mechanismus zuzitkuje pracovni vstupy, které do organizace piindseji jeji Clenové,
s kapitdlovymi vstupy, kterymi jsou ¢lenové organizace dale vybavovani, a to tak, aby byl co
nejvice splnén cil, za kterym byla organizace vytvorena. Pirati a véci, které pouzivaji, véetné
zbrani a lodi, maji byt zkoordinovani tak, aby se organizace dostala k co nejvétsi kofisti nebo
vykupnému.

Vzhledem k charakteru piratské prace jako nejpfijatelnéjsi se jevi koordinace vychazejici
z hierarchické struktury. Rizeni v bojovych podminkach a v nestabilnich podminkach plavby
po moii nejlépe zajisti subordinace posadky kapitdnovi (€1 veliteli ndmoini milice
v somalskych pomeérech). Funkce kapitana v sobé koncentruje rozhodujici exekutivni
pravomoci. V naléhavych situacich je jeho rozhodovani nezbytné. V méné naléhavych
situacich uz tak nezbytné neni. To vSak neznamena, ze by tyto situace m¢ly ziistat nefeSeny.
Pokud bude kapitan fesit vSechny situace, jako kdyz veli 80-Clenné karibské piratské posadce,
hrozi riziko, ze bude zahlcen a nebude schopen pohotového rozhodovéni v kritickych
momentech. Problém piehlceni se redukuje, pokud bude kompetence k feSeni nenaléhavych
situaci svéfena do rukou nékoho jiného. Tim ale zaroven vyvstane riziko konfliktu roli,
protoze rozhodovani nékoho v nenaléhavych situacich nemusi byt v souladu rozhodovani
kapitana v naléhavych situacich. Vychodiskem muze byt, Ze se feSeni nékterych nenaléhavych
situaci nebude fidit principem subordinace, ale upravi se jinak. Vynétim z hierarchické
struktury veleni se feSeni nenaléhavych situaci nemtze vychdzet od ad hoc rozhodovani
nadfazené autority, ale musi byt upraveno dopiedu.

Funkci vnitini piratské organizace je zohlednit, do jaké miry méa rozhodovani spadat do
diskrece kapitana a do jaké ma byt upravovano piedem. Plati, ze zalezitosti, které nelze
pfedem piedvidat nebo ocekavat, které jsou proménlivé, by mély byt nechany na vili kapitana
(nebo velitele). Zalezitosti, které jsou predvidatelné, ocekdvatelné a nemaji proménlivou
povahu, by mély byt uvolnény pro upravu predem. Jde o to, tam kde je to mozné, nahradit ex
post rozhodovani kapitana ex ante upravou.

Piratskd organizace smétuje k co nejlepSim vysledkiim v podobé¢ kofisti nebo vykupného.
V ramci piratské organizace na tomto cili spolupracuji jeji ¢lenové. Ex ante Giprava by se tedy
m¢éla tykat téch aspekti jejich spoluprace, které usnadiuji anebo naopak komplikuji dosazeni
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téchto vysledkl. Jejich vzijemné vztahy by meély byt regulovany tak, aby se zvysila
pravdépodobnost ziskani kofisti nebo vykupného, anebo aby se eliminovaly hrozby, které by
to mohly zhatit.

Existuji tii oblasti, které by piratska organizace méla dopiedu zajistit regulaci. Za prvé by
méla zabranit vzajemnym konfliktim mezi Cleny organizace, které ohrozuji bojeschopnost.
Za druhé by méla eliminovat negativni externality jejich jednani. A za tfeti by méla
zabezpecit produkci potiebnych vetejnych statkii (Leeson 2009:52-57).

3.1 Prevence vzijemnych konflikti pirata

Piratska organizace vytvaii spolecenstvi lidi. Lidé v ném jsou k sob¢ vazani fadou formalnich
1 neformdlnich vztahd. Tim se umoziiuje a usnadiiuje jejich vzdjemnd spoluprdce na
spoleéném cili. Jenze jejich spoluprice nemusi probihat hladce, nebot spoleCenstvi se
v koneéném disledku sklddd z individualnich osobnosti, které se nemuseji v kazdém
okamziku shodnout a které nemuseji mit krom¢ jednoho spole¢ného zdjmu — maximalni
kofisti ¢i vykupného — ostatni zajmy shodné. Pokud se jejich ostatni zajmy dostanou do
kolize, mize mezi nimi vypuknout konflikt.

Vzajemny konflikt je pro pirdtskou organizaci nebezpecny, protoze ohrozuje piratskou misi.
Konflikty, které vyusti ve zranéni, snizuji bojeschopnost piratii a znevyhodnuji je tak v boji
s protivnikem. Konflikty kromé zplsobeni zranéni mohou poskodit také piratska plavidla
nebo dal$i aktiva, kterd pirati pouZzivaji v boji, ¢imz se rovné€z omezuje jejich bojeschopnost
(Leeson 2009:52-53). Proto piratska organizace musi ex ante regulovat chovani svych ¢lent.
Musi mit stanovena pravidla chovani a sankce za jejich poruSeni. Pokud by se spoléhala na
obecné normy chovani s vagné vymezenymi sankcemi, vystavovala by se velkému riziku
selhani a patrn¢ by nebyla uspésna. Nemuize se pochopitelné spoléhat ani na oficidlni zdkonné
normy, protoze ty nejsou pro ni vymahatelné vzhledem k tomu, Ze celé piratstvi je kriminalni
¢innost. Musi mit proto vlastni systém vnitinich pravidel, ktery bude odrazet specifika
piratského jednani (Konstam 2008:48-49).

Karibsti pirati si své vnitini vztahy regulovali piekvapivé propracovanymi zakoniky.
Inspirovali se bukanyrskymi pisemnymi smlouvami chasse partie (nebo také Charte-Partie)
z konce 17. stoleti. Kazda piratskéa organizace si ve svych stanovach formulovala elementarni
podminky spoluprace. Mimo jiné bylo vymezeno rozdélovani kofisti. Kazdy ¢len posadky
mél vzdy nérok na jeden rovny dil kofisti, podily dalezitych ¢lenli posddky se nasobily.
Naptiklad v poséddce kapitdna Bartholomewa Robertse dostavali ,,dUstojnici® jeden a ctvrt
dilu, délmistr a lod'mistr jeden a pil a kapitan a kormidelnik po dvou dilech. Nékdy v piipade
potieby byla nadto odménovana prace tesarti nebo lékait. V kazdém ptipad¢ byvala skala
odmén velmi plochd, coz mélo omezovat zavist a z ni plynouci hrozbu vzajemnych konflikta.
Stejn¢ tak podobné odménovani vyvolavalo u jednotlivych piratl, za predpokladu, ze jejich
preference byly podobné, podobné diichodové efekty. Nevznikaly tak konflikty o to, jestli
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jeste pokraCovat v piratské expedici, protoze by nékteti méli naloupeno malo, nebo uz ne,
protoze by n¢kteti méli naloupeno dost (Leeson 2009:68-69).

Neméné podstatné, stanovy obsahovaly kodex pravidel chovani a sankce za jejich poruseni.
V posadce kapitana Robertse byl napiiklad tomu, kdo okrade druhého, stanoven trest ufiznuti
nosu a usi a vysazeni na bieh. Stejn¢ jako bylo zakédzano okradat druhé, bylo trestano loupeni
»ha vlastni ucet* z koftisti, kterd byla urcend vSem (Konstam 2008:51). Stanovy pro rtzné
ptrestupky disponovaly pestrym rejstiikem trestl od vysazovani na pustych mistech, pres
rizné druhy muceni, az po protahovani pod kylem (Leeson 2009:64-65).

Piratské stanovy se schvalovaly jednomyslné. Kdyz nékdo k pirdtské posadce piistoupil
pozd¢ji, musel podepsat, Ze je srozumén a souhlasi s témito podminkami (Konstam 2008:51).
Jednomyslnd shoda zajiStovala, ze kazdy pirat, ktery chtél byt soucéasti piratského
spoleCenstvi a podilet se na jeho vynosech, dobrovolné stvrzoval, ze si je pln¢ védom
dohodnutych pravidel, Ze se jimi bude fidit a Ze se pfipadné podrobi piisluSnym postihlim za
jejich poruseni. Pokud by tato pravidla byla pro n¢j neakceptovatelna, mohl danou posadku
opustit a piejit do lepsi. To vyvolavalo permanentni tlak na jednotlivé piratské organizace,
které musely mit stanovy rozumné formulované, tak aby umoziiovaly efektivni provedeni
piratskych utokti a pfitom aby garantovaly pro své Cleny snesitelné prostiedi. Piratské
organizace tak mohly byt pfedmétem podobné ,, Tieboutovy* konkurence jako vlady, které
»soupefi“ o obcany (Leeson 2009:61-62).

Jednotlivé piratské kodexy se nevyvijely izolovang, ale soubézné s ostatnimi. Rzné piratské
organizace mezi sebou udrZovaly kontakty, a pokud se nékterd pravidla osvédcovala, byla
imitovana ostatnimi. Interakci a sdilenim informaci se vznikal urcity vSemi respektovany
nepsany piratsky kodex, ktery predstavoval neformalni ustavu piratské profese (Leeson
2009:60).

Pro moderni somalské piratstvi mohou byt vnitini konflikty podobné zhoubné jako pro to
historické karibské. I v Somalsku tak piratské organizace museji regulovat chovani svych
¢lend. I ony se snazi vSemozné piedchazet konfliktnim situacim. Proti jednomu potencidlnimu
zdroji konfliktu — zavisti — funguje rovné podilnictvi na rezidudlni sloZce inkasovaného
vykupného. Pokud dochazi mezi piraty na severovychodé k neshoddm, vyuziva se zapojeni
organizace do mistni piratské sité, kde poskytnou nestranné rozsouzeni. Znesvareni pirati se
shromazdi na, v kopcich za Eylem skrytém, mist¢ zvaném Bedey, kde si vnitini rozpory
vyiesi za pomoci klanové rady starSich. Pfi tomto misté funguje i mobilni soud, u kterého
muze byt ten, kdo spacha néjaky zloCin, odsouzen a rychle potrestan, protoze pirati
neprovozuji zddné vézeni (Life in Somalia’s... army 2009).

V centralnim Somalsku sice piratska sit’ nepodléha, tak jako v Puntlandu na severovychodé¢,
ustfedni autorité, ale stejné tam piratské organizace maji soubor pravidel zamétfeny na
neutralizaci vzajemnych rivalit. Plati, Ze pokud n¢kdo zabije druhého pirata, je popraven.
Pokud ho zrani, je vylouc€en z organizace a ostrakizovan. Pokud na n¢j jen namifi zbran, je
mu strzeno 5% z vysledné odmény (Life in Somalia’s... army 2009).
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3.2 Eliminace negativnich externalit

Piratstvi podobné¢ jako fada dalSich lidskych aktivit neni spojeno jen s ptimymi efekty, které
si jeho aktéfi planuji, ale také s negativnimi jevy. Pirati se pii nékterych ¢innostech nemohou
vyhnout produkovani negativnich externalit, které zeslabuji efektivnost piratské organizace.
Negativni externality vznikaji tak, ze nékdo pln¢ neinternalizuje néklady svého chovani a
pfitom pln¢ internalizuje vynosy z tohoto chovani, takze je motivovan to délat.

Histori¢ti pirati naptiklad, tak jako vétSina ndmotniki, radi pili alkohol. Jeho nadmérna
konzumace jim pfinasela plné potéSeni, ale plné naklady tohoto jednani nenesli. Opily pirat
nebyl schopen disledné plnit své ukoly, ani nebyl schopen plného bojového nasazeni.
Bojeschopnost piratské posadky byla oslabena, efektivita piratské organizace klesala. Opily
pirat ale sdm na tom byl 1épe, protoze sice pravdépodobnost uspéSného kofistného utoku
klesala, a tedy klesaly redlné vynosy piratstvi, ale pro n¢j eventualni nepatrny pokles
v jednom dilu z kofisti byl vic nez vyvazen riistem potéSeni z alkoholu.

Cestou k eliminaci negativnich externalit je nechat jednotlivce pln¢ internalizovat naklady
jejich jednani. To miliZze byt ucinéno dvéma zpiisoby — privatizaci nebo regulaci (Leeson
2009:53). Privatizace by v ptipad¢ opilého pirata znamenala, ze by se mu pIné snizil podil na
kofisti o to, o kolik kvili nému posadka ztratila na bojeschopnosti nebo na efektivnosti
fungovani. Néklady na provedeni a ovéfeni takové kalkulace jsou prohibitivné velké, nemluvé
o tom, Ze je to technicky nerealizovatelné.

Druhy zplsob neutralizace negativnich externalit — regulaci — byl potom jedinym pfijatelnym
a frekventovanym feSenim. Pirati se ve svych kodexech snazili regulovat v§echna ta chovani,
ktera méla negativni dopady na bojeschopnost posadky. Vsechno to, co skodilo spolupraci
pirati, bylo omezovano nebo Uplné zakazovano. Naptiklad uz zminované posadce kapitana
Robertse bylo zakazovano neziizené piti, hazard nebo Zeny. VSechno to, co mohlo pfimo
ohroZovat bojeschopnost anebo co hrozilo vyvolat konflikt mezi ¢leny posaddky a tim
ohroZovalo bojeschopnost zprostiedkované (Konstam 2008:51, Leeson 2009:70-71).

Obdobné bylo u karibskych piratti regulovano nebezpecné chovani, které neimysiné a spis
nedopatfenim mohlo zmaftit naplnéni pirdtské mise. Tehdejsi lod€ byly zcela dievéne, a
kouteni proto muselo byt z paluby lod¢ zcela vykazovano a trestano, stejné jako neopatrna
manipulace s ohném (Leeson 2009:71).

Moderni somalsti pirati maji vici svym historickym karibskym protéjskim tu vyhodu, ze
netravi tolik ¢asu pohromad¢. Stejné tak nékteré druhy chovani, které byly vysoce rizikové na
lodi v 18. stoleti, dnes nepiedstavuji velké nebezpeci. Nejsou zpravy o tom, Ze by somalsti
pirati n&jak speciadlné¢ reguloval nékteré typy chovani s potencidlné velkymi negativnimi
externalitami.
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3.3 Zajisténi verejnych statki

Pokud ma piratska organizace dosahovat maximalnich vysledkl, musi zajistit produkci téch
vefejnych statkii, které pfi provozovani piratstvi maji tendenci chybét. Uspéch piratské
organizace zavisi na vyvinuti dostatecné bojové schopnosti. Ta je zaloZena na spole¢ném
kombinovaném usili ¢lenti piratského kolektivu. Kolektivnim zajmem pirata je plné bojové
nasazeni, které vede k maximalni kofisti nebo vykupnému.

Individudlnim zdjmem pirata je dostat se k rovnému podilu na kofisti nebo vykupném a
pfitom muset vynalozit minimalni bojové Usili. Bojovat pro n¢j znamend podstupovat riziko
zranéni nebo dokonce ztraty zivota. Individudlni pirat tak osobné plné internalizuje naklady
svého jednani, ale vynosy internalizuje jen ¢astecné, protoze ty jsou rozdélovany rovnomérné
mezi vSechny pirdty. To ho podnécuje k tomu, aby se choval jako Cerny pasazér. Celkovou
bojeschopnost piratské organizace neohrozuje jeden pirat, ktery se pln€ nezapojuje. Celkovou
bojeschopnost ohrozuje tendence vsech piratl se pln¢€ nezapojovat (Leeson 2009:57).

Piratské organizaci tak schazi vetfejny statek ve forme plného bojového nasazeni (Leeson
2009:57). Musi pouzit mechanismus, ktery dodatecné jeji Cleny podnécuje vynalozit
maximum usili. To mize provadét pomoci pozitivni nebo negativni motivace. Negativni
motivace nastupuje v podobé sankce za vyhybani se boji. Pravidla posadky kapitdana Robertse
naptiklad uvédéla, ze ,.kdo v bitvé opusti lod’ nebo své misto, bude potrestdin smrti nebo
vysazenim na ostrov,* (Konstam 2008:51).

Vyhybani se boji ale neni snadno monitorovatelné, a tim pddem je hiife prokazatelné. Lépe se
da zajistit pozitivni motivace. Uelem tohoto instrumentu je, aby se individualnimu piratovi
po vynalozeni potiebného usili zvySovala vynosova strana jeho bilance. Toho lze docilit
dvéma zplisoby. Jednak mohou byt piratim kompenzovany ztraty, které utrpi v dusledku
boje, jednak mohou byt zvlast odmeénovani za mimotadné bojové usili (Leeson 2009:71).

Karibské piratské posadky piratim zranénym v boji garantovaly velkorysa odskodnéni, ktera
se odecitala z kofisti jeSté pied jejim rovnomérnym rozdélenim. V Robertsové posadce bylo
ve stanovach uvedeno, ze ,,kazdy, kdo bude zmrzacen nebo ztrati koncetinu ve sluzb¢, obdrzi
800 piastri ze spoleCného jméni, za mensi zranéni pak pomérnou castku,” (Konstam
2008:51). Jiné posadky, napiiklad ta Alexandra Exquemelina, mély detailn¢ specifikovany
kompenzace za poskozeni té které cCasti téla (Leeson 2009:59). Tiebaze nejsou znamy
podrobnosti, vi se, Ze moderni somalsti pirati dokonce odSkodiuji rodiny kazdého pirata
zabitého béhem operace (UN 2008:31). V kazdém pfipad€, kompenzace slouzi jako forma
pojisténi rizik, které ma zvysit osobni odhodlani pirati bojovat.

Nejjistéjsi pozitivni motivaci poskytuji zvlastni odmény za prokadzané zasluhy. Ty se
historicky u karibskych pirat vyplacely za projevy vyjimecné odvahy v bitvé anebo tieba i
tém, co prvni spatfili potencidlni obéti (Leeson 2009:72). Moderni somalsti pirati taktéz
motivuji k maximalnim vykontim prostiednictvim specidlnich odmén. Muz, ktery se dostane
jako prvni na palubu napadené lod¢, ma podle nékterych zdrojii narok na druhy A-share
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z vykupného (UN 2010:99). Podle jinych zprav dostane luxusni auto, dim, nebo manzelku.
Bonus si muze také vybrat v hotovosti (Life in Somalia’s... army 2009).

Vsechny tyto nastroje k povzbuzeni bojového usili slouzi vedle pravidel regulujicich chovani
s negativnimi externalitami a pravidel, které celkové upravuji vztahy mezi piraty, aby se
predchazelo zbytecnym konfliktim, k feSeni vnitinich problému piratskych organizaci. Uvnitt
dobfte fungujici organizace je zakladem pro uspesné provedeni pirdtského ttoku.
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4 Piratska akce

Tato kapitola vylozi, jak pirati jednaji se svymi protivniky pied bojem, béhem boje i po ném.
Nejdiive se vysvétli faze kontaktu piratd s obéti, pficemz jako prvni bude nastinéna
signalizace, kterou pouzivali karibsti pirati, a potom bude vénovana pozornost odliSnosti
somalského piratstvi. V dalsi Casti se predstavi utok na obét z hlediska karibskych a
z hlediska somalskych piratd. Ve tieti ¢asti bude popsano, jak karibsti a pak somalsti pirati
zachazeji s pfemozenymi obétmi s dirazem na proces jednavani o vykupném u somalského
piratstvi. Na zavér bude rozpracovana interakce piratl s ,,neptatelskymi vojenskymi silami,
které je maji potirat.

Piratska akce ve svém diisledku znamend interakci pirata s jejich protivniky. Protivniky se
zde rozumi obéti piratskych aktivit a neptatelé pirata, ktefi je maji jako zlocince stihat a
potirat. Usp&$na interakce s protivnikem je takova, kdy se povede ttok na obdt’ bez boje a je
dosazeno maximalnich ziskli. Mén¢ preferovana varianta je takova, kdy je proveden utok na
obét, ta se brani, ale je pfemoZena. HorSi varianta nastane, pokud je proveden Utok na obét,
ale ta se ubrani a utok odrazi zpé&t. Nezadouci je varianta interakce s nepfatelskym vojenskym
plavidlem. V takovém ptipad¢ je cilem spi§ minimalizace ztrat.

Pirati usiluji o stfetnuti s obéti. Potom piratskd akce zahrnuje zpravidla tfi faze. Nejdiive
v prvni fazi dochazi ke kontaktu s protivnikem na dalku. Pak nastavéa faze bezprostiedniho
pfibliZzeni a boje. Ve tieti fazi, kdy maji pirati obét’ pod kontrolou, s ni jednaji tak, aby ziskali
maximalni kofist nebo vykupné. Nezadouci, i kdyz mozna, je interakce s neptitelem.

4.1 Kontakt s obéti

Piratska operace vstupuje do prvni akéni faze ve chvili, kdy si pirati vytipuji néjakou lod’ jako
potencidlni obét, ¢imz se pfiblizn¢ urci jejich potencialni vynos. Interakce mezi piraty a
danou lodi zacind v momenté, kdy si potencidlni obét uvédomi, ze se schyluje k jejimu
napadeni ze strany pirati. Tento moment je z hlediska piratt kli¢ovy, nebot’ do zna¢né miry
rozhodne o jejich ziscich nebo ztratach.

4.1.1 Kontakt karibskych piratia s obéti

Karibsti pirati se obvykle pohybovali v oblastech, kudy vedly hlavni plavebni trasy. I tak bylo
nutné vhodnou obé&t’ vypatrat na Sirokém mofi. Z koSe na stézni typické piratské lodé mohla
byt jina plachetnice hlidkou zahlédnuta az na vzdalenost necelych 40 kilometrti. Jakmile pirat
néjakou lod’ zachytili, bylo tfeba pfesné odhadnout jeji potencidlni vyzbroj, velikost posadky,
plavebni schopnosti a podobné. Pokud vyhodnotili, Ze nejde o neptatelskou vale¢nou lod’, ale
0 obchodni lod’, vydali se za ni ji pfepadnout (Angus 2008:9-10).
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Navzdory popularnim piedstavam histori¢ti pirati nevyhledavali boj. Kazdy nasilny konflikt
obvykle zpiisoboval zranéni a Skody na obou stranach, coz pro piraty nebylo zddouci (Leeson
2009:88).

I kdyZ méli pirati vétSinou ptesilu, v boji néktefi z nich nutné museli utrpét zranéni nebo
dokonce mohli padnout. To snizovalo bojeschopnost posadky pro dalsi akce. Podle
dohodnutych pravidel museli byt poSkozeni odskodnéni, coz znamenalo nejdiive z kofisti
vyplatit kompenzace a mensi objem potom rozdélovat mezi vSechny ¢leny posadky.
Ozbrojeny konflikt mohl rovnéz zptsobit Skody na pirdtské lodi nebo jinych aktivech, ktera
pirati pouzivali. To opétovné v piipadé mensich Skod omezovalo bojeschopnost posadky
v dalSich operacich, v pifipadé¢ vétSich poskozeni ji to Cinilo zranitelnou, protoze lod’ se
musela béhem mimo jiné nakladnych oprav zdrzovat na biehu. Kone¢né a hlavné, boje mohly
poskodit majetek na protivnikové lodi, ktery mél byt kofisti (Leeson 2009:89-90).

Vsechny disledky boje zvySovaly ndkladovou nebo snizovaly vynosovou stranku piratstvi.
Zajmem piratld proto bylo minimalizovat riziko ndsilného stfetnuti. Museli najit zptsob,
kterym by dokazali své obéti dostatecné vérohodné odstrasovat od kladeni nasilného odporu.
Museli je piesveédcit, ze branéni se jim piinese veétsi ztraty, nez pokud se ho zdrzi.

Technika, s pomoci které pirati provadéli tento odstrasSovaci akt, je s historickym piratstvim
bytostné spojovana. Pirati na své lodi jednoduse vyvésili piratskou vlajku zvanou Jolly Roger,
typicky lebku se zkiizenymi hnaty nebo Savlemi na Cerném poli, a déavali tim posadce
obchodni lodi na vybranou. Bud’ se vzd4, podrobi se vili uto¢icich piratd a vyda vSechno
cenné, anebo se postavi na odpor. V prvnim piipadé ji budou pouze sebrany cennosti a jinak ji
nebude ublizeno. Ve druhém ptipad¢, kdy se bude aktivné branit, bude proti ni pouzita hruba
sila a bude zmasakrovana (Leeson 2009:98-99).

Obrazek 4: Jolly Roger posadky kapitdna Edwarda Englanda

Pramen: Wikipedia... Edward England Flag [online] 2010 [cit. 2010-05-13] Dostupny z WWW:
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of Edward England.svg.
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Aby se stiet skutecné obesel bez pouziti nasili, muselo byt vyslani signdlu vyvéSenim piratské
vlajky rizné nakladné pro pirdty a ne-piraty. Jinak by nemusely posaddky obchodnich lodi
uvéfit, Ze je hrozba masakru opravdu vazna, a mohly by se uchylit k obran¢. Na zacatku 18.
stoleti nehrozilo obchodnim lodim nebezpeci jen ze strany pirati, ale také ze strany vale¢nych
plavidel ciziho statu. Cizi staty si mohly v urcitych oblastech pfi pobfezi narokovat monopol
na ndmoini obchod a své vélecné lodé mohly zmociiovat k zabavovani majetku na lodich,
které¢ nemély koncesi. Vale¢né lod¢ ale nemély oprdvnéni bezdivodné zabijet posadky
obchodnich lodi, pokud se vzdaly. Nelegalni zabijeni by pro n¢ bylo vysoce nakladné, protoze
by to pro n¢ znamenalo tvrdy postih. Naproti tomu pro piraty zabijeni posadek obchodnich
lodi nakladné nebylo, protoze jim hrozil stejny trest — smrt povéSenim, at’ uz se ho dopustili
nebo ne. Vyvésenim piratské vlajky se pirdtim dafilo doptedu se odliSit od ostatnich nepiatel
obchodnich lodi a vyhnout se nutnosti bojovat (Leeson 2009:96-99).

Samoziejmé, po piratském utoku na tom byly posadky obchodnich lodi hif, protoze musely
piratim odevzdat cenné véci. Ale pokud se vzdaly, byly uSetieny jejich zivoty. Vzdat se byl
pro né nejvyhodnégjsi zplisob jednéani, pokud pirati zvolili pro né samé nejvyhodnéjsi zplsob
jednani, totiz nemasakrovat ty, co se vzdali. Kredibilita zdvazku, ktery sdélovalo vyvéseni
piratské vlajky, zavisela na tom, jak Casto se timto piratské posadky tidily. Pokud by se
piratské posadky dopoustély masakru i na téch, co se vzdali, byly by posaddky obchodnich lodi
motivovany branit se bojem.

Signalu piratské vlajky a zadvazku nemasakrovat ty, co se vzdali, také mohly vyuzivat jako
Cerni pasazéti ty piratské posadky, které nebyly natolik silné, Ze by zaruc¢ené v boji s obetmi
vyhraly. Tim se opét oslabovala kredibilita piratské vlajky a posadky obchodnich lodi mohly
mit sklon aktivné se branit. Aby posilily kredibilitu, upravovaly si piratské posadky své
vlajky do jedinecného designu, coz vedlo k budovani individudlni reputace, a to v dusledku
utvrzovalo diivéryhodnost hrozby danymi vlajkami (Leeson 2009:104-105).

Obrazek 5: Jolly Roger posadky kapitana Edwarda ,,Blackbearda‘“ Teache

Pramen: Wikipedia...Blackbeard flag [online] 2010 [cit. 2010-05-18] Dostupny z WWW:
http.//en.wikipedia.org/wiki/File: Pirate Flag of Blackbeard (Edward Teach).svg.
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4.1.2 Kontakt somalskych pirata s obéti

Somalsti pirati maji proti karibskym jednu vyhodu. Moderni komunika¢ni zafizeni usnadiuji
lokalizaci obéti. Nejvetsi piratské organizace maji idajné informatory v dilezitych piistavech,
naptiklad v Mombase v Keni, kde velké lodé museji vyplnit formulaie s udaji o tom, co
vezou, kudy to povezou a podobné (Axe 2009:32). Jiné zdroje ale zpochybiiuji informace, Ze
by somalsti pirati dostavali tipy z pobitezi (Piracy Attacks off... 2010).

Moderni somalsti pirdti maji podobny zijem vyhnout se nasilnym stfetim jako jejich
historicti predchtdci z Karibiku. Pfi ozbrojeném stfetu hrozi riziko zranéni ¢i smrti nékterého
z pirdtl, coz na jednu stranu musi byt odSkodnéno, na druhou stranu, pokud se piratské
skupiné dany utok nezdaii a pokracuje pti dalSich pftilezitostech v piratskych akcich, to
sniZuje jeji bojovy potencial.

Podstatnéjsi vSak je, ze by mohlo dojit ke zranéni nebo smrti né€kterého z ¢lenti napadené
posadky, coz se negativné odrazi na vynosech dané piratské akce (a kromé toho i na
nakladech, protoZe roste riziko zdsahu vojenského ndmotnictva, viz niZze). Somalsti pirati totiz
utoky podnikaji s umyslem zajmout posadku s lodi a za n¢ ziskat co nejvyssi vykupné. Pokud
je pii utoku nékdo z posadky zranén nebo dokonce zabit, snizuje se ,,rukojemna* hodnota,
ktera slouzi jako zaklad pro vyjednavani o vykupném (Piracy Attacks off... 2010).

Pokud jde o reakci napadaného plavidla, odstraSovani vyvéSenou pirdtskou vlajkou by se
mijelo u¢inkem. Posadka napadeného plavidla vi, Ze piratim nejde o jejich osobni majetky
nebo nédklad na palubé, ale o vykupné za propusténi zajatych osob a lodé.

4.2 Utok a boj s obéti

Béhem prvniho kontaktu pirat s obéti se v prvni fazi rozhoduje, jestli pirati zautoci a jestli se
obé&t’ pokusi uniknout, bude bojovat nebo se vzda. V této druhé fazi se toto realizuje. Jestli se
lodi podati uniknout, piratim se uplné eliminuji vynosy. Jestli se obéti nepodaii uniknout, ale
napadend posadka se piesto piratim postavi na odpor, zvedaji se jim naklady.

4.2.1 Utok a boj karibskych pirati s obéti

VyvéSeni pirdtské vlajky redukovalo riziko nésilného konfliktu, ale muselo pfijit v pravou
chvili. Pokud pirati vyjevili svou pravou identitu pfili§ brzy, mohla jim obchodni lod’
uniknout. K tomu obchodni plavidla pocitala s moznosti faleSné signalizace a preventivné
jakkoli oznacené lod¢ povazovala za neptatelské (Konstam 2008:52). Jakykoli ptili§ rychly
nebo podivny smér ménici pohyb mohl obchodni lod¢ utvrdit v domnéni, Zze se blizi pirati.
Pak mohla vyvésit nouzové vlajky a dat se na ,,uték* (Leeson 2009:85). Aby vzbuzovali co
nejmensi podezieni, upravovali pirati své lod¢ tak, aby se vizualné podobaly obchodnim
lodim (na viditelnych mistech paluby tfeba instalovali klece s driibezi) nebo aby je pomalou
plavbou pfipominaly (i¢elov€é zpomalovali lod¢ vlecenim zatézi, které v pravy okamzik
uvolnili). Na opaéné stran¢ obchodni lodé také riznymi triky vyvoldvaly zdani, Ze jsou dobie
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vyzbrojené (na trup lodé domalovavaly d€lové stiilny nebo na exponovand mista vystavovali
falesna déla) (Konstam 2008:10; Leeson 2009:86-87).

Vétsina piratskych posadek preferovala mensi, rychlejsi a snadno ovladatelné¢ dvoustézinové
lodé typu $alup, Skunert nebo bringantin. Salupy i $kunery mohly nést kolem 75 muzi, coZ se
blizilo obvyklé piratské posadce, brigantina az 100 muzia. Velké posadky, jako ta kapitana
Robertse, se plavily na velkych trojstéznikovych plachetnicich (Konstam 2008:45-46).

Obrazek 6: Klasicky Skuner

Pramen:  Wikipedia...  Schooner  [online] 2010 [cit. 2010-06-05] Dostupny z WWW:
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Smallschooner.jpg.

Pokud se piratské lodi podafilo za pomoci trikii nebo diky vyjimeénym kormidelnickym
schopnostem se pfiblizit k vyhlédnuté obchodni lodi a pokud ta se nevzdala, mohli pirati vést
klasicky délostielecky utok, coz mohlo napachat velké nezddouci Skody, nebo zahdjit ptimy
utok proniknutim na palubu, takzvanou abordaz. Délostrelecky utok tehdy probihal
standardnim ostfelovani bo¢nimi salvami. Kromé délovych kouli, které mohli na protivnikove
lodi napachat velké nezadouci Skody, se pouzivaly fetézové a tyCové stfely k posSkozeni
protivnikovych plachet a lan, aby mu byl znemoznén tnik, nebo karta€ové stely na kratkou
vzdalenost, scilem vyfadit nepfatelskou posadku zboje. Vzhledem k moznym velkym
Skodam ale dé€lostielecky utok spiS pouze ptipravil pole pro utok abordazi zpoza oblakl koute
(Konstam 2008:11).

Abordaz pirati provadéli tak, Ze se svou lodi k obchodni lodi zahadkovali. Vyzadovalo to
znacnou zrucnost, aby nebylo poSkozeno stéziiovi, rahnovi, plachtovi a lanovi. Nejlepsi bylo
se zahdkovat pifes zad’ a poslat co nejvice piratl na protivnikovu palubu, kde se pak odehral
boj muze proti muzi (Konstam 2008:12). Jelikoz na obchodnich lodich na zacatku 18. stoleti
v priméru slouzilo mezi 13 a 17 namotniky, v tomto boji diky pocetni ptesile 5:1 ¢i 10:1
vitézili (Leeson 2009:9).
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4.2.2 Utok a boj somalskych pirati s obé&ti

Na vysilani odstraSujicich signali vlajkou se somalsti pirati nemohou spoléhat. Namisto toho
museji vyuzivat momentu piekvapeni a rozhodné koncentrace sil. Pokud se jim podle odhadii
do 15 az 20 minut od chvile, kdy byli zaregistrovani lodi, na kterou zatto¢i, podafi k lodi se
ptiblizit, dostat se na jeji palubu a pfemoci posadku, uspéli. Pokud to trva déle, existuje redlna
Sance, ze se napadané lodi dostane pomoci od vojenskych plavidel, ktera v oblasti hlidkuji
(Piracy Attacks off... 2010). Podle expertii je nejlepsi obrana proti piratim rychlost, jenze
nakladni plavidla nejsou konstruovana pro rychlou plavbu (Axe 2009:31).

Typicky piratsky utok probiha ve formaci minimalné 2, spi§ 3 az 4 rychlych ¢lunech. Kazdy
Clun byva obsazen 4 az 8 ozbrojenci. Pirati se pokusi ve Clunech dostihnout a obklopit
vytipovanou lod’, pomoci teleskopickych Zebiikli a hakl vySplhat na palubu a podmanit si
posadku (UN 2008:30).

Obrazek 7: Somalsti pirati na rychlém ¢lunu

Pramen: It’s a pirate’s life [online] BBC, 22. 4. 2009. [cit 2010-05-02] Dostupny z WWW:
http.://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/8010061.stm.

Plavidla, na ktera toci, jsou nejcastéji velké ndkladni lod€, na nichz vSak slouzi jen 10 ¢i 20
namoinikt. JelikoZ neni pro posadky obchodnich lodi legalni se podle mezinarodniho prava
vyzbrojovat téZ§imi konvencnimi zbranémi, proti podobné pocetné skupin€ piratd,
vyzbrojenym stfelnymi zbranémi (pistolemi, uto¢nymi puskami AK-47 KalaSnikov) nebo i
granatomety, nemaji ptilis Sanci (UN 2008:30; Axe 2009:31).

Podle frekvence ndmoini dopravy v oblasti a poctu piratskych utokli (ro€né zattoceno na
méné nez 1% lodi) se nemusi dopravnim spolec¢nostem vyplatit ndkladné investovat do
obranych prvki, které stejné legalné mohou byt jen limitované (Boot 2009; Piracy Attacks
off... 2010). Ptesto naptiklad seyschelskd vlada podepsala s n€kolika evropskymi zemémi
dohodu, kterd umoznila plavidlim drzet zbrané. O stejnou vysadu pozéadaly Japonsko a
Thajsko (Drones scour... 2009).

I tak se stava, ze posaddka bez konvencni vyzbroje je pfipravena klast piratim vytrvaly odpor a
nekdy se ji s pomoci improvizované obrany podafi utok odrazit. V roce 2008 se posadka
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¢inské lod¢ Zhenhua ubranila Gtoku pirath tak, ze vylezla na vyssi palubu, vytahla zebiiky, a
spustila na uto¢niky proudy vody z vysokotlakych pozarnich hadic. Poté po nich héazela tolika
Molotovovymi koktejly, Ze se po spodni palubé plné stiepti nedalo pohybovat. Po ¢tyfech
stech hozenych koktejlt pirati od toku upustili (Axe 2009:32).

4.3 Jednani s obét’mi

Po zdafilém tutoku na lod’, ktery zahrnoval abordaz a zajeti posadky, nastavd faze jednani
s protivnikem, kterd musi hlavné sméfovat k ziskdni maximalni kofisti nebo vykupného.
V dané chvili uz pirati vystupuji z pozice silngjsiho.

4.3.1 Jednani historickych pirati s obét’'mi

Pokud se posadka napadené obchodni lod€ podvoli signalu piratské vlajky a vzda se bez boje,
méli by ji pirati nechat na Zivu, pokud nechtéji zpochybnit odstrasovaci efekt vlajky. Piesto
existovaly divody, pro¢ bylo pro piraty racionalni postupovat vici zajaté posadce s nasilim
(Leeson 2009:108).

I kdyz se napadend posadka vzdala, neméla zdjem se nechat oloupit o vSechno. S védomim
blizicich se pirati se mohla pokusit ¢ast cennosti ukryt. Nebo radéji, aby se neobohatili pirati,
se mohli n¢ktefi Clenové napadené posadky zbavit cennosti vyhozenim do mote (Leeson
2009:109). Takové jednani by piratim neptizniveé ovlivitovalo vynosy.

Pirati potfebovali takovym sabotaznim akcim zabranit. Museli posadky obchodni lod¢ odradit
od takového jednani, a proto sahali k dodate¢nym penalizacim. Hrozba sebrani majetku byla
v takovych ptipadech neucinnd, protoze ten by jim sebrali, at’ se dopustili sabotaze nebo ne.
Posadce muselo hrozit fyzické nasili, aby se takového jednéani zdrzela (Leeson 2009:109-
110). Pirati pro tento ucel zavadéli muceni. Pokud na posadku padlo podezieni, ze pred piraty
schovala ¢ast cennych véci, byla mucenim nucena k prozrazeni jejich ukrytu. Podobné se
muceni pouzivalo jako odplata proti tém, co byli spatfeni, jak vyhazuji cennosti do mofe.
Nékteré piratské posadky tfeba zajatcim zapalovaly sirky mezi prsty a ty jim palili na kost.
Posadka kapitdna Taylora pouzivala praktiku zvanou sweat: Obvinéného nechali bé&hat
uprostfed kruhu pétadvaceti lidi, kteti ho ustavicné bodali ostrymi pfedméty do pozadi
(Leeson 2009:112-114).

Ttebaze pirati pouzivali kruté metody muceni, nemohli si dovolit tryznit zajatce bezdtivodné.
Predevsim by to celkové zpochybnovalo efekt vyvéSeni piratské vlajky a zvySovalo by to
motivaci obéti bojovat. Ale oslabilo by to 1 samotny odstrasovaci efekt muceni (Leeson
2009:114-115). Pirati si potiebovali udrzovat reputaci, ze nelitostné budou suzovat ty, kteti
jim budou klast ptekazky, ale nechaji na pokoji ty, co s nimi budou spolupracovat. Jednotlivé
piratské posadky si vérohodnost hrozby posilovali budovanim individualni reputace.
Uchylovali se k pro né typickym mucicim praktikdm, aby o sob¢ rozsitfovali jedine¢né zvésti
(Leeson 2009:116-117).
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I v pouzivani muceni existovaly vyjimky. Pirati deklarovali, Ze se muceni mohou dockat kruti
kapitani obchodnich lodi nebo piedstavitel¢ statni moci, ktefi je stihali. To ovSem opét
zvySovalo odhodléni bréanit se a oslabovalo efekt vyvéseni piratské vlajky (Leeson 2009:126-
127).

4.3.2 Jednani somalskych pirati s obét’mi

Moderni somalsti pirati jsou oproti tém historickym v jednani s protivniky v trochu odlisné
situaci. Posadky lodi nezajimaji kvili kofisti na lodi. Zachazet s ukofisténym nakladem by
nemuselo byt vzhledem k typiim ndkladu praktické. V blizkosti navic neni trh, na kterém by
mohl byt tento ndklad obratem prodan. Pirati tedy nemuseji zajaté posadky mucenim nutit,
aby odhalili celou kofist, nebo je nemuseji mucenim trestat za to, Ze se pokusili zbavit néeho
cenného. Pro n¢ mé zajata posaddka hodnotu, vic nez cokoli jiného.

Presnéji feeno, zajatd posadka ma pro piraty hodnotu ve vztahu k ziskdni vykupného. Sami o
sobé& jsou jim zajatci bezcenni (to znamena, Ze jsou jim lhostejné jejich Zivoty). Ale zajatci s
lodi jsou cenni pro majitele unesen¢ho plavidla. Asymetrické hodnoceni zajatych piraty-
unosci a majiteli unesené¢ho plavidla vytvari prostor, aby se zajatci stali idedlnim predmétem
vyjednavani (Williamson 1983). Zadna ze stran neni motivovana fesit spor nasilim. Pokud by
majitelé chtéli zasahnout s pouZzitim sily, mohli by pfijit o néco pro n€ hodnotného. Pokud by
zobou stran stavi zajatce modernich pirdtd do lepSi pozice, nez v jaké byli zajatci
historickych pirata.

Z hlediska vyjednavani o vykupném je muceni zajatcti kontraproduktivni. Somalsti pirati
nejenze zajatce nemuci, ale také se v kontaktu s nimi viibec vyhybaji uziti hrubé sily. Je
dokumentovan jediny ptipad umrti zajatce, a to kapitana, ktery ale zemfel pfirozenou smrti
(Axe 2009:32). Pokud by bé&hem piratské akce dosSlo ke smrti n€koho z napadenych, roste
riziko zasahu ze strany lodi vojenského namotnictva. OvSem ty mohou zasdhnout, 1 kdyz o
piratském aktu védi, jen na pfimy rozkaz z vyssich mist (Chatham House 2008:7). Jestlize pti
provadéni piratstvi nedochazi ke zranéni, mezinidrodni vojenské sily se zdrahaji zasdhnout,
protoze pii tom mohou byt zranéni sami zajatci (Piracy Attacks off... 2010).

Somalsti pirati se ve vztahu k zajatcim drzi striktnich pravidel. Jde-li jim o vykupné, rukojmi
neokradaji. Vyskytl se ptipad, kdy pirat-zlodéj musel podle pravidel spravného chovani
k zajatcim ukradenou penéZenku zajatce vratit a jako penalizace mu bylo strZzena castka
25 tisic USD z kone¢né odmény. Rukojmi somalsti pirati zdsadné neznasiliiuji ani nezabijeji.
Pravidla nékterych skupin stanovuji, Ze za vrazdu rukojmiho by byl pirat potrestan popravou
(Life in Somalia’s... army 2009).

Pirati se o sva rukojmi relativné dobie staraji. Snazi se je udrzet v dobrém zdravotnim stavu
(Axe 2009:32). Pravideln¢ je zasobuji jidlem a pitim. Objevily se zminky, ze v Eylu funguji
specialni stravovaci zafizeni pro posadky unesenych lodi (Life in Somalia’s... town 2008).
Zajatci museji byt zaopatfovani po celkem dlouhou dobu. Podle bezpecnostnich expertt jsou
zajatci drzeni v priméru 70 dni (Somali pirates controlled... 2009).
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Mezitim probihaji vyjedndvani mezi pirdty a vlastniky unesené¢ho plavidla. Jeden z béznych
pripadi se naptiklad odehral v listopadu 2008, kdy byla unesena danské obchodni lod” CEC
Future. Jakmile byla lod” navedena smérem kEylu v Puntlandu, byla piratskym
vyjednavacem kontaktovdna danskéd spolecnost, kterd lod’ vlastnila. Za lod’ a 13 zajatych
¢lend posadky piratsky vyjednava¢ pozadal o 7 milioni USD. Po dni a pil spolecnost
reagovala nabidkou 300 tisic USD. Pirati odmitli jit pod 5 miliond, spolecnost nad 2 miliony.
Vyjednavani na dva mésice ustrnulo. Po dvou mésicich se piratsky vyjednava¢ ozval znovu a
byl ochotny snizit své pozadavky. Béhem par dni byla dohodnuta ¢astka nékde mezi 1 a 2
miliony USD. S pomoci soukromé bezpecnostni agentury byly penize shozeny z letounu ve
vodotésném kontejneru. Pro své podily si na lod’ pfisli i dodavatelé piratii z pevniny. Po té, se
vykupné rozdélilo, byla posadka i s lodi propusténa (Inside Story... 2009).

Ptesné udaje o vyplacenych vykupnych nebyvaji zveiejiovany. K vykupnému je tfteba nékdy
pricist platbu tém, kdo obstaraji jeho doruceni. Obvykle jsou to soukromé bezpecnostni firmy
(Inside story... 2009). Céstky za tyto sluzby se mohou pohybovat kolem 0,5 milionu USD
(Somali pirates controlled... 2009).

4.4 Interakce s nepritelem

Pro piraty nejméné preferovanou variantou interakce s protivnikem je incident s neptatelskou
valecnou lodi. Vale¢né lod€ jsou piimo disponované pro bojovy konflikt, a proto Sance pirath
na uspech jsou zieteln€ nizsi, nez pti setkdni s obchodnimi lodémi.

4.4.1 Interakce karibskych pirati s nepritelem

Nejvaznéjsi hrozbu pro piraty piedstavovalo anglické kralovské véle€né ndmoinictvo.
Zatimco kolem roku 1670 byly na potirani piratstvi vyc€lenény 2 lod¢, do roku 1700 uz
kralovské namotnictvo bylo schopno nasadit 24 lodi a 3 500 muzi strategicky rozmisténych
na Barbadosu, Jamaice nebo ve Virginii. Jestlize na zacatku 18. stoleti se piratstvi vénovalo
2 000 muz, podle jiného zdroje 2 400 muzi na 25 az 30 lodich, je ziejmé, ze kralovské
namotnictvo piedstavovalo pro piraty vazného protivnika (Boot 2009).

Na zacatku 18. stoleti byla Anglie zapojena do nékolika valecnych konflikti (valka o
Spanélské dédictvi, severni valka, valka aliance Ctyt) a Celila riziku jakobitského povstani.
Jakmile se ji podafilo vyvazat z téchto konfliktl, mohla uvolnit vic sil pro boj s piratstvim.
Mohly tak byt vyslany protipiratské mise. Typicky byl jmenovan novy guvernér v kolonii a
vybaven mandatem potirat piraty a lodémi pro ten tcel svéfenymi se poustél do stihani pirati.
Velice uspésny byl napiiklad byvaly privatyrsky kapitdn Woodes Rogers, ktery vypudil piraty
z Baham (Leeson 2009:197-198).

Zvysené nasazeni namoinich sil nebylo jedinou metodou boje s piraty. Pirati museli pocitat
s tim, ze kromé rostouci pravdépodobnosti chyceni, rostla pravdépodobnost odsouzeni.
Viceadmiralitni soudy v koloniich netrestaly Sibenici jen piratské kapitany, ale celé posadky
(Konstam 2008:55-56). Na rozdil od soudi v Anglii se tyto soudy nefidily zasadami
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zvykového prava (common law), ¢imz byla pozice héjicich se pirati ztizena. Statni organy
nezlstaly jen u zpfisnéni tresti pro samotné piraty. V roce 1717 zavedly odmény pro ty
posadky, které se aktivné branily atoku piratl, o Ctyfi roky pozdéji dokonce zavedly postihy
pro ty posadky, které se aktivné nebrdnily. Pfitvrdily tresty pro zkorumpované utedniky
kolonidlnich sprav, ktefi kryli piratské aktivity. Od roku 1721 zacaly tvrdé sankcionovat
obchod s pirdty. Ve stejném roce zacaly trestat ndmoini vojenska plavidla, kterd se misto
chytani piratd a ochrany obchodnich lodi sama vénovala obchodu. Tato plavidla pod
ochranou své dobré vyzbroje vozila obchodni zboZi namisto toho, aby aktivné vyhledavala a
potirala piraty (Leeson 2009:145-148).

Pokud se fadovi pirati dostali k soudu, snazili se obhajovat tim, Ze byli k piratstvi pfinuceni, a
existovala tak Sance, ze je soudy zprosti obvinéni. To ale neménilo moc na faktu, ze piratské
fady tidly. Jak uz bylo naznaceno kapitole 1.1.2, poCty piratii se razantn¢ snizovaly: z maxima
2 000 vroce 1720 na 1000 vroce 1723 a n¢kolik stovek v roce 1726 populace z maxima
2 000 v roce 1720 profidla na polovinu v roce 1723 a ztencila se na n€kolik stovek pirati
v roce 1726 (Leeson 2009: 201).

4.4.2 Interakce somalskych pirati s nepritelem

V posledni dob¢ se proti somalskému piratstvi mezindrodni spolecenstvi odhodlalo nasadit
vice vojenskych namoinich sil. Na podzim roku 2009 bylo v oblasti dislokovano 30
vojenskych plavidel v ramci nékolika riznych misi. Pod americkym velenim v oblasti operuje
flotila Combined Taskforce 150. Evropska unie v ramci ndmoini mise Atalanta poskytla pro
boj se somalskym piratstvim flotilu 12 plavidel. NATO =zastteSuje operaci Ocean Shield
(Piracy Attacks off... 2010). Byvaji vSak vznaSeny vytky, ze z daného poctu lodi je pro
potirani piratii vyclenéno pouze 14 plavidel, zbyvajici slouzi v protiteroristickych operacich
(Boot 2009).

Mimo to, rezoluce Rady bezpecnosti OSN dala cizim valecnym lodim pravo vstupovat do
somalskych vysostnych vod za ucelem potlaceni akta piratstvi vSemi dostupnymi prostiedky.
Bylo vymezeno uzemi s ,neustalym®“ dohledem mezindrodnich namoinich sil (Maritime
Security Patrol Area), ve kterém by méla byt obchodnim lodim dostupnd vojenské asistence
v piipadé nouze. OvSem plocha zépadni casti Indického ocednu dotéend pirdtstvim se
odhaduje na skoro 2 miliony km? (to znamen4, Ze na jednu vojenskou lod’ by ptipadala oblast
o néco mensi nez Ceska republika) (Boot 2009).

Bylo zaznamenano jen nékolik pfipadl, kdy byli mezinarodnimi ndmoinimi silami zadrZeni
pirati operujici na mofii. Ale obvykle je problém rozlisit matefskou piratskou lod” od bézného
a legalniho obchodniho plavidla. V listopadu 2008 se odehral zasah indickych ozbrojenych sil
na udajnou matetskou lod’ piratl, ovSem posléze se zjistilo, ze jde o obyCejnou thajskou
rybatskou lod’ (Boot 2009). I pokud se podati lokalizovat podezielou lod’ a zasdhnout proti ni,
je nutné mit dikazy, Ze se jeji osazenstvo hodlalo dopustit piratstvi. Pirdti v zdsahu tésné
pfedchazejicim momenté se radé€ji zbrani zbavi vhozenim do mote. Bez diikazi museji byt
propusténi (Drones scour... 2009).
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Sice se nekdy miize podafit chytit piradty pfimou intervenci na unesené lodi, ale hrozi riziko
zranéni €1 smrti rukojmich. Je zndm piipad zasahu francouzského namoinictva na unesené
rodinné plachetnici, ktery vyustil ve smrt majitele plachetnice pii ptestielce mezi vojaky a
piraty (Boot 2009).

Ani soudni stihani osob podezielych z piratstvi neni v soucasnosti oproti historickym
karibskym piratskym procesiim jednoduché. Existuji pravni piekazky stihani osob chycenych
v mezinarodnich vodach, pokud nejsou obCany zemé¢, kterd je chytila. Presto napiiklad ve
Spojenych statech americkych maji pravni statut, ktery umoznuje stihani piratstvi se sankci
dozivotniho vézeni pro vSechny osoby, bez ohledu na statni piisluSnost, zadrzené
v mezinarodnich vodach (Wikipedia... Piracy 2010). Aktudlné¢ (kvéten 2010) je
medializovany ptfipad mladého Somalce Abdiwaliho Abdigadira Museho, ktery stoji pted
newyorskym soudem za podil na unosu americké lodé Maersk Alabama. Vibec prvni
novodoby evropsky soudni proces se somalskymi pirdty skoncil (rovnéz) v kvétnu 2010
v Nizozemi. Skupina Somadlci byla odsouzena za ptipravu k pfepadeni ndkladni lodé
Samanyolu na nejvys moznych 5 let (Wikipedia... Somalian piracy 2010).
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5 Pirati a trh

Tato kapitola vysvétli, jak pirati na trhu ziskavaji lidi a kapital. V prvni ¢asti se rozebere, jak
pirati rozsifuji své fady o nové ¢leny. Nejdiive se vyklad zaméfi na nabor karibskych pirati,
kde bude diskutovana vyhodnost ¢i nevyhodnost ziskani pirata nasilim oproti jeho
dobrovolnému vstupu. Pak bude vyklad pokracovat ndborem somalskych piratd. V druhé ¢asti
kapitoly se prozkouma ziskavani kapitalu. Nejprve se predstavi zptsoby, jaké karibsti pirati
pouzivali k obstarani kapitalu a jaké pouzivaji pirati somalsti. Pozornost bude vénovana také
vyfeSeni problému kooperace pfi absenci statni vymahatelnosti kontraktt.

Piratska organizace neexistuje ve vzduchoprazdnu, ale na trhu, kde se pohybuji jeji protivnici
1 potencialni partnefi ¢i spojenci. Kdyz pirati operuji na mofi, interaguji se svymi protivniky.
Kdyz pisobi na sousi, interaguji se svymi partnery. S partnery spolupracuji, aby se pfipravili
na boj s protivniky. Pro ten potfebuji jak lidské, tak kapitalové zdroje.

5.1 Lidské zdroje

Uspéch piratstvi nezavisi jen na tom, jak spolu lidé pracuji, ale také jaci lidé spolu
spolupracuji. Piratim se nabizeji dva zplsoby, jak ziskat novou pracovni silu: donucenim
nebo dobrovolné.

5.1.1 Nabor karibskych pirata

Na zacatku 18. stoleti byli tehdej$i namotnici konfrontovani se dvéma alternativami. Mohli
jednak slouzit na obchodni lodi. Podminky zivota tam byly téZké, Casto kruté a k tomu se jim
nabizel minimalni vydélek. Nebo mohli byt soucasti piratské posadky, kde zivot sice nebyl

bezstarostny, ale byl snazsi, Setrnéj$i a nabizel podstatné vétsi moznosti vydélku (Leeson
2009:135).

Mezi piraty ale nemuseli byt jen plnohodnotni ¢lenové posadky, ale mohli tam byt i
nedobrovolni odvedenci (conscripts). To byli zajatci piratl,, jez byli nuceni pracovat ve
prospéch piratl, ale nebyly jim pfiznany zddné vysady, jako méli ostatni pirati — neméli narok
na podil zkofisti, nemohli hlasovat pifi rozhodovani o spoleénych zalezitostech, ani se
nemohli spoléhat na nestranné rozsouzeni spord, pokud se do nich dostali s jinymi piraty
(Leeson 2009:135).

Ptestoze prace odvedencl byla pro piraty zadarmo, mezi pirdtskou populaci se jich moc
nevyskytovalo. Bylo to proto, Ze jejich pfitomnost u posadky zatéZovala piratskou organizaci
dodate¢nymi naklady. Odvedenci mohli v nevhodnou chvili revoltovat a oslabit tak
akceschopnost posadky. Odvedenci méli tendenci utikat a potom, kromé& oslabeni posadky, 1
poskytnout ufadim svédectvi o jejich zlo€innych skutcich. Podobné riziko hrozilo i v pfipade¢,
kdy by byla piratska posadka zadrzena a odvedenci by vypovidali v jeji neprospéch. Kone¢né
odvedenci nebyli motivovani k plnému bojovému nasazeni, protoze nic kromé& nebezpeci
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zranéni z n¢ho neméli. Naopak mohli se snazit boj sabotovat, aby jejich pirati-véznitelé
neuspéli a byli chyceni, ¢imz by oni byli osvobozeni (Leeson 2009:136-137).

Pro karibské piraty obecné nebyla konskripce (tedy ndsilné odvadéni) vyhodna. Proto se
zdrahali nutit namotniky, aby se k nim pfipojili proti své vuli (Leeson 2009:137). Byly vSak
vyjimky ztéto praxe, kdy piratské posadky konskripci ziskavali muze se zvlaStnimi
dovednostmi, kterych se jim nedostavalo. Témi mohli byt tfeba tesafi, 1ékati nebo i muzikanti
(Leeson 2009:139-141). Je zajimavé, ze se z odvedencii mohli stat plnohodnotni dobrovolni

vvvvvv

Bartholomew Roberts (Leeson 2009:142).

Vedle odvedencii na piratskych lodich slouzili také Cernosi, a to ve vétSim méfitku, nez na
obchodnich lodich. I kdyz udaje nemuseji byt uplné jisté, z vic nez dvacitky hlavnich
piratskych posadek zlaté¢ho veku pirdtstvi zadna neméla podil Cernych pirati mensi nez 10%.
Primérnd piratska posadka mohla mit 25 az 30% cernochi. Neni zfejmé zcela jasné, jaky
status ¢ernoSi na piratskych lodich pozivali, tedy jestli byli otroky nebo svobodnymi piraty.
Leeson (2009:164-171) argumentuje, Ze pro piraty nebylo pfili§ vyhodné drzet Cernochy
v otroctvi, protoze vynosy toho nepokryly naklady. Hrozila podobna rizika, jako v pifipadé
odvedenct. Na druhou stranu pirati mohli s otroky obchodovat, tak jak bylo v t¢ dobé bézné,
ale potom by bylo sporné povaZzovat ¢ernochy za ¢leny posadky.

Vétsina piratd se tedy rekrutovala zfad dobrovolniki. Casto byli ochotni pfechodem na
zlo€ineckou stranu pirdth podstoupit riziko chyceni za o néco pfijemnéj$i a o mnoho
obchodni lod’ napadena, ale dokonce piraty aktivné zadali, aby se k nim mohli piidat (Leeson
2009:139).

Po zptisnéni protipiratskych opatfeni v pribéhu prvni tfetiny 18. stoleti oviem dobrovolné
provadéni piratstvi znamenalo, ze v ptipadé, Ze byl pirat chycen, byl povésen. OvSem soudy
nebyly ochotné odsuzovat ty, kteti byli ke sluzbé v piratské posaddce donuceni konskripci
(Leeson 2009:148-149). Dobrovolnym piratim se proto vyplatilo pfedstirat, Ze byli sebrani
nedobrovolné konskripci. Obvyklym zpusobem, jak rozSifit informaci o tom, ze néjaky
namoinik byl béhem piratského prepadeni proti své vuli odveden, bylo piesvédcCit néjakého
druhého ndmotnika, kterého pirati propustili, aby podal inzerat v periodickém tisku tfeba
v Anglii nebo v severoamerickych koloniich. Takovyto inzerat obsahoval zpravu, ze doslo
k ur¢itému piratskému utoku na obchodni lod” a Ze pirati ndsilné odvedli n€které, jmenovité
uvedené, namoiniky. V piipad¢ soudnich procest s piraty potom tyto zpravy slouzily jako
dikaz svédcici ve prospéch obvinéného (Leeson 2009:149-150). Dalsim zplsobem, jak
potvrdit verzi o neviné, bylo fingovat konskripci pomoci spektakuldrniho divadélka po
piratském pifepadu. Namoinici, ktefi se chtéli stat soucasti piratské posadky, si s piraty
nendpadné vyjednali, Ze zinscenuji akt jejich ndsilného naverbovéani (Leeson 2009:151).
Obecné vzato si predstiranim nuceného néboru pirati sniZzovali riziko odsouzeni, a tedy jim
klesaly néklady pachani piratstvi.
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5.1.2 Nabor somalskych pirati

Modernimi somalskymi piraty se stavaji zdsadné dobrovolnici. Vysvétleni lezi ve skutecnosti,
ze pfinuceni ¢lenové piratské skupiny by organizaci zatézovali nédklady a nezvySovali vynosy.
Stejné jako v ptipadé¢ karibskych piratil, existovalo by riziko, Ze by mohli v nevhodnou chvili
revoltovat nebo ze by pfi eventudlnim dopadeni skupiny mohli podat neptiznivé svédectvi.
Pfinuceni pirati by neméli ani z4jem projevovat maximalni bojové nasazeni.

Dobrovolnych zajemct o vstup do piratskych fad se v Somélsku nabizi hodn&. Mladi lidé
z regionll, kde se piratstvi rozmaha nejvice, jako je Puntland, maji jen omezené moznosti
k uplatnéni (Somali sea gangs... 2009). Perspektiva podilu na mnohamilionovych vykupnych
zpusobuje, Ze se odhodlaji podstupovat rizika piratstvi na moii (An insight to pirate
kingdom... 2009). Je dokumentovan ptipad, kdy si devatenactilety mladik, ktery zil pted tim
na ulici, dokazal za dva roky piratstvim vydélat na velky dm a nékladni auto. Ucastnil se
dvou uspésnych tnost lodi, coz mu vyneslo 75 000 USD (to je 125x somalsk¢é HDP per
capita za rok 2009 a 3x ¢eské HDP per capita) (Pirate Payoffs Feed... 2009).

Z vyse potencialnich vynost je patrné, Ze se fada Somalcti neboji védome vystavovat velkym
rizikim. Nekteii spoléhaji, Ze se jim behem kratké doby vydélaji tolik, ze se budou moci od
piratstvi vratit k jinym ¢innostem. Zminovany devatenactilety mladik se po dvou zdafilych
utocich udajné chysté jeste na jeden, a pokud ten se mu podafi, oZeni se a s piratstvim skonci
(Pirate Payoffs Feed... 2009).

Pokud je pravda, Ze néktefi somalsti pirati chapou piratstvi jako docCasny prostfedek ke
zbohatnuti, je zfejmé, Ze jini ho povazuji za svou dlouhodobou obZivu a snaZi se si budovat
piratskou reputaci. Nejzdatnéjsi pirati, ktefi se napiiklad dostanou na palubu napadené lodé
jako prvni, jsou lépe odmeénovani, a tim paddem i vice zadani. Takovy uspéch je pro
individualniho pirata vynikajici referenci do Zivotopisu (Inside story... 2009).

Zajemci o piratskou kariéru je tolik, ze ani somalské piratské organizace neumoziuji vstup
kazdému. Protoze u uchazeCe o piratské misto ex ante neznaji mezni produkt jeho prace,
pfiznavaji mu odménu ve formé podilu na eventudln¢ ziskaném vykupném. Navic pozaduji od
nastavajiciho pirata vstupni investici ve formé stfelné zbrang, za coZz pravé dostane, uz
zminovany, A-share (UN 2010:99). Nutnost dopfedu mit obstaranou zbrani potvrzuji i jiné
zdroje. Mladici, kteti méli zbran¢, byli do pirdtské skupiny pfijati hned. Ale naproti tomu
jeden mladik beze zbrané pry o svém vstupu vyjednaval, dostal mésicni trénink a pak mohl
vstoupit (Piracy is Economic Engine... 2009).

5.2 Kapitalové zdroje a kooperace

Lidska prace neni jedinym vstupem piratského podnikani. Pirati také potfebuji ziskat lode¢,
zbrang, zasoby a dal$i nezbytné véci. Kromé fyzickych statkl potebuji vyuzit nékterych
sluzeb. VSechno to si mohou obstarat dvéma zplsoby: nekooperativn¢ donucenim nékoho
jiného, aby jim tyto statky vydal nebo aby jim tyto sluzby poskytl, anebo kooperativné
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navazanim dobrovolného kontraktu s nékym jinym. Prvni pfipad je jen pokracovanim jejich
kriminalnich aktivit. Druhy ptipad je tplnou zménou logiky jejich zlo¢inecké prace.

Karibsti pirati si velkou cast kapitdlového vybaveni obstaravali kriminalni ¢innosti. Lod¢, na
kterych se plavili, byli v naprosté vétsSin€ piipadit ukradené (Leeson 2009:41). Zda se ale, ze
v 18. stoleti si alespon jeden piratsky kapitan, Stede Bonnet, pro piratské ucely koupil vlastni
lod” (Konstam 2008:26; Leeson 2009:227). Vedle obCasného ukofisténi samotnych lodi si
béhem loupeznych utokt pirati z lodi brali kromé cennosti také zbrané nebo obleceni, které si
jim hodilo (Konstam 2008:8). I tak, ne vSe ukofisténé vyhovovalo jejich potfebam. Nekteré
ukradené véci bylo nutné si nechat na pobiezi upravit, aby odpovidaly piratskym
pozadavkiim. K tomu uz ale pirdti nepouzivali donuceni, ale pfistupovali na dobrovolny
obchod. Jejich bojové schopnosti se totiz primarné zaroCovaly v bezvladi na mofi. Na sousi
davali karibsti pirati pfednost kooperativnimu jednani. Naptiklad si z ukradenych latek davali
it odévy (Konstam 2008:8). Klicové vSak pro né bylo prodat kofist, ktera byla fyzicky
ned¢litelnd mezi ¢leny posadky (Konstam 2008:50).

Rovnéz somalské piratstvi potiebuje kapitalové vybaveni. Vzhledem k typtim lodi, které se
pohybuji kolem Afrického rohu a které somalsti pirati napadaji, nelze ale predpokladat, ze by
toto vybaveni mohli ziskat ukofisténim na mofi. Velké ndkladni lod€ zpravidla nevozi zbrané
ani rychlé Cluny. (Je zndm piece jen jeden ptipad, kdy somalsti pirati v zari 2008 unesli
ukrajinskou nakladni lod’ Faina ptevazejici 33 tankt T-72, protiletadlové zbrané a munici a
jiné zbrané. Zzacatkem unora byla po péti mésicich lod’ i s celym nakladem propusténa po
zaplaceni vykupného 3,2 milionu USD (Wikipedia... MV Faina 2010).) Pirati se proto museji
spoléhat na zdroje na somalském pobtezi, kde jednaji kooperativné.

Pocatecni vybavu nutnou pro provedeni utoku, tedy Cluny, palivo, t€z8i zbrané a podobné,
investuje organizator piratského podniku (UN 2010:99). Ne¢kdy se na tom mtize podilet vice
investord. V tomto ohledu somalské pirdtské organizace dokéazaly v posledni dobé sviij
ptistup ke zdrojim zdokonalit. V Harardheere v centrdlnim Somalsku si investofi zaloZzili
piratskou burzu, ktera usnadiuje piratim ziskani potfebnych kapitalovych zdroji, stejné jako
umoznuje Sirsi skupin€ zajemct investovat do velice vynosnych piratskych aktivit. Burza je
oteviena Ctyfiadvacet hodin denné€ kazdému, kdo se chce podilet, at’ uz poskytnutim financi
v hotovosti, zbrani nebo jiného pottebného matridlu. Podle zprav jedna 22letd Zena
investovala raketomet, ktery po rozvodu obdrzela od svého byvalého manzela, a po 38 dnech
si svym podilem na vykupném za Spanélskou rybaiskou lod’ lovici tundky vydé¢lala 75 000
USD. Kdyz burza v Iét€¢ 2009 zacinala, mohli investofi svilj podil vloZit do 15 piratskych
,»Spolecnosti®, o ¢tyfi mésice pozdéji si mohli vybrat uz z 72 spolec¢nosti (Somali sea gangs...
2009). Takova spole¢nost mtize byt ztotoZznéna s piratskou spolecnosti vymezenou v kapitole
2.1.2. (Krom¢ mista pro alokaci zdrojl je burza dobrym zdrojem informaci o tom, co se déje
na mofti (Somali sea gangs... 2009).)

Na somadlském pirdtstvi se lze podilet i jinak, nez pfimou investici do piratské spolecnosti.
Pokud né€kdo nema zajem podstupovat riziko investice do spole¢nosti, kterd muze, ale nemusi
uspét, miiZze se Ucastnit piratského podniku az v momenté€, kdy se podafi zajmout néjakou lod’
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s posadkou. Mitize se stat dodavatelem jidla, piti nebo nejriznéjSich sluzeb pro piratské
unosce a jejich rukojmi. Pokud je disponovan spis k tomu, aby zajistoval bezpecnost, mize se
ptihlésit do ozbrojené skupiny, kterd mé poskytovat ochranu pirdtim a jejich zajatcim na
sou$i. V tom piipadé je zvykem, Ze musi mit svou vlastni zbran. Za ,,bezpecnostni* sluzby
obdrzi fixni podil vykupné typu B-share, jak byl OSN v pracovni terminologii oznacen,
obvykle zhruba 15 000 USD (UN 2010:99).

Uspé&sny piratsky podnik, jak karibsky, tak somalsky, tedy zahrnuje fadu kontrakti, které
museji byt splnény. U somalského piratstvi kromé ¢lenti ndmotni piratské skupiny museji byt
vyplaceni investofi, kteti poskytli své zdroje pred utokem, a dodavatelé, kteti poskytli své
sluzby po utoku. Investofi ani dodavatelé nebudou ochotni investovat, pokud piratska
organizace nebude nijak motivovana splnit zdvazky. U karibského piratstvi lidé, ktefi s piraty
obchodovali, museli byt ptesvédCeni, ze pirati dostoji svym zavazktim. Pro uspéch vzajemné
spoluprace pirati a jejich smluvnich partnerit proto kontrakty museji byt vynutitelné.
Vynutitelnost kontraktli nejCastéji zabezpecuje stat, jenze stat obvykle nevynucuje kriminalni
kontrakty.

V Karibiku pocatku 18. stoleti se na vybranych mistech uzaviraly kontrakty mezi piraty a
jejich partnery ve stinu statu, spi§ nez pod dohledem stitu. Ve mést¢ New Providence na
Bahamskych ostrovech az do roku 1717 ptijimali mistni guvernéfi uplatky a tolerovali obchod
s piraty. I kolonidlni vlady v Severni Karoliné na severoamerickém pobfezi jistou dobu
ptehlizely obchodovani s piraty (Konstam 2008:14-15). Jestlize karibsti pirati obchodovali
s tichym souhlasem nékterych kolonidlnich vlad, potom somalsti pirati se nemohou ve
vynutitelnosti kontraktli orientovat podle zhrouceného a bezmocného somalského statu vitbec.

Reseni problému kooperace mezi piraty na jedné strang a jejich smluvnimi partnery na strand
druhé musi pfi absenci statni vymahatelnosti kontrakti byt extralegdlni. Takové feSeni
problému kooperace spo¢iva ve vytvoieni pretrvavajiciho partnerstvi mezi obéma stranami.
Pretrvavajici partnerstvi fesi problém spolupréce tak, Ze umozni jedné strané potrestat druhou
stranu odplatou, pokud ta nedodrzi zavazek. Prvni strana ukonc¢i oboustranné vyhodny
kontrakt a neobnovi ho, dokud druha strana ji nedokaze ptesvédcit, Ze to neud€la znovu
(Cooter — Ulen 2008:234-235). Strategie jedndni, kdy se poruSeni zavazku trestd, ale
kooperace odménuje se, se nazyva tit for tat (Axelrod 2006:57-58).

Ttebaze pirati védi, ze uz tfeba nebudou muset spolupracovat se stejnymi investory,
dodavateli ¢i obchodniky znovu, také védi, Ze pokud porusi kontrakt s nimi, tito investofi,
dodavatelé ¢i obchodnici o tom informuji ostatni. A protoze tito smluvni partneti jsou schopni
rozsifit tuto informaci ostatnim potencidlnim smluvnim partnerim, perspektiva spoluprace
pirat s potencialnimi smluvnimi partnery je v dasledku stejné jako perspektiva spoluprace se
stavajicimi smluvnimi partnery znovu. Timto se vytvafi charakter neustale se opakujicich
kontrakt. Ti, kdo porusi kontrakty, jsou potrestani, ale obdobn¢ jsou potrestani i ti, kdo
nepotrestaji poruseni kontraktli (Leeson 2005:71).

Aby se informace o téch, co nedodrzuji kontrakty, snadno a vérohodné rozsifila, je tieba, aby

tento reputacni mechanismus fungoval uvnitt neformalnich instituci. Témito neformélnimi
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institucemi jsou tradicni formy sptfiznénosti zalozené na pratelské, rodinné, etnické c¢i
nabozenské bazi (Cooter — Ulen 2008:235). Nejsou ovsem dostupné zpravy o tom, ze by se
kooperace mezi karibskymi piraty a jejich obchodnimi partnery opirala nékterou z tradi¢nich
forem spiiznénosti.

Naproti tomu v Somalsku tuto spfiznénost generuji klanové struktury. Pokud dva lidé spolu
uzaviou kontrakt a posléze vzniknou spory o jeho splnéni, rozsouzeni pfipadne na starost
klanu. Jestlize oba aktéti kontraktu pochazeji zjednoho klanu, obrati se na starSiho c¢lena
klanu. Jeho rozhodnuti je zavazné, a pokud ho né€kdo nerespektuje, riskuje, ze bude z klanu
vyloucen. Pokud kazdy z aktéri nalezi k jinému klanu, starsi ¢lenové obou klant se setkaji a
zavér jejich jednani je zavazny pro ob¢ strany. Pokud se star§inové nedohodnou, obrati se na
treti stranu, jejiz verdikt se pak stane precedentem. Rzné klany maji rlizna pravidla, ale kdyZz
mezi nimi nastane kolize, snazi se ustavit pravidlo, které by nejlépe vyhovovalo vSem
stranam. Vné statniho zakonodarstvi tak vyrtsta zvykové pravo zvané Xeer (Anagnoste —
Agoston — Draghici 2009:1010). Pokud tedy maji pirati a jejich investofi a dodavatelé
v Somalsku problémy s dodrzovanim kontraktl, klanové uspofdddni umozni najit feSeni a
sjednat napravu.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo popsat organizaci moderniho somadlského piratstvi a srovnat ji
s organizaci historického karibského piratstvi analyzované Peterem Leesonem. M¢élo byt
prozkoumano, jak se somalsti a karibsti pirati koordinuji, jak jednaji mezi sebou navzajem, se
svymi protivniky a se svymi partnery. Pfitom mély byt identifikovany a vysvétleny
podobnosti nebo odlisnosti obou druhii piratstvi.

Karibské 1 somalské piratstvi usiluji o nasilnou redistribuci bohatstvi, pfi které pouZzivaji
bojové metody, a proto museji byt organizovana hierarchicky. V cCele karibskych pirati stal
kapitan, somalské piraty tidi jejich hlavni organizator. Rozdil spociva v tom, ze karibsky
piratsky kapitan svou posadku tidil z lod¢€ a Ze tato lod’, i kdyz ukradena, pattila dané piratské
posadce. Na vynosech z piratstvi se podilel 1 kazdy jednotlivy pirat, stejné jako se piimo
demokraticky podilel na rozhodovani o zasadnich otdzkach, vcetn& volby kapitana. Naproti
tomu somalsky piratsky organizator akce fidi z pobfezi a neméa okamzity dohled na piraty na
lodich a se zbranémi, do kterych on investoval. Tim v somalské piratské organizaci na rozdil
od té karibské vyvstava problém principal-agent, ktery je tlumen tim, ze pirdti operujici na
mofi jsou podily zainteresovani na vynosech jejich piratské aktivity.

Karibské a somalské pirdtské organizace se podobaji v tom, ze vyjimaji feSeni nckterych
problémti z kompetence kapitana ¢i organizatora, ktetfi by ex post rozhodovali, a upravuji je
ex ante formulaci nékterych pravidel. Oboji piratstvi maji utvoiena pravidla, kterd regulu;ji
jednani piratd mezi sebou navzajem, aby piedchazela vzniku vzajemnych konfliktd. Oboji
maji stanoveny kodexy chovani, v¢etn¢ sankci za poruseni. U somalského piratstvi se feseni
nékterych koliznich situaci mize odehrat vné vlastni piratské organizace prostfednictvim
klanovych struktur. V ¢em se karibské a somalské piratstvi hodné podobaji, je pouZivani
nastroji pozitivni motivace k podniceni plného bojového nasazeni jednotlivych pirati.

Karibské i somalské piratstvi maji zajem minimalizovat ndklady boje. Karibsti pirati vyuZzivali
pocetni ptesily, somalsti pirati vyuzivaji spis kvalitativni pfevahy ve vyzbroji. Cilem pirata je
ale nejlépe se boji uplné vyhnout. Karibsti pirati proto vyvésovali piratskou vlajku, aby svym
obétem signalizovali, ze je pro né vyhodnéjsi nekldst odpor, protoze pak nebudou
zmasakrovany. Pro somalské piraty podobné signalizovani vlajkou postradd smysl. Jejich
obéti védi, Ze masakrem se pirati ke svému cili nepiiblizi. Somalskym piratim jde o to
inkasovat maximalni vykupné za posadku a lod’, kterou Gtokem zajmou. Proto maji zdjem
svym budoucim rukojmim neubliZit a nesniZovat si tak pozici ve vyjedndvani s majitelem
lodi.

Karibské 1 somalské piratstvi mohou teoreticky pro svou potiebu ziskat lidi a kapital bud’
nekooperativné natlakem, nebo kooperativné uzavienim dobrovolného kontraktu. Karibsti
pirati ziskavali Cast zdroji natlakem, jiné si museli obstarat uzavienim oboustranné
vyhodnych dohod. Somadlsti pirati si naprostou vétSinu zdroji obstaravaji dobrovolnou
spolupraci. VSechny kontrakty, které¢ karibsti i somalsti pirati uzaviou, se diky kriminalni
povaze piratstvi odehravaji mimo sféru statni vymahatelnosti prava. Karibsti pirati museli mit
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takovou reputaci, aby navazali své obchodni vztahy na bazi neustale se opakujicich kontrakta.
Somalskym pirdtim v uzavirani a dodrzovani kontrakti pomahd spiiznénost v ramci
klanovych struktur.

Suma sumarum, piratstvi bylo a je provozovano primarné pro zisk. Proto muselo a musi byt
organizovano racionaln¢ a efektivné. V tom se v disledku somalské piratstvi nelisi od toho
karibského a naopak. Ob¢ si museji vyfeSit koordinaci a upravit vnitini vztahy mezi piraty
navzdjem. Nebo ob¢ vyuZzivaji relativniho bezvladi na mofi k pachani krimindlnich aktivit.
Lisi se v tom, ze je okolnosti v n€¢kterych situacich konfrontuji s jinymi problémy, které si
vynucuji zvoleni odliSnych technik feSeni. Somalsti pirdti vyuzivaji nejen relativné
bezvladného prostfedi mote, ale také absence efektivni vlady v samotném Somalsku. Protoze
své operacni zazemi mohou opfit o pobiezi, mohou si dovolit celkem zdlouhavé vyjednavani
o vykupném. Vykupné berou a chtéji proto, ze za n¢j ,,prodaji* zajatou posadku s lodi zpét
jejich majiteli, ktery si jich ceni vic, protoze je mize vyuzit 1épe nez pirati. Pro karibské
piraty naproti tomu bylo podstatné, jakou kofist pfepadem dostanou, protoze se jim bud’
musela hodit, anebo museli mit moznost ji n¢kde prodat. Karibsti pirati zase pouZzivali
signalizaci vlajkou, aby vyftesili problém nékladnosti boje. Somalsti pirati tuto techniku zvolit
nemohou, protoze je neucinnd. Odlisné problémy, kterym somalsti a karibsti pirati celi, je

vrw

vedou k odliSnym technikam, protoze prave ty jsou efektivnéjsi, Cili ziskove;si.
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