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Uvod

Predklddand stat volné navazuje na clanek ,, Ukoly ceskoslovenského hospoddistvi v prvni
polovine 70. let 20. stoleti a vnejsi podminky pro jejich realizaci™, ktery vysel v ¢. 3/2005
Casopisu Narodohospodarsky obzor. Zatimco v ném bylo analyzoviano obdobi let 1971-75
v souvislosti s celkovou mezinarodné politickou situaci a pozornost byla venovana spise
pohledu zvenci, jeho volné pokracovani se koncentruje na vnitini problémy ceskoslovenské
ekonomiky spojené s planem a plnenim paté pétiletky.

Obdobim budovani socialismu v Ceskoslovensku se dnes uz téméf nikdo z historikii ani
ekonomll systematicky nezabyva. Vitézové sametové revoluce po roce 1989 ho oznadili
nalepkou ,,obdobi totality“ a kazdy, kdo se na tomto Ceském rybniku pohybuje (snad
s vyjimkou reformnich let 1968—69) tak brusli na tenkém ledé. Historik Vaclav Vanécek kdysi
napsal: ,,Bez spravného pohledu na minulost je v nebezpeci i spravny pohled na dneSek
amohou byt zkresleny i perspektivy budoucnosti“. Pokusme se vtomto duchu piekonat
»pravdu dnesnich vitézi“, oprostéme se od politickych a ideologickych aspekti a hodnotme
objektivné dobu minulou. Méla své negativni, ale i pozitivni stranky.

K tisp&$nym obdobim ve vice jak Gtyficetileté historii vystavby socialismu v Ceskoslovensku
patfila bezesporu po strance hospodarského vyvoje prvni polovina 70. let minulého stoleti,
i kdyz nebyla bezproblémova. Ceskoslovenska spoleénost tehdy vstupovala do etapy tzv.
budovani vyspé€lé socialistické spolecnosti, kterou jsme vSak nikdy nevybudovali. Nastupem
k hospodarské strategii pro tuto etapu se mél stat paty pétilety plan rozvoje narodniho
hospodafstvi na léta 1971-1975, piijaty na XIV. sjezdu KSC v kvétnu 1971. Za hlavni cil
hospodarské a socialni politiky v letech 5. pétiletky bylo stanoveno ,,zajistit vyssi uspokojovani
hmotnych a kulturnich potieb obyvatelstva a dals$i upevilovani zivotnich jistot pracujicich, a to
na zéklad¢ trvalého rozvoje a zvySovani efektivnosti spoleenské vyroby*.

Spolu s nastupem k plnéni tohoto cile dochazelo soucasné k zavrSovani tzv. konsolida¢niho
procesu, tj. k za¢tovani s protivniky nastupujici normalizace. K normalizaci spolecnosti mé¢la
prispét zejména stabilizovana ekonomika a tzv. konzumni socialismus, zaloZeny na urcitém
standardu zivotni Grovné obyvatelstva, které mély zajistit novému stranickému vedeni klidné
vladnuti bez aktivni i€asti obcanti na spravé véci vefejnych. Revoluce se prece neda deélat
s plnym zaludkem!

Priprave 5. pétiletky byla vénovana mimoiadna pozornost. Jeji zakladni tikoly byly projednany
predsednictvem UV KSC a vladou jiz v éervenci 1970 a smérnice pro piipravu patého
pétiletého planu byly pak pfedmétem celospolecenské diskuze. Hlavni sméry hospodarské
politiky KSC v letech 1971-75 vychazely z progndz ekonomického vyvoje na piistich 10-15
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let, byly koordinovany s pracemi na pétiletych planech ¢lenskych zemi RVHP, zejména SSSR,
a zohledinovaly i tu skute¢nost, ze se jednalo o prvni pétilety plan ¢eskoslovenské federace.

1. Zdroje a jejich uZiti ve vyrobé

Plan ekonomického rozvoje v letech 1971-75 byl zalozen na souladu mezi tvorbou zdrojl
a jejich uzitim. Narodni dichod jako ukazatel celkového vykonu ekonomiky mél vzrist za pét
let o 28 %, pficemZ nejméné 95 % jeho piirtstku mélo byt kryto rlistem produktivity prace.
V absolutnim vyjadreni to pfedstavovalo c¢astku zhruba 1 800 mld. K¢és, coz bylo o 400 mld.
vice nez v pfedchozi pétiletce. Skutecnost vSak predcila ocekavani. Néarodni dichod vzrostl
0 32 % a jeho objem byl zhruba o 30 mld. K¢ vyssi, nez predpokladal plan. Primémé meziro¢ni
ptirdstky narodniho dichodu (5,7 %) byly nebyvale pravidelné. Je zde na misté pfipomenout, Ze
tohoto vysokého tempa riistu zdroji dosahlo Ceskoslovensko ve sloZitych vngjsich i vnitinich
podminkach, a Ze vice jak 90 % ptirtustku narodniho dichodu plynulo z vyssi produktivity
prace. Bohuzel se vSak nepodatfilo snizit materialni naro¢nost vytvoreného narodniho diichodu.

Rychlejsi tvorba zdroji umoznovala realizovat vétsi investi€ni ¢innost. Do narodniho
hospodarstvi mélo byt investovano v 5. pétiletce 520 mld. K¢. Tato mira investic se sice
v pribéhu pétiletky pod vlivem objektivnich tlakti a potieb zvySila (na 606 mld. K¢), ale
vyrazn€ nepiekrocila v poméru k hrubému narodnimu déichodu ,,investi¢ni strop* konce 60. let.
Podle smérnic 5. pétiletky mél byt hlavni tok vynakladanych prostfedk soustfedén na
urychleny rist rozvojovych obort, predev§im na vystavbu v odvétvi paliv a energetiky, vyrobu
stavebnich hmot a na zahajeni velkych investi¢nich programi, které mély vytvofit podminky
pro strukturalni zmény ve vyrobé, dale pak na obnovu a modernizaci starSich zavodi a na
urychleni bytové vystavby. Zvysena pozornost méla byt vénovana rozvoji Severoceského kraje,
zejména tém jeho Castem, které mély vazbu na rozvoj palivo-energetické zakladny zemé,
hlavnimu méstu Praze, hlavnimu méstu Slovenska Bratislavé a rozvoji pohrani¢nich okrest
CSR a vybranych okresti vychodniho a jizniho Slovenska.

2. Primysl a jeho odvétvi

Jak jsem jiz vyse uvedl, k rozhodujicim odvétvim primyslové vyroby, kterym byla ze strany
ustiedi vénovana mimofadna pozornost, patfilo odvétvi paliv a energetiky a vyroba stavebnich
hmot. Plan stanovil zvysit vystavbu v odvétvi paliv a energetiky o vice nez 70 %, v prumyslu
stavebnich hmot o 86 %.

Protoze Smérnice pétiletky [17] pfedpokladaly zvysit vyrobu elektfiny do roku 1975 o 39 %
bylo nutné postavit nové tepelné elektrarny v Poceradech, TuSimicich, Détmarovicich, Mélniku,
Vojanech, Novakach a vodni elektrarny v Ruzing, Liptovské Mafe a MaleSicich a zahgjit
vystavbu $pi¢kové vodni elektrarny na Cerném Vahu. Pocitalo se také s piipravou projektové
dokumentace pro zahajenim vystavby dvou jadernych elektraren po roce 1975 podle sovétské
dokumentace (Jaslovské Bohunice u Trnavy a Dukovany u Tiebice). V souvislosti s vystavbou
novych tepelnych elektraren bylo nutné zvysit tézbu uhli, a to zejména v mosteckém reviru.
Tam mély byt vybudovany tfi nové povrchové doly a tézit se mélo i pod samotnym méstem
Most, kde pod desetimetrovou vrstvou zeminy byly az 40 m vysoké uhelné sloje. Vytézit toto
uhli souCasné znamenalo postavit zcela nové mesto Most jako stiedisko primyslové
podkrkono$ské oblasti. Nedaleko Mostu pak mély byt postaveny nové tepelné elektrarny
s velkym vykonem. Nové doly byly vybudovany také na severni Moravé — ve Stonavé
a Paskové. Z prehledu mist, kde byly nové elektrarny a doly otevirany je ziejmé, Ze se pii jejich
provozu pocitalo predevsim s méné vyhifevnym hnédym uhlim a lignitem, v pfipad¢ elektraren
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na Ostravsku s uhelnym prachem. Cerné uhli mélo byt vyuzivano prevazné jako suroviny pro
hutni a chemicky primysl. Celkem bylo v 5. pétiletce postaveno dvanact novych elektraren
o celkovém vykonu 2 850 MW a byly modernizovany elektrarny star$i a do provozu bylo
uvedeno Sest novych dol. I pies toto vyrazné rozsiieni dosavadni energetické zékladny, nebylo
dosazeno jejiho planovaného vykonu elektrarenské kapacity (3 700 MW). O nezadoucich
disledcich provozu vyse zminénych energetickych dél je asi zbytecné psat. BohuZzel ani dnesni
novodobi podnikatelé se mnohdy k témto ekologickym problémiim nestavi jinak nez minuly
rezim (viz dnesni po¢inani Mostecké uhelné spolecnosti).

Potieba zajisténi paliv a energie pro ¢eskoslovenskou ekonomiku se tykala také plynu a ropy.
Proto pokracovalo dalsi budovani jejich rozvodnych systéml a zasobnikli a soucasné byla
zahajena stavba 1220 km dlouhé druhé vétve mezinarodniho tranzitniho plynovodu ze
Sovétského svazu pies nase izemi do zapadni Evropy.

Ve strategii rozvoje primyslové vyroby (planovany rist o 34-36 %, vcetné potravinaiského
pramyslu) mélo svoji klicovou roli strejirenstvi, které mélo rist rychleji nez celd primyslova
vyroba. Na zvyseni strojirenské vyroby (o planovanych 45 %), resp. jejiho exportu, zaviselo
zajisténi rozhodujici ¢asti platebnich prostfedkd ke kryti nasich dovozi, zabezpeceni vystavby,
obnovy a modernizace vyrobné-technické zakladny narodniho hospodaistvi a konec konct
i lepsi uspokojeni pozadavkli obyvatelstva na strojirenské vyrobky. Pravé s ohledem na tyto
potieby bylo nezbytné zmeénit celou strukturu strojirenstvi.

Predpokladem pro splnéni tikoll v oblasti strojirenské vyroby bylo zlepSeni prace v hutnictvi
Zeleza a oceli, tj. nejen zvySeni jejich vyroby, ale i jejich jakosti a ekonomickych parametri
a zajistit rozvoj vyroby progresivnich hutnich vyrobkt. Hutni zdkladna se méla dale rozsitit
zejména dobudovanim  Vychodoslovenskych Zelezaren v KoSicich, vystavbou nové
elektrooceldarny v SONP Kladno v Dfini a novych vyrobnich kapacit ve VTZ Chomutov, SZ
Podbrezova aj.

Zména struktury strojirenské vyroby nebyla jednoduchou zalezitosti. Predstavovala nejen
postupné zuzovani stavajicitho sortimentu strojirenské vyroby a vypousténi zastaralych
a neefektivnich oborit a vyrob, ale zejména jeji zaméfeni na ekonomicky vyhodné a pfitom
technicky narocné obory, jez se opiraly o nejnovéjsi védecko-technické poznatky. Tyto tzv.
rozvojové programy byly orientovany na elektrotechniku, elektroniku, vypocetni
a automatizaéni techniku, rozvoj vyroby nakladnich i osobnich automobild, zajisténi
technologickych celkd pro tézbu uhli, dodavky zafizeni pro elektrarny, rozvoj vyroby
stavebnich a silni¢nich stroji a stroji pro spotfebni primysl a vnitini obchod i na zajisténi
progresivni zemédélské techniky. Uvedené strukturalni zmény se zakonité promitaly do
investi¢ni Cinnosti, a to postupnym pfesunem od stavebnich ke strojovym investicim, dale do
zmén podilu jednotlivych odvétvi na spolecenském produktu a narodnim dichodu, do oblasti
odvétvové struktury zaméstnanosti v narodnim hospodarstvi, do oblasti vnéjSich vztaht i do
osobni spotieby obyvatelstva. XVI. sjezd KSC vroce 1976 ve své bilanci hospodaiského
vyvoje prvni poloviny 70. let zaznamenal, Ze objem vyroby u tzv. rozvojovych programi stoupl
za poslednich pét let o 90 %, ze vyroba polovodicové slaboproudé elektrotechniky
a mikroelektroniky vzrostla na vice jak desetindsobek, vypocetni techniky vice nez Ctyfikrat atd.
Domnivam se, ze tyto vysoké nasobky vyroby byly dany niz$i vyrobni zakladnou téchto
rozvojovych odvétvi.
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Druhym hlavnim nositelem technického pokroku méla byt vedle strojirenstvi chemie.
Rozvojové investice v tomto odvétvi mély sméfovat predev§im na zpracovani sovétské ropy
ana petrochemii, zdvojnasobit se m¢la vyroba syntetickych vlaken, plastické kuize, plasti,
vyroba pneumatik pro osobni a nakladni automobily se méla zvysit nejméné o 70 %. Zvyseni
vyroby v chemickém primyslu o planovanych 55-60 % m¢élo zajistit dostatek riznych druht
plastickych hmot pro strojirenstvi, stavebnictvi i ostatni odvétvi, a investi¢ni program rozvoje
chemického primyslu, orientovany vedle Zaluzi u Mostu a Kralup nad Vltavou pfevazné do
vychodni ¢asti republiky (Bratislava, Humenné, Dubova, Strazske, Slovenska Lupca, Novaky,
Ruzomberok, Zilina), mél pak piispét vyraznou mérou k dalsi industrializaci Slovenska. Pro
predpokladany rozvoj automobilového primyslu mély byt postaveny pneumatikarny v Pichové
a v Gottwaldové (Zlin€). I kdyZz se v 5. pétiletce vyroba v chemickém pramyslu zvysila vice jak
o polovinu, nebyly viechny tukoly tohoto resortu splnéné. Rada budovanych kapacit nebyla
zprovoznéna v planovanych terminech nebo nebyly uvedeny do chodu na plny projektovany
vykon a v bezporuchovém stavu.

Ptes uvedené nedostatky ve strojirenském a chemickém primyslu se podil téchto dvou odvétvi,
kterd méla rozhodujici roli ve zvySovani technické urovné celého narodniho hospodarstvi,
zvysil za pétiletku z 35,5 % na 39 % z celkové prumyslové vyroby.

Prevazné extenzivni charakter cCeskoslovenské ekonomiky kladl velké naroky na rozvoj
stavebnictvi a uvnitf tohoto odvétvi na primysl stavebnich hmot. Nové neklasické stavebni
hmoty a dilce na bazi silikatovych surovin mély zvysit produktivitu prace ve stavebnictvi
a souCasné umoznit provadét zmény ve struktufe jeho materialové zakladny. K zabezpeceni
rustu vyroby stavebnich hmot o 47-49 % bylo nezbytné modernizovat dosavadni vyrobni
kapacity a uvést do provozu nové cementarny (Zizkovice, Zahorie), nejméné jedenact novych
cihelen, panelarny (Malesice, Chrlice, Nové M¢ésto nad Vahom, Michlovce ad), porobetonky
(Opatovice, Stirovo), stavebni zdvody na vyrobu bytovych jader, keramiky, kameniny ad.

Vyvoj stavebni vyroby jako celku byl charakterizovan vysokou dynamikou rozvoje. Duraz byl
kladen jiz na zlepSeni pfipravy a organizace stavebnich praci, na zkracovani doby vystavby, rist
produktivity prace, modernizaci stavebni technologie a techniky, na zavedeni poradku do
materialné technického zasobovani a zlepSeni pracovni a technologické kazné. Do stavebnich
praci bylo investovano v 5. pétiletce 374 mld. K¢ a stavebni vyroba se zvysila zhruba o 50 %.
Obrovské stavebni kapacity byly soustiedény vedle primyslové a obcanské vystavby zejména
do Prahy a Bratislavy. V Praze bylo postaveno vice nez ¢tyficet tisic bytt, dva velké obchodni
domy ve stfedu mésta (Kotva, M4j), do provozu byla dana prvni trasa metra (9. 5. 1974), most
pres nuselské udoli, byly vybudovany nové hotely Olympik I a II, Parkhotel, pokracovala
vystavba zakladniho komunikagniho systému (ZAKOS) silni¢ni dopravy ad. nové stavby.
V souvislosti s primyslovym rozvojem hlavniho mésta Slovenska — Bratislavy byly feSeny
otazky spojené s dobudovanim jeji infrastruktury. Realizace t€chto zaméra pfinesla Bratislavé
novy hotel Kyjev a obchodni dim Prior, televizni centrum v Mlynské dolin€ a vysila¢ Kamzik,
zavésny most pfes Dunaj, reprezentacni budovy slovenské vlady na Boériku ad. Nova vystavba
probihala i v dalsich aglomeracich — na Mostecku, Ostravsku, Brnénsku i na fadé dalSich mist
Slovenska.

Velké tkoly byla kladeny na dopravu, a to zejména v souvislosti s nutnosti zabezpecit
stoupajici piepravni potfeby narodniho hospodaistvi. Pfeprava zbozi se méla zvysit nejméné
0 20 % a pteprava osob zhruba o 6 %.
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Pateti dopravni soustavy se stala Zelezni¢ni doprava, i kdyZ jeji podil na celkové preprave zbozi
(i osob) klesal ve prospéch dopravy silniéni. Zelezniéni dopravu bylo tieba modernizovat, tj.
zvySovat propustnost trati a Zelezni¢nich uzli cestou sniZzeni podilu parni trakce (klesl ze
17,6 % v roce 1970 na 5 % v roce 1975) ve prospéch elektrifikace, dieselizace, a modernizaci
zabezpeCovacich a sdé€lovacich zafizeni a dale zlepSit technicky stav Zeleznicnich trati
a vagonoveho parku. Vedle rekonstrukce stavajicich trati a jejich zdvojkolejnéni pro zkraceni
doby pfepravy byla postaveny i nckteré nové tuseky zeleznice, zejména na Slovensku
v navaznosti na koSicko-bohuminskou drahu.

Vzhledem k prudkému rozvoji silni¢ni dopravy (zdvodova doprava zbozi, pfeprava osob,
soukromy motorismus) bylo nezbytné urychlit budovani silni¢ni sité. Ke zlepSeni situace
v silni¢ni siti mélo byt investovano do roku 1975 17,7 mld. K¢s. Dochazelo k upravam vozovek
na bezprasny povrch (v roce 1975 jich bylo zhruba 95 %), k odstraniovani mistnich zavad,
feSeni objezdd a vypadi z mést, byly postaveny a otevieny k uzivani useky dalnice z Prahy do
Mirosovic (23 km), z Velkého Mezifici do Velké Bitese (14 km) a z Velké Bitese do Brna
(28 km). Na Slovensku postupovala vystavba dalnice od Bratislavy smérem na sever.

Zbytek piepravy ptipadal na dopravu ficni, kterd byla provozovana na Labi a na Dunaji, a na
dopravu leteckou. Vyznamné postaveni v dopravé méla i Ceskoslovenskd namoini doprava,
kterd zahdjila provoz v roce 1952 jednou lodi a v roce 1975 provozovala se svou flotilou deseti
lodi plavbu ve vSech svétovych motich. Objem piepraveného zbozi v namoini dopravé vzrostl
v roce 1975 proti roku 1952 asi 97krat.

Zvysujici se naroky na prepravu osob vedly k posileni a modernizaci hromadné dopravy ve
vétsich méstech.

Rozvoj narodniho hospodarstvi byl podminén také rozsSifenim a zdokonalenim spoju. Vedle
narlstu poctu post se zvySoval i pocet telefonnich stanic (za pétiletku témef o 20 %), které
postupné piechazely na automatizovany provoz (v roce 1975 97 %) a byly napojovany na
meziméstskou a mezindrodni telefonni sit’. Soucasné byly rozsSifovany, modernizovany a noveé
budovany telefonni tstfedny. Zlepsila se sit’ televizniho vysilani prvniho televizniho programu
(pfestavba vysilace Cukrak, zahajeni stavby nového vysilace Jestéd u Liberce, bratislavského
vysilace Kamzik, dokonceni vystavby jihomoravského Kojalu, Pradédu na severu Moravy),
ktery pokryval zhruba 95 % naSeho zemi; od poloviny roku 1975 bylo zahdjeno pravidelné
barevné vysilani (pokryvalo 75 % tUzemi) a signal druhého televizniho programu, jehoZz
zkuSebni vysilani zacalo v roce 1969 pokryval necelou polovinu tzemi republiky. V Praze
a Bratislavé byla zahajena vystavba novych televiznich studii. Kvalitativniho skoku v budovani
novych prenosovych cest bylo dosazeno uvedenim prvni ¢eskoslovenské stanice kosmickych
spoju do experimentalniho provozu 30. dubna 1974.

3. Zemédélska vyroba

Zakladnim ukolem zemédélstvi v 5. pétiletce bylo zajistit piirtstek spotfeby zakladnich
potravin z vlastni produkce a zvysit jeho vyrobu nejméné o 13-14 %, trzni produkci do statnich
fondti o 18-19 %, a to bez vynalozeni dalS§ich mimotadnych prostiedkl z celospolecenskych
zdroju.

Za rozhodujici odvétvi zemedélské vyroby bylo povazovano obilnafstvi, jehoz produkce méla
dosahnout v roce 1975 8,9 miliont tun obili, tj. o 1,7 miliont tun vice nez v roce 1970. Za celou
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pétiletku to bylo 40-42 miliond tun obilovin. Jak ukazal dalsi vyvoj byl pétilety ukol ve vyrobé
obilovin splnén (piekrocen o 5 milioni tun), mnohdy vSak na ukor zmenSovani ploch pro
péstovani cukrovky, brambor a dalSich primyslovych plodin. Primérny hektarovy vynos byl
nizsi (3,45 t) nez predpokladal plan. V Zive€isné vyrobé, kde se predpokladalo v dohledné dobé
prosazeni velkovyrobni technologie, mélo dojit k vyraznému zlepSeni zasobovani obyvatelstva
masem, mlékem a maslem. V téchto produktech jsme dokazali na konci pétiletky v podstaté
uspokojit nasi potiebu, i kdyz za cenu zvySenych nakladd na jejich vyrobu (zejména na dovoz
krmiv, jejichz cena na svétovych trzich znacné vzrostla). Pravé zvySend vyroba zivociSnych
produkti méla rozhodujici podil na celkovém pfirtistku hrubé zemédélské produkce.

Zaméry zemédelstvi bylo mozné splnit jen za aktivni Gcasti hlavnich dodavatelskych odvétvi, tj.
strojirenské, chemické a stavebni vyroby. Intenzifikace zeméd€lské vyroby totiz znamenala
rekonstrukei a vystavbu velkokapacitnich provozl, mechanizaci zemédélskych praci (na nakup
zemédélskych stroji bylo vyélenéno 20 mld. K¢&), zvySeni dodavek primyslovych hnojiv
a prostfedkd na chemickou ochranu rostlin, znamenala také nutnost vybudovat zavlahovy
a odvodnovaci systém pidy apod. S tim v§im musela jit ruku v ruce zména v fizeni zeméd¢lské
vyroby a zdokonalovani organizace pracovniho a vyrobniho procesu, rychlé zavadéni vysledkt
védecko-technického pokroku do praxe apod.

Na piedpokladany rozvoj zemédé€lské vyroby navazoval petravinaisky primysl, jehoz vyroba
se méla zvysit o 18 %. Bylo tfeba pokracovat v rekonstrukci a vystavbé novych kapacit na
zpracovani zemédélskych produktid a modernizaci potravinaiskych zavodi dosahnout zlepseni
kvality a rozsiteni sortimentu vyrobku i zlepSeni marketingové (prodejni) strategie.

V ceskoslovenském zemé&délstvi probihaly od poc¢atku 70. let zasadni organiza¢ni zmény, které
souvisely s uplatiovanim velkovyrobniho zprimyslhovani tohoto odvétvi narodniho
hospodarstvi, tj. koncentrace a specializace rostlinné a Zivocisné vyroby. Jest¢ pred konanim
XIV. sjezdu KSC piijalo Predsednictvo UV KSC a Piedsednictvo vlady CSSR v bieznu 1971
spole¢ny dokument ,.Zakladni sméry rozvoje specializace a koncentrace vyroby a jejich
organiza¢ni formy v zemédélstvi a potravinaiském primyslu®, ktery mél odstartovat novou
etapu rozvoje zemédé€lstvi do roku 1990. Protoze stupeit dosaZené koncentrace zemédelské
vyroby prestal idajné odpovidat efektivnimu uplatiovani védy, moderni techniky a technologie
vyroby, bylo rozhodnuto piejit k rozvijeni riznych forem kooperace (spoluprace zemédélskych
organizaci navzajem, a to druzstevnich i ostatnich, a téchto pak s organizacemi sluzeb
a zpracovatelského primyslu) a ke slu¢ovani JZD.

Utvafeni koopera¢niho zemédé€lsko-primyslového komplexu souviselo s rostouci tlohou
pramyslu a sluzeb vrozvoji zemédélstvi a se zpracovanim jeho produkti a zejména
s prohlubujici se vzajemnou ekonomickou zavislosti obou zakladnich odvétvi — primyslu
a zemédélstvi. Podle charakteru ekonomické Cinnosti bylo mozné zemédélsko-prumyslovy
komplex roz¢lenit do tii sfér:

* sféry ekonomické ¢innosti predchazejici zemédélské vyrobé (dodavatelska oblast);
* vlastni zeméd¢lstvi;
¢ sféry ekonomické ¢innosti navazujici na zemedélstvi, resp. na jeho vystupy.

Do budoucna se pocitalo s tim, ze druha a tfeti sféra splynou v integrované podniky nebo
sdruzeni. Pocet pracovnikii v zemédé€lsko-primyslovém komplexu dosahoval vroce 1971
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priblizné 2 miliond osob, tj. vice nez jedné ¢tvrtiny celkového poctu pracovnikli v narodnim
hospodarstvi.

Proces velkovyrobniho zprimysliiovani vyroby a prace v zeméd¢lstvi vyzadoval centralizaci
pudniho fondu, vyrobnich a finan¢nich prostiedkti a pracovnich sil. Nejvhodnéjsi formou feseni
téchto problému se jevilo slucovani mensich zemédélskych podnikli do vétsich ekonomickych
celkd. V roce 1970 hospodatilo v CSSR 7 % JZD na vyméie do 200 ha zeméd&lské pidy, 78 %
JZD mélo vyméru od 200 do 1000 ha zemédélské pudy a nad 1000 ha zemédélské pudy jich
hospodatilo pouze 15 % (primér na jedno JZD byl 640 ha zeméd¢€lské pudy). V letech 1970—
1976 se snizil pocet JZD z 6270 na 1959 tj. na méné neZ jednu tetinu, pfi¢emz primerna
vyméra jejich zemédelské pudy se zvysila ze 638ha na 2183 ha (koncem roku 1975 1920 ha)
zemedelské pady. Nejintenzivngji probihal tento proces v zavéru pétiletky (od roku 1974). Zde
je namisté poznamenat, ze Udaje o velikosti zeméd¢lského podniku jesté nedavaji spolehlivou
predstavu o stupni koncentrace jeho vyroby. Soucasné stouto plosnou koncentraci vyroby
vzrostl i primémy podet ¢lenti v jednom JZD. Rada ptivodnich &lenti druzstev z JZD odesla
a naopak do druzstev prisli pracovat novi lidé z jinych odvétvi narodniho hospodafstvi, kteri
nabyli odbornosti pro danou velkovyrobni oblast zemédélstvi. Motivace téchto pracovnikt pro
praci v zemédelstvi byla v podstaté stejnd jako pro zaméstnance ve statnich podnicich, nebot’
primérnd odmeéna c¢lentt JZD dosédhla vroce 1974 zhruba v priméru piijmu na jednoho
pracovnika v ndrodnim hospodafstvi.

Slu¢ovani JZD neznamenalo automaticky zménu univerzalniho charakteru jejich vyroby. Slo
o slozity proces provazeny novym rozmistovanim vyroby, rozdélovanim zdroju, pfefazovanim
pracovnikii ve vyrobé atp., ktery menil celkovy dosavadni ekonomicky charakter druzstev
a znamenal také mnohdy citlivy zasah do podminek prace i Zivota druzstevnich rolnika.

Zpramyslnéni zemédeélské vyroby, klesajici pocet pracovnikll v pfepoctu na 1 ha zemédélské
pudy a snizovani vkladu zivé prace do ,,zkvalitiiovani* ptidniho i biologického potencialu bylo
nahrazovano rostoucimi vyrobnimi néaklady na paliva a energii, chemické a biologické
prostfedky, jakoz i na moderni mechanizatni technologicka zatizeni. Usili o zvy3eni
intenzifikace zemédé€lské vyroby tak znamenalo rtst nékladt vlozenych v pfepoctu na 1 ha
obdélavané zemédélské pidy; o dopadech na zivotni prostiedi ani nemluvé.

Prechod na velkovyrobni zpusob hospodateni, silici interakce s primyslem a pronikéani
védeckotechnického pokroku do zemédélstvi vyzadovaly zlepsit vzdélanostni a kvalifikacni
pripravu, odbornost a profesionalni specializaci pracovnikti v tomto odvétvi. Pfes pomérné
rychly rist kvalifikovanych pracovnikii zistala celkova troven kvalifikace v zeméd¢lstvi nizsi
nez ve vétsiné odvétvi (s vyjimkou statniho sektoru zemédélstvi). VétSina kvalifikovanych
pracovnikli v zemédélstvi ziskala vzdélani i praxi v povaleénych letech. K nim postupné
pribyvali novi absolventi stfednich vysokych skol. Stfedni zemédélské skoly opoustélo rocné
v prvni poloviné 70. let v priméru 6300 absolventl, vysoké skoly (zemédé€lského sméru) 2200
absolventtl, i kdyZz ne vSichni sméfovali do zeméd¢lstvi. Nejpocetné€jsi skupinu ekonomicky
aktivnich pracovnikl v zemédélstvi, resp. v druzstevnim sektoru, tvofili lidé se zakladnim
vzdélanim, z toho vice nez z poloviny Zeny starSiho véku.

Ukoly vyplyvajici ze slozZitosti prace v zemédélské vyrobé se promitaly i do &innosti fidiciho
aparatu druzstev. Jiz od roku 1963 klesal pocet i podil tzv. praktiki v manaZerskych funkcich
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ve prospéch vedoucich pracovnikti JZD s vysokoskolskym i sttednim odbornym vzdélanim, ale
presto jesté v poloving 70. let mélo pies 20 % predsedt JZD jen zékladni vzdélani.

Ve snaze zvysit vliv statu na fizeni zeméd¢€lstvi byly od 1. 9. 1972 nové vytvofeny okresni
a krajské zemédelské spravy, které nahradily zrusena okresni zemédéelska sdruzeni a soucasné
byla provedena uprava zasad odménovani za praci v v zemédélské vyrobe.

4. Lesni a vodni hospodarstvi

Ze sjezdovych materiald [17] vyplyva velka verbalni starost, kterou stranické organy tomuto
resortu (zejména lesnimu hospodarstvi) vénovaly; lesni a vodni hospodaftstvi bylo od roku 1968
spravovano samostatnym ministerstvem. Hovofi se zde nejen o znacném ekonomickém
vyznamu lesa, jehoz plocha zaujimala vice nez jednu téetinu celého naseho Gzemi, ale i o jeho
spoleCenské funkci — krajinotvorné, klimaticko-povétrnostni, rekreacni ad. Pfedpokladem pro
tézbu dfeva, ktera se méla zvysit do roku 1975 asi o 6 % proti roku 1970, bylo, jak je zde
uvedeno, pokracovat v cilevédomém zalesiiovani, a to i s ohledem na dopady prtimyslové
¢innosti na Zivotni prostiedi. Zatimco zalesnovani, které vrcholilo vroce 1960, se poté
snizovalo, téZba po roce 1960 naopak rostla (zatim se jesté v poloviné 70. let rovnala té¢zebnimu
etatu), véetné jeho vyvozu do ciziny. Snaha snizovat namahavost téZebnich a manipulacnich
praci v lese vykonnymi mechanismy vedla ¢asto k jeho poSkozovani. V navaznosti na tézbu
dieva byly stanoveny tukoly pro dfevozpracujici primysl (rozvoj vyroby velkoplo$nych
konstrukénich materialt nahrazujicich fezivo — drevottisek, preklizek, dievovlaknitych desek)
a praumysl papiru a celuldzy.

Pokud jde o vodni hospodafstvi, byla mu ve sjezdovych materialech vénovana urcita pozornost
v souvislosti s investiéni vystavbou — s vystavbou byt a primyslovych podnikd. V planu
investic byla viibec poprvé vyélenéna jejich samostatnd ¢ast do vodniho hospodafstvi a do
ochrany ovzdusi. Bylo zdiiraznéno, ze vodni hospodarstvi by mélo ptednostné fesit zasobovani
pramyslovych podnikl a obyvatelstva vodou. V této souvislosti bylo jen obecné proklamovano,
Ze je tfeba zajistit, aby se novou, zejména primyslovou vyrobou Zivotni prostiedi alespon
nezhorSovalo. Ostatni problémy jako nutnost feSeni ochrany vodnich zdroji pied znec€iSténim,
rozsiteni vodovodni sité, zlepSovani Cistoty tokd, raciondlni hospodafeni svodou a dalsi
skutecnosti se staly bohuzel véci dlouhodobého planu. Svédcilo to o tom, Ze vaznost situace si
nikdo z tehdejsich odpovédnych Cinitelii jest€ neuvédomoval, nebo uvédomovat nechtél. Jen
pro ilustraci: v poloving 70. let bylo napojeno na vefejny vodovod asi 64 % domacnosti a jen
zhruba 63 % odpadnich vod vypousténych do kanalizaéni sité pieslo pies Cistici zafizeni.
Spotieba pitné vody dosahla v tomto obdobi kolem 300 litrti na osobu a den. Pfijeti ¢innych
opatfeni k ochrané vody se stalo nutnosti.

5. Zahrani¢ni obchod

Vzhledem k rozloze statu a jeho ekonomické struktuie bez dostate¢né surovinové, energetické
a odbytové zékladny, bylo ceskoslovenské hospodafstvi zivotné zavislé na sméné zbozi se
zahrani¢im. Zac¢lenéni CSSR do politického a vojenského seskupeni tzv. vychodniho bloku
orientovalo Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod pfevazné na socialistické zemé¢ RVHP, zejména
na Sovétsky svaz (podil obratu zahrani¢niho obchodu zemi RVHP se zvysil z 64,2 % v roce
1970 na 66 % v roce 1975).

Rozhodujici vyznam ve vnéjsich ekonomickych vztazich byl ptipisovan tésnému propojeni nasi
ekonomiky s ekonomikou Sovétského svazu, které bylo povazovano za hlavni zaruku stability
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a dynamiky hospodaiského rozvoje CSSR. Podil Sovétského svazu na naem zahrani¢nim
obchodu dosahl v roce 1975 témét jedné tretiny (32,5 %). Tato zavislost se v 70. letech jesté
vice prohloubila, a to v souvislosti se svétovou hospodaiskou krizi provazenou krizemi
strukturalnimi  (energetickou, surovinovou, potravinovou) a srazantnim nastupem
postindustrialni (technologické) revoluce. Ceskoslovenska ekonomika tak byla v zavéru paté
pétiletky postavena pied slozity ukol — zvladnout novou situaci ve vnéjSich vztazich, zejména se
vyporadat s prudkym ristem dovoznich cen. Bez pomoci Sovétského svazu by to bylo pro nés
znaéné obtizné, nebot’ dodavky surovin a paliv ze Sovétského svazu kryly z rozhodujici Casti
nase dovozni potieby. Podil sovétskych dodavek na naSem celkovém dovozu €inil v roce 1976
u ropy 96 %, u kamenného uhli 56 %, u zelezné rudy 83 % a u surového Zeleza 99 %.

Zmény ve svétové ekonomice v zavéru prvni poloviny 70. let se musely zakonité projevit
i v ekonomice &lenskych stath RVHP. Konkrétné pro Ceskoslovensko to znamenalo piekonat
dosavadni setrvacnostni tendence vyplyvajici zjeho postaveni jako kovarny a strojirny
socialistického tabora a najit si své nové misto, které by bylo adekvatni jak tradicim
ceskoslovenské ekonomiky, tak ekonomice jejich zahrani¢nich partnerd, zejména pak
ekonomice c¢lenskych stath RVHP. Zvladnuti tohoto ukolu bylo pro nasi ekonomiku vaznym
problémem, coz se promitalo napf. ve zbozové skladbé zahrani¢niho obchodu se zemémi
RVHP, ale i s vyspélymi kapitalistickymi staty, kterd se v disledku zaostavajiciho procesu
inovace vyrobkd, sortimentu i struktur v dovozu a vyvozu pfili§ neménila. Svéd¢i to do jisté
miry o tom, ze jsme fadu vyrobku ,,nedokézali“ vyrobit, ale i o tom, ze Komplexni program
dalsiho prohlubovani a zdokonalovani spoluprace a rozvoje socialistické ekonomické integrace
Clenskych statt RVHP, pfijaty v roce 1971, byl uvadén do praxe velmi pomalu.

Ve vyvozu zbozi do zemi RVHP figurovaly tradiéné na prvnim misté stroje, zafizeni a nastroje,
dale prumyslové spotfebni zbozi, paliva, suroviny a kovy, chemické vyrobky a stavebni hmoty.
V dovozu prevazovaly opét stroje, paliva, suroviny a kovy, primyslové spotfebni zbozi,
chemické vyrobky, vyznamnou polozku dovozu tvofilo potravinarské zbozi.

Vedle Sovétského svazu mélo Ceskoslovensko ¢&ilé obchodni vztahy i s dal§imi svymi sousedy
— s NDR, Polskem, Mad’arskem. Vyznamnym vyvoznim partnerem bylo pro Ceskoslovensko
Bulharsko, Rumunsko (a Jugoslavie). Vzhledem k tomu, ze ve vét§iné zemi RVHP dochazelo
vprvni poloving 70. let k ristu podilu Vyspelych kapitalistickych stati na jejich dovozu,
ztracelo Ceskoslovensko v téchto zemich svoje pozice. Slo o relativni ztraty vyplyvajici zv1asts
z dosavadniho postaveni Ceskoslovenska v ramci RVHP jako strojirenské velmoci. Navic, fada
zemi RVHP, které prosly s ¢eskoslovenskou pomoci industrializaénim procesem, se stala pro
nas v tomto odvétvi vyroby i konkurentem. Zménéné postaveni ¢eskoslovenské ekonomiky ve
spolecenstvi zemi RVHP se tak stalo uzlovym bodem vnéjsich vztahti i dalsiho sméfovani
riistové strategie hospodaiského vyvoje Ceskoslovenska.

Spoluprace s kapitalistickymi staty v zahrani¢nim obchodé rozvijelo Ceskoslovensko na
zéklad¢ principu rovnopravnosti a za oboustrannych vyhod. Rozvoj vzajemného obchodu byl
pozitivné ovlivnén zménou v mezinarodnich vztazich ve prospéch uvoliiovani mezinarodniho
napéti. Celkovy finan¢ni objem vyvozu do nesocialistickych zemi ze zvysil v letech 1971-1975
o 47,7 % (se zemémi EHS o vice jak 2,1krat), dovoz o 74 % (se zemi EHS 2 3krat).
K nejvyznamnéjsim obchodnim partnerim Ceskoslovenska patfily evropské stity — SRN,
Rakousko, Velka Britanie, Itilie a Francie. Zahrani¢né obchodni spoluprdce snimi se
uskuteénovala v prevazné mife na zéklad¢é dvoustrannych dohod. Skladba zbozi naseho vyvozu
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i dovozu s témito zemémi byla obdobna jako v obchodu se socialistickymi zemémi. Ur€itym
predélem ve vyvoji vzajemného obchodu se zde jevi zavéreéné roky 5. pétiletky, kdy doslo
znasi strany ke zvySené dynamice vyvozu stroji a zafizeni, vyrobki spotfebniho
a potravinarského pramyslu, které se staly platebnim prostfedkem nasi narGstajici pasivni
obchodni bilance stémito zemémi. Tato tendence byla pravé opacnd ve srovnani se
zdrzenlivéjsi az ustupovou strategii primyslové vyspélych zapadnich ekonomik ve vyvozu
tohoto zbozi. Pasivni saldo zahrani¢niho obchodu nartistalo od roku 1973. Hrubé zadluzeni
CSSR v konvertibilni méné bylo v roce 1971 0,5 mld. USD, v roce 1975 jiz 1,2 mld. USD.

Velkou pozornost vénovalo Ceskoslovensko rozvoji hospodaiskych stykdi s rozvojovymi
zemeémi, a to i zhlediska jejich mozného dalSiho politického vyvoje. Z thrnného obratu
zahrani¢niho obchodu piipadalo na rozvojové zemé 7-8 %. Usp&iné se rozvijel obchod i s tak
vzdalenymi zem&mi jako byla Indie, iran, Brazilie, Egypt.

CSR a SSR

Jiz vavodu své stati jsem poznamenal, Ze pfi pripravé paté pétiletky byla zohlednéna
skute¢nost, Ze se jednalo o prvni pétilety plan ¢eskoslovenské federace, jehoz ispéSna realizace
meéla vést k dalsimu ekonomickému vyrovnani obou republik. Z tohoto pohledu vychéazely
i smérnice pfi urcovani rastu a struktury primyslové a zemédélské vyroby v obou Castech
republiky. Primyslové vyroba se mé&la zvysit v CSR 0 27-29 %, v SSR 0 55-57 %; strojirenstvi
v CSR 0 45-50 %, v SSR o 75-80 %; zemé&délska produkce v CSR o 13 %, v SSR témef
0 15 %; objem praci stavebnich organizaci v CSR 0 37 %, v SSR 0 40 % atd. Za rozhodujici
ukol dalsiho rozvoje Slovenska byl povazovan rychly rist primyslové vyroby, a to vzhledem
k relativné niz§imu stupni zaméstnanosti, vys$§im pfirGstkim novych pracovnich sil a niz§imu
stupni zpramysInéni SSR proti CSR.

Konstatovani XVI. sjezdu KSC v roce 1976, Ze ,,velké rozdily v podminkach hospodaiského,
politického a kulturniho Zivota nasich narodu a jednotlivych oblasti statu byly pirekonany* jeste
neznamenalo, ze k tomuto vyrovnani doslo, i kdyz pata pétiletka k nému dalsim sblizenim
vyrobnich ukazatelli vyraznou mérou ptispéla. Oficidlné bylo toto vyrovnani proklamovano az
vroce 1985. Podil Slovenska na primyslové vyrobé se zvysil z 24 % vroce 1970 na 27 %
v roce 1975, u hrubé zemédeélské vyroby zistal jeji podil (32 %) prakticky zachovan a podil na
tvorbé narodniho diichodu se zvysil z 25,8 % v roce 1970 na 27,1 % v roce 1975. Slovensko tak
i po roce 1970 dostavalo pro svij rozvoj vice hmotnych zdrojii neZ samo dokézalo vytvorit.
Bylo by vsak populistické tvrdit, Ze ¢eské zemé na Slovensko doplacely. Motivy pfesunu zdroji
z Ceskych zemi na Slovensko vychazely z pfesvédCeni, Zze vyrovnani ekonomické a zivotni
urovné jednotlivych ¢asti statu je dilezitou podminkou jeho hospodaiské a zejména politické
stability do budoucna. Dalsi vyvoj vzajemnych cesko-slovenskych vztahti vSak ukazal, ze
nebyly dostatecné docenény také mimoekonomické aspekty tohoto vyrovnani.

Zavér

Délat zavéry z néceho, co jsme zili, je t€z8§1 nez z toho, co zjisStujeme ze starych prament. At
chceme, nebo nechceme, musime pfiznat, Ze hospodafsky vyvoj v obdobi paté pétiletky se
vyznacoval pfevazn€ pozitivnimi tendencemi a hlavni ekonomické ukazatele rostly mnohem
podnikd a zédvodld. Kdyby tomu tak nebylo, neméli by dnesni podnikatelé pocatkem 90.let co
privatizovat.
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Vnéjsi ramec pro tento pozitivni vyvoj vytvofilo celkové uvolnéni mezinarodné politické
situace a zpocatku i ptiznivé podminky ve vné&jSich ekonomickych vztazich. S nastupem
hospodaiské recese a védecko-technické revoluce v zavéru paté pétiletky se situace radikalné
zménila k horSimu, ale jeji dopady se projevily s jistym zpozdénim, zejména pak v druhé
polovin¢ 70. let. Z vnitinich faktorti riistu ekonomiky ptisobil pozitivné na jeji rozvoj nastup
silnych povaleénych populacnich roénikti do produktivniho véku i obrovsky rozsah fixniho
kapitalu, ktery byl vysledkem ptedchozich investi¢nich vin. Celkovy rtst ekonomiky byl
podpofen uspéchy zemédeélské vyroby v prvni poloving 70. let, kdy jsme prakticky doséhli
sobéstacnosti v zakladnich zemédélskych produktech a tim i omezené zavislosti na jejich
dovozu ze zahrani¢i.

Dobré vysledky hospodaiského rozvoje se projevily v socialni oblasti a v dal§im rozvoji zivotni
urovné obyvatelstva. Vzhledem ktomu, Ze jde o Sirokou a politicky zna¢né citlivou
problematiku tzv. konzumniho socialismu, budu ji v budoucnu vénovat samostatnou studii.

Ne vsechno se vSak v tomto sledovaném obdobi podarilo. Pfi¢iny netispéchit byly opét vnéjsi
i vnitini. O vnéjSich pfiCinach jsem jiz psal (viz tvod) v souvislosti s hospodarskou recesi
a s nastupem postindustridlni revoluce. K nim je mozné pfidat i odstiedivé tendence na pidé
RVHP, které vyustily vneplnéni hlavnich zamérd Komplexniho programu spoluprace
socialistickych zemi. Pokud jde o vnitini negativni jevy, které byly spojené s plnénim
(neplnénim) tkolt paté pétiletky, upozornilo na né jiz zasedani UV KSC v tnoru 1972.
Hovofilo se tu o tom, ze plnéni objemu vyroby S$lo Casto na tkor neimérného zvySovani
nakladd, ze za celkovymi udaji o plnéni planu se skryvalo neplnéni planu v mnoha podnicich,
nebo neplnéni kvalitativnich ukazateld, Ze v investicni vystavbé pfetrvavala nadmérna
rozestavénost, rostly nadnormativni zasoby, ze se nedafilo aplikovat vysledky
védeckotechnického vyzkumu v praxi atp. Vaznym problémem byla také skuteCnost, Ze za
situace, kdy dochazelo ke zméné vnéjsich podminek, pretrvavaly v fizeni ekonomiky metody
odpovidajici extenzivnimu charakteru jejiho ristu. Planovaci a fidici ¢innosti byla vénovana
znacna pozornost, i kdyz bez hmatatelnych vysledkd. Jiz v zavéru roku 1970 (21. 12.) byl piijat
Zakon €. 145 o narodohospodaiském planovani, na ktery pak navazalo vladni usneseni ¢. 73
z 11. 3. 1971 o prognézovani a dlouhodobém vyhledu rozvoje ceskoslovenského narodniho
hospodarstvi do roku 1985 (1990) a dalsi dokumenty. Chybéla v§ak zcela konkrétni pfedstava,
jak budou tyto tkoly realizovany v praxi. Diskuze o fizeni ekonomiky se vyCerpavala fesenim
problémid postaveni jednotlivych fidicich c¢lankt (stupnt) vyroby — vlada, odvétvova
ministerstva, vyrobné¢ hospodaiské jednotky, podnik — a presouvanim kompetenci
a odpoveédnosti mezi nimi. Nic nefikajici stalé zdokonalovani, prohlubovani a upeviiovani
systému fizeni vedlo k rdstu prvki byrokratismu a ztraté jeho pruznosti viibec.

S témito vnitinimi problémy se Ceskoslovenska ekonomika potykala jiz fadu let; védélo se
o nich, byly jasné pojmenovany na celé fad¢ zasedani UV KSC k hospodarskym otazkam, ktera
se uskutecnila v obdobi mezi XIV. a XV. sjezdem KSC, ale najit cesty k jejich odstranéni se
nedafilo.

Dnes uz je znamo dost na to, abychom mohli konstatovat, Zze onen ,zakopany pes“ byl
v ekonomickém systému, prevzatém po Unoru 1948 ze Sovétského svazu, ktery byl zalozen
nikoliv na ekonomickych, ale politickych principech a v pfevazné jednostranné orientaci
vngjSich ekonomickych vztahli na socialistické zemé. Jakékoliv pokusy o napravu ¢i reformu
nedokazaly tuto bariéru piekrocit, proto nemély nadéji na tspéch.
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Summary

As far as the economic development is concerned the first half of the seventies of the last
century in Czechoslovakia can be ranked to the successful periods in the process of building
socialism. The main economic indices grew in the years of the fifth five-year plan (1971 —
1975) much more dynamically than in the whole previous period. That positive though not
problems free development resulted both from a favorable international political situation and
some internal factors of economic growth. The stable economy contributed to a so-called
normalization of the society, i.e. to its return before the years of reforms in 1968/69.
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