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V prubéhu let se zménilo vnimani dulezitosti ndkupu. Z ¢isté pro vyrobu podptirné administrativni
funkce se nakup postupné vyvijel ve strategickou ¢innost. S tim souvisi vnimani nakupu jako
inicidtora zmén (proaktivni ptistup), nikoliv pouze jejich pifjemce (reaktivni pfistup). Tato zména
vyvoldva zménu ve zpusobu zaclenéni ndkupu do organizacni struktury. Po vzoru organizacnich
autort se autofi v oblasti nakupu a logistiky vénuji problematice organizace v nékolika zékladnich
oblastech. Prvni znich je oblast strukturalnich charakteristik jako jsou napiiklad centralizace,
formalizace a specializace, ktera vychdazi z potfeby uchopit organizacni strukturu pomoci urcitych
ukazateld a méfit ji. Druhou zkoumanou oblasti jsou faktory ovliviyjici organizac¢ni strukturu
nakupu. Néktefi autofi uvazuji o ovliviyjicich faktorech v Sirsich souvislostech kontingenéni teorie, to
znamena s dopadem na vykonnost podniku resp. nakupu, ¢imz se dostavame ke tfeti zkoumané oblasti, a
to dopadem organiza¢ni struktury na vykonnost. V kazdé z téchto oblasti Ize najit urcity prostor pro dalsi
zpracovani problematiky. Nelze si nevSimnout kontradiktornich zavérl tykajicich se vztahi mezi
proménnymi, napiiklad vliv vyspélosti technologii na organiza¢ni strukturu (Burck, 1964; Leavitt a
Whistler, 1958 versus Bowersox a Daugherty, 1995) ¢i nejistoty prostfedi na organizacni strukturu
(Khandwalla, 1972 versus Bourgois aj., 1978). Také vykonnost nakupu zlstava stranou pii uvahach o
strukturovani organizace, coz potvrzuje i Pennings (1973, s. 49), pokud autofi zminuji kontingencni
faktory, empiricky ovéfuji casto pouze vztah mezi ovliviujicimi faktory a strukturou, dopad na
vykonnost apriorné predpokladaji. Predkladand kniha reaguje na uvedené nedostatky a nesrovnalosti.
Zakladnim cilem pfedkladané publikace je nejen identifikovat faktory ovliviiujici samotnou
organiza¢ni strukturu nakupu, ale i tzv. kontingen¢ni faktory, jejichz soulad s organiza¢ni strukturou
je nutny k tomu, aby byla zvySovdna vykonnost ndkupu. Uvedené analyzy jsou ¢tenafi mimo jiné
predkladany formou doporuéeni pro manazerskou praxi. Pro splnéni uvedenych cili jsou vyuzita data
ziskana formou dotaznikové Setfeni realizovaneho v roce 2013, které bylo zaméfeno na podniky s vice jak
100 zaméstnanci pusobici v Ceské republice. Na tomto misté je vhodné doplnit dalSi z cili predkladané
knihy, ktery ¢astecné vysvétluje volbu kvantitativniho vyzkumu, jako hlavni vyzkumné metody. V ¢eském
prostfedi se organizaci nakupu autofi vénuji v ramci ucebnic logistiky poptipadé ptimo nakupu (Tomek
a Hofman, 1999; Gros a Grosova, 2006, Lukoszové, 2004; Cerveny aj., 2013). Invenéni studie se v této
oblasti spise nevyskytuji, coz mize byt ddno specifickym charakterem tématu. V Ceské republice je
problematika feSena ¢asto na Grovni vefejné spravy, problematikou se zabyvaji samy podniky nejcastéji
v kontinuu centralizace-decentralizace, popripadé fesi outsourcing, nicméné empirické studie tykajici se
organizace nakupu chybi. Kniha tak ctenari predklada i stav organizace nakupu v podnicich s divizionalni
strukturou v Ceské republice formou uréitych specifik.

" Odborna kniha musi spliiovat podminky uvedené v Metodice hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledku
ukoncenych programu platné pro dany rok.
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