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Charakteristika projektu aplikovaného vyzkumu

Program: 907 020 — Rozvoj ozbrojenych sil Ceské republiky

Nazev projektu aplikovaného vyzkumu:

KOMPETENCE - Tvorba kompetenéniho modelu personalu ozbrojenych sil
Ceské republiky' s metodikou zikladniho systému meonitoringu lidskych zdroji
pro zkoumani klicovych kompetenci a schopnosti lidskych zdroji

Které konkrétni cile (2.12 3 Ridit a rozvijet personal a provadét vykon statni spravy ve stanovenych
az 4. urovn¢) Soustavy oblastech

i1a rtu MO e T , . v , . . fs
f(l)llly rezz(?mu _ 20;8 2.3.1 Zajistit optimalni podminky pro personal potfebny k realizaci poslani

projekt napliiuje: rezortu MO

Manazer cile: Statni tajemnik v Ministerstvu obrany

- vyuziti méfitelnych parametrti hodnoceni efektu uplatnéni vysledku v praxi

Které konkrétni cile a MO a jejich provazani na rozhodovaci ¢innosti fidicich pracovnikl na
priority programu vSech trovnich fizeni a veleni

907 020 projekt - navrhnout metody a postupy zabezpeceni efektivni funkce ozbrojenych sil
napliuje:

Ceské republiky v oblasti personalniho zabezpedeni profesionalnich
ozbrojenych sil Ceské republiky

Priorita projektu: VysokéfStredniNizka
Rok zahajeni feseni projektu 2016 Rok ukonceni feseni projektu 2018

Vysledek projektu (povinné oznacit nejméné jeden z uvedenych)

J — publikac¢ni vysledky (recenzované ¢lanky, odborné knihy, ¢lanky ve sborniku)
P — patent

F — primyslovy a uZitny vzor

H — vysledky promitnuté do smérnic a predpist (vnitinich predpisit)

N — certifikované metodiky, 1écebné postupy, specializované mapy

V — vyzkumna zpréva obsahujici utajované skutecnosti

ORNRNOOO

Na zakladé analyzy soucasnych a budoucich potieb informaci o stavu a Fizeni lidskych
zdroji, pro potieby planovani lidskych zdroji ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen OS
CR), bude vytvoren certifikovany Kompetenéni model persondlu ozbrojenych sil Ceské republiky
spolu s certifikovanou Metodikou zdkladniho systému monitoringu lidskych zdrojit pro potieby
ozbrojenych sil Ceské republiky. Oba budou podrobeny testovani ve dvou ro¢nich cyklech
k ovéreni jejich realnosti a piinosu pro zvyseni efektivity Fizeni lidskych zdroju.

! Ozbrojenymi silami Ceské republiky jsou pro tento projekt chapany viechny organizagnich celky (utvary
a zafizeni), ve kterych slouzi vojaci v ¢inné sluzbé (mimo VZ). Tato sluzba je definovana zejména § 3 z. ¢.
219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, § 6 z.&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani a § 1 z. &.
585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon).




Stupeii utajeni vysledki projektu® | Bezpe¢nostni distojnik (v p¥ipadé volby V, D, T, PT) —

. . uved’te kontakt na bezpecnostniho diistojnika projektu
M neutajované (O)

L] vyhrazené (V)

L1 divérné (D)

L] tajné (T)

L] pFisné tajné (PT)

Cil (cile) projektu a popis konkrétnich poZadovanych vysledki a vystupi, které budou
prevzaty uZivatelem — ¢eho ma byt FeSenim projektu dosaZeno.

Projekt si dava za cil vytvorit (certifikované):

a) Kompetenéni model persondlu ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen ,,Kompetenéni
model*);

b) Metodiku zikladniho systému monitoringu lidskych zdrojit pro potieby ozbrojenych sil
Ceské republiky (dale jen ,,Metodika*).

Kompetenéni model a Metodika budou podrobeny testovani ve dvou ro¢nich cyklech k ovéfeni
jejich redlnosti a pfinosu pro zvyseni efektivity fizeni lidskych zdrojt.

Certifikaéni autoritou je sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany. Certifikaénim
organem komise jmenovand statnim tajemnikem v Ministerstvu obrany slozena ze zastupci Armady
Ceské republiky, Vojenské kancelare prezidenta republiky a Velitelstvi vojenské policie.

Kompetenéni model i Metodika budou slouZit pro monitorovani a napliiovani potieb OS CR
zejména v oblasti fizeni lidskych zdrojii. Maji za cil pfesnéji definovat potieby a vyuziti lidskych
zdroji ve vztahu k jejich efektivnéjSimu fizeni (ndboru, rekrutaci, pfiprave, fizeni kariér,
uvolnovani, tvorby zalohy, moznosti opétovného — kratkodobého kontraktu apod.).

Zékladem Kompetenéniho modelu bude piesna definice potieb OS CR ve viech zastoupenych
profesich a povolanich® trhu prace, tedy vech civilnich profesi, které na trhu prace existuji. Uplny
popis sluzebnich mist bude stanoven popisem vSech pozadavkil, kompetenci a schopnosti nasledné
vyzadovanych po persondlu. Kompetenéni model musi pro kazdé sluzebni misto jasné definovat jak
obecnou (civilni) ¢ast pottebnych pozadavki, kompetenci a schopnosti, tak odpovidajici kompetence
a schopnosti vojenské, a to v€etné jejich vzajemné provazanosti a vyuZitelnosti po skonéeni vojenské
¢inné sluzby. Kompeten¢ni model musi navazovat na (civilni) trh prace pro vyuziti pfi dopliiovani
iuvolnovani (propousténi) personalu. Musi slouzit k definici naborovych potieb pro efektivni
dopliiovani personalu nejlépe vyhovujiciho stanovenym potiebdm Kompetenéniho modelu.
Kompetenc¢ni model musi pfesn¢ definovat typové pozice sluzebnich mist ve dvou zakladnich
urovnich, tedy jak z pohledu civilni profese a povolani podle vzoru (rozsahu a obsahu) Narodni
soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci, tak z pohledu pozadavkul, pifipravy a potieb
vojenskych.

Na zdklad¢ vytvoreného kompetencniho modelu musi byt vytipovany nejvhodnéj$i nadborové
zdroje, zejména pak v ramci Skolské soustavy. Zavéry a doporuc¢eni Kompetenéniho modelu musi
vyustit do uceleného ndvrhu pro upravu ramcovych vzdélavacich programii stiednich $kol pro
optimalngjsi vyuziti absolventi stfednich $kol v OS CR, piipadné i v dalsich ozbrojenych slozkach,
pfi zachovani zakladni potieby uplatnéni absolventli na trhu prace. Dale musi Kompeten¢ni model

? Profese a povolani jsou definovana napiiklad v Narodni soustavé povolani a narodni soustavé kvalifikaci.




definovat nezbytnost oborového vzdélani pro vyuziti v jednotlivych profesich, povolénich
a vojenskych odbornostech tam, kde je to nezbytné. V piipadé potieby preskoleni’® (zmény profese —
povolani, specializace apod.) musi kompeten¢ni model jasné stanovit druh a zplsob oborového
vzdélani (pripravy, pteskoleni) spliujici podminky nezbytnosti, efektivity, ale i nasledné
vyuzitelnosti na trhu prace. Jedna se jak o nezbytny motivator ovliviiujici chovani personalu, véetné
pfenosu informaci na mozné budouci zdjemce o sluzbu, tak i o nezbytnost nasledného vyuziti
profese byvalého vojéka v ¢inné sluzbé v ramci zalohy OS CR, piipadn& nového povolani do &inné
sluzby. Kompeten¢ni model musi obsahovat 1 doporu€eni ve vztahu k ochrané lidského organizmu,
tedy doporuceni pro jednotlivé profese vykonavané ve vojenském prostiedi (mirovém i pii nasazeni
ve prospéch fteSeni krizovych situaci rizného charakteru a intenzity). Tato doporuceni musi
fyzické. Kompetenéni model musi definovat navrhy a doporudeni umoziiujici dopliiovani OS CR
a vyuziti personalu v nivaznosti na zdravi obyvatel CR. Kompetenéni model musi pouZivat jen
platné (schvalen¢) Ciselniky spravy dat a Ciselnikt. V ptipad¢ potieby tvorby novych ¢iselniki, musi
fesitel tyto nechat schvalit do terminu predlozeni Kompetenéniho modelu.

Zakladem certifikované Metodiky bude definovani a ovéfeni nezbytné nutného systému
(obsahu, rozsahu a zptisobu) monitoringu lidskych zdrojti uvniti i mimo OS CR pro naplnéni
a testovani kli¢ovych kompetenci a schopnosti personalu, z hlediska postojii, ndlad a pfipravenosti
k vykonu vojenského povolani. Metodika navazuje na Kompetencni model, se kterym musi byt plné
provazana a vyuzitelnd pro pldnovani lidskych zdroji. Metodika musi definovat zptsob, rozsah,
obsah, frekvenci a naklady efektivniho monitorovani potencidlnich ndborovych zdroji (trh prace,
sttedni a vysoké Skoly), uchazecl, rekrutl, studentli a absolventl vojenskych skol apod. Musi
definovat zpusob, rozsah, obsah, frekvenci a nédklady efektivniho monitorovani zaloh OS CR
a byvalych vojakil v ¢inné sluzbé€ s cilem zjisténi vyuzitelnosti vzdélani (ptipravy), profese a jejich
uplatnéni na trhu prace. Musi popsat a nastavit monitoring tak, aby byl proveditelny, relevantni
atvofen ovéfitelnymi reprezentativnimi vzorky dat. Metodika musi definovat nastaveni
a vybudovani dlouhodobého systému jejich sbéru pro plné vyuziti pro dalsi ¢innost v ramci zvySeni
efektivity fizeni lidskych zdroji. Tedy (jinymi slovy) bude definovat nezbytné nutny rozsah, obsah
a zpusoby sbéru, zpracovani, nakladovost a vyuziti informaci pro zkouméni v oblastech klicovych
kompetenci a schopnosti personalu v ndvaznosti na Kompetencni model.

Metodika musi definovat zplsoby monitoringu, tvorby, vyuziti a udrzovani tazatelské sité,
pfipadné dalS§i navrhy a doporuceni pro ziskavani dat. Pii tvorbé Metodiky se musi vychéazet
z vyzkumt (prazkumi apod.) realizovanych v minulosti.

V Metodice je nezbytné nastavit vazbu na planovaci cykly ministerstva obrany, tedy definovat
systém pravideln¢ho sbéru a analyz dat, s naslednym vyuZzitim informaci zejména pro planovani
lidskych zdrojt pro:

- Strategické dlouhodobé planovani;
- Taktické stfednédobé planovani;

- Operativni kratkodobé planovani;
- Planovani v krizovych situacich.

Cela metodika musi respektovat pravidla realizovatelnosti, vyuzitelnosti a efektivity. Metodika
musi byt ovéfena ve dvou ro¢nich cyklech.

3 Je nezbytné posuzovat nejen systém vzd&lavaci soustavy, ale i moznosti uznavani vysledka dalsiho vzdélavani
za pouziti zékona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych
zéakont (zakon o uznavani vysledkd dal$iho vzdélavani)




Hlavni pfinosy vyuziti pfedpokladanych vysledkii vzhledem k souc¢asnému stavu:
e pro pripad plného dosazeni pozadovanych vysledkii:
Vytvoireni certifikovaného Kompetenéniho modelu persondlu OS CR a Metodiky zdkladniho
systému monitoringu lidskych zdrojii pro potieby OS CR a jejich ovéieni ve dvou roénich
cyklech. Jejich zavedeni do systému planovani lidskych zdrojii. Zapracovani do vnitinich
predpisi.

e pro pripad castecného dosazeni pozadovanych vysledk:
Vytvoieni certifikovaného Kompetenéniho modelu persondlu OS CR a Metodiky zdkladniho
systému monitoringu lidskych zdrojit pro potieby OS CR a jejich ovéieni alespoii v jednom
roc¢nim cyklu. Jejich zavedeni do systéemu planovani lidskych zdroji.

e pro pripad nedosazeni pozadovanych vysledkii: nepredpokliadime

Sirs$i kontext FeSeni projektu - hlavni odliSnosti poZadovaného reSeni od soucasného stavu,
znamé zpusoby feSeni v CR a v zahrani€i. Zdivodnéni preference vlastniho vyvoje pred jinym
mozZnym FeSenim (nap¥r. akvizici).

Odlisnosti pozadovaného feSeni lze hledat mezi nastinem soucasného stavu a popsanym
cilem.

V soucasné dobé planovani lidskych zdroji, pokud Ize tento termin pouzit, probiha jakousi
formou expertnich odhadii odpovédnych sluzebnich orgént (velitelti, spravci odbornosti,
personalistii apod.) se schopnosti predikovat v fadech mésictli, vyjimecné jednoho az tii let.

Kompeten¢ni model ve svém pravém vyznamu neexistuje. Existuji pouze (popisy) pozadavky
tvrdych*™ dat k jednotlivym mistam.

Na vysledcich nékolika minulych let a souCasném stavu obsazenosti sluzebnich mist,
nezadoucich vékovych zmén apod., je mozné dolozit, Ze jsou uvedené expertni odhady (minimaln¢)
nepiesné, zkreslené nebo nereflektujici neustalé zmény. Chybi jakékoli, nebo alespoi minimalné
ovefitelné a opakované testovatelné informace a data pro oblasti naboru, propousténi, kariérnich
posuntl, uplatnéni byvalych profesionalnich vojakti na pracovnim trhu apod., chybi i informace
(data) o skute¢ném postoji civilni spolecnosti a zaméstnavatelského sektoru k ziskanym vojenskym
kompetencim (znalostem, schopnostem a dovednostem) uvolnénych vojaktl a zaméstnanct OS CR.
Existuji pouze kusé a z kontextu vytrzené dil¢i a mnohdy zavadéjici informace ucelové provedenych
prizkumd.

Po roce 2002 jiz nebyl nezbytny kontinudlni monitoring realizovan. Jednim z piedcasnych
diivodd jeho ukonéeni byla predpokladand zména smérem k profesionalni ACR, mylna domnénka
jeho nepotiebnosti a snaha snizovat ndklady ve vSech smérech. Odstupem casu se vSak prokdzalo, ze
rezort MO nemda zadné, nebo jen z kontextu vytrzené nenavazujici a v mnoha smérech ucelové
nastavené nereprezentativni informace (data). Na tyto nedostatky ukazuji i aktivity a ndzory odborné
vefejnosti varujici pred blizicim se kolapsem schopnosti dopliiovani OS CR, udrZeni jejiho
pocetniho stavu a kvality personélu a tvorby jeji zalohy.

Do nedavné doby byla ,,nabizena* a uplatiiovana doporuceni nékterych zemi Aliance, ktera
se vSak do ¢eského prostiedi nehodila a neuplatnila se.

Vlastni feSeni piedpokladd nastaveni a zavedeni kontinualniho sbéru, tfidéni, analyz
a systematického vyuzivani dat ve prospéch napliiovani kompetenéniho modelu jak uvnitt rezortu
MO, tak ivné. ReSeni projektu také predpoklada provazani ndborovych schopnosti s ohledem na
demograficky vyvoj, postoje ob&ant, dostupné zdroje, s potiebami OS CR.

* TVRDA DATA — jasng, vétsinou matematicky, definovana a obvykle zatizena mensi chybou (napf. tidaje o
poctu obyvatelstva)




Jakym zpiisobem vysledek projektu podpoii dlouhodobou strategii a cile MO, ktera cilova
schopnost organizacniho celku rezortu MO bude udrZovana nebo rozvijena po skonceni feSeni
projektu. Uvedeni navaznosti projektu na stfednédoby plan rozvoje rezortu MO.

Vysledek zasadnim zpiisobem ovlivni dopliiovani a kvalitu personalu v ramci cile Zajistit optimalni
podminky pro personal potiebny k realizaci poslani rezortu MO.

Podpoti Koncepci vystavby ACR 2025.

Vysledek projektu bude vyuzitelny celymi OS CR.

Zdivodnéni nezbytnosti realizace projektu. Zaclenéni vysledkii projektu do zamySleného
(operac¢niho) pouZiti — které konkrétni aspekty z hlediska rozvoje schopnosti budou projektem
vyFeSeny.

Negativni demograficky vyvoj, zdravi obyvatelstva, snizujici se pocetni stav persondlu
a ozivujici trh prace jasn¢ predikuji nezbytnost dlouhodobého systémového feSeni. Napravu, jak
ukazuje vyvoj, neni mozné za stavajicich podminek (postupi), tedy bez realizace ptislusSného
projektu, pfipravit, overit a realizovat.

Uvedeni ve§kerych nezbytnych poZadavkii, které budou potiebné k realizaci prinosi projektu
po jeho prevzeti uzZivatelem.
Nejsou nezbytné pozadavky na realizaci piinost po pievzeti uzivatelem.

Mozné negativni dopady (nevyhody) realizace vystupti projektu, které néktera ze
zainteresovanych stran vnima negativné.
Nejsou predpokladané negativni dopady nebo nevyhody.

Kritéria hodnoceni naplnéni cile (cili)) projektu — zpilisob uplatnéni vysledkii pFi rozvijeni
konkrétnich schopnosti a cili plianovani ¢innosti a rozvoje MO. Urceni kvantitativnich
a kvalitativnich ukazateli, které budou pouzity pro ovéieni zmény schopnosti a prinosi, které
ma projekt prinést ve srovnani se sou¢asnym stavem

Kritérium A (kvalitativni):  spravnost nastaveni hypotéz a monitoringu na dlouhodobé urovni,
ptiprava a zavedeni potfebné metodologie;

Kritérium B (kvalitativni):  nastaveni metodologie systému kontinualniho sbéru a zpracovani dat
pro vyuziti v fizeni lidskych zdrojti monitorujicich reflexi na ptijatd opatieni (vnitini a vnéjs$i).

Analyza rizik:

e vycet znamych rizik vcéetné odhadu Ccetnosti jejich vzmiku (vysokd, stredni, nizka):
nedokonceni vyzkumnych cinnosti nebo praci na metodice — v zavislosti na dostupnych
zdrojich a nositelich projektii: nizka

e dopad rizik na realizaci vysledku a jeho naslednou aplikovatelnost v rezortu MO: nizka

Vstupy pro reSeni projektu nejsou vazany na prava dusSevniho vlastnictvi.




Pro feSeni projektu nebude nutno pouzit techniku, ¢i jiny material v uzivani navrhovatele
projektu.

Pro reSeni projektu jsou ze strany prijemce nezbytné urcité specifické znalosti a schopnosti.
Jaké?

Resitel musi mit znalosti a ovéfitelné zkusenosti z oblasti tvorby kompetenénich modeld, strategii
a kontinualni reprezentativni vyzkumné cinnosti s ovéfitelnymi vysledky. Musi mit schopnost
s budovanim tazatelské sité, ptipadné dalSimi systémy monitoringu jak uvnitf organizace, tak i mimo
ni. M@l by prokdzat zkuSenosti se zpracovanim a zavadénim certifikovanych metodik a vyuzitim
mekkych’ dat z t&chto vyzkumt. Musi umét definovat obsah a rozsah sbéru dat pro konkrétni uéel.

Existuji néjaka dalSi omezeni nebo specifické predpoklady pro uskute¢néni reSeni projektu
a nasledné vyuziti jeho vysledkii?
Ne

Plain pripadného vyuZiti vysledku obranného vyzkumu pii nasledném projektu
experimentalniho vyvoje/jiné vyuziti vysledku v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Ptedpoklady vyuziti vysledki obranného vyzkumu jsou podle priority:
a) Realizovat experimentélni vyvoj modelu, nejlépe v modelacni prostiedim Vensim DSS pro
realizaci planovani lidskych zdrojti az na dlouhodobé urovni s vyuzitim mekkych dat.
b) Zavedeni (zfizeni-rozvoj) schopnosti realizovat sbér dat a jejich vyhodnocovani podle
poptavané metodiky, jako trvalé schopnosti rezortu MO.
¢) Uprava systemizace a systemiza¢nich nastrojii podle Kompetenéniho modelu pro popis
sluzebnich mist a optimalizaci fizeni kariér vojaka z povolani.
d) Uprava systému nabort a ptipravy personalu, uéelné zavedeni systému uznavani vysledka
dalsiho vzdélavani pro potieby OS CR i uplatnéni vojakil z povolani po jejich propusténi.
e) Priprava systému ndborovani a uvoliiovani personalu s cilem efektivniho fizeni lidskych
zdrojl, ptenosu dobrého jména rezortu MO, jako dobrého zaméstnavatele za icelem zvySeni
poptavky po zaméstnani u OS CR.

> MEKKA DATA, vyjadiujici nézory a postoje lidi (napf. iidaje o oblibé XY /né&eho, nékoho/ z dotaznikového
Setfeni).




