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Vysledky dotaznikoveho setreni - HR Award

Doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. a Mgr. Petra Jezova — rijen 2020

1 HR Award - prezentace pro zaméstnance — 14. a 15. 10. 2020




HR Awarad

— Prestizni ocenéni udelovane Evropskou komisi vyzkumnym institucim, které
iImplementuji personalni strategii HRS4R (Human Resources Strategy for
Researchers) do svych personalnich politik

— Doposud ziskalo vice nez 550 evropskych vyzkumnych organizaci, z toho

vice nez 20 v CR
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HR Award — realizované kroky

— 12/2019 — prihlaseni se k Charte a Kodexu
— 01-02/2020 — 4x setkani Pracovni skupiny HR Award

The European
— 02-03/2020 — dotaznikové Setieni ok el
— 06-07/2020 — fokusni skupiny 'Tf'i{ Code :
o Conduct jor
o ’ . the ‘Recruitment
— 08/2020 — zpracovani tzv. GAP analyzy a OTM-R checklistu PR

— 09/2020 — zpracovani Akéniho planu

— (12/2020 — zverejnéni dokumentu na webu fakulty)
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https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/am509774cee_en_e4.pdf
https://www.econ.muni.cz/vyzkum/hr-award/clenove-tymu

4 oblasti HR Award

|. Eticke a profesni aspekty

lll. Pracovni podminky
a socialni zabezpeceni

ll. Nabor a vyber

4 HR Award - prezentace pro zaméstnance — 14. a 15. 10. 2020
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Dotaznikoveé setreni - sber dat

Obdobi sbéru dat

Metoda sbéru dat On-line
Celkovy pocet vyplnénych dotaznikii 128
Celkovy pocet pozvanych zaméstnancu 221
Navratnost dotaznikt 58 %

24. 2. -15. 3. 2020
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Cil

— Ziskat informace o sou¢asném stavu a potfebach vyzkumnych a akademickych pracovniku
— Zjistit naplhovani principu Charty a Kodexu na ESF MU

— Podklad pro pfipravu GAP analyzy a Ak¢niho planu

Struktura dotazniku

— 67 otazek Clenénych do 6 sekci

Respondenti

— VSichni vyzkumni pracovnici rozdeleni dle evropské metodiky do Ctyr zakladnich kategorii:

 R1 - Ph.D. studenti, asistenti, vyzkumni pracovnici |
* R2 — odborni asistenti, vyzkumni pracovnici Il

* R3 — docenti, vyzkumni pracovnici lll

* R4 — profesofi
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Respondenti — dle kategorie a pohlavi

R1 R2 R3 4
Celkem osloveno 94 80 47
Odpovédélo 38 62 28
% ziskanych odpovédi 40% 78% 60 %

7 HR Award - prezentace pro zaméstnance — 14. a 15. 10. 2020

Podil mGz0 a zen v zakladnim souboru a ve vlastnim Setfeni
80,0

70,0

60,0

50,0

40,0 m Zakladni soubor

m Setieni
30,0
20,0

10,0

0,0

muz zena

Vétsi tendenci zapojit se do prizkumu mély zZeny.

I
E

I

UNI
CON



Pozitiva - souhrn

l. Pracovni podminky

8 HR Award - prezentace pro zaméstnance — 14. a 15. 10. 2020 [ - I\K%r

88 % respondentu uvadi, Ze jim pracovni podminky umoznuji sladit praci s rodinnym zivotem
70 % pracovnikl povazuje mzdové podminky za adekvatni svym oCekavanim — nejvice na pozici R3_R4 (93 %)

72% respondentl uvadi, Ze studenti maji moznost udrZzovat pravidelné kontakty se svymi Skoliteli

. Ziskavani, vybér, rozvoj a hodnoceni zaméstnancu

69 % respondent( uvadi, Ze postup ziskavani pracovnikl je otevieny zajemcim z CR i ze zahrani&i (62 %)

77 % respondentu, ktefi v poslednich 3 letech absolvovali vybérové fizeni na ESF MU vnima, Ze dostali v ramci vybérového fizeni
dostatecné informace

69 % respondentu se domniva, zZe jejich pracovisté pfistupuje k ziskavani a vybéru novych pracovnikud transparentné

89 % respondentl bylo v poslednich tfech letech hodnoceno, vétSina z nich je se systémem dobfe seznamena a v ramci hodnoceni
obdrzela dostate€nou zpétnou vazbu (82 %)

80 % respondentl vnima, Ze jim je ze strany MU poskytovana moznost odborné pfipravy pro €innosti spojené s vyukou a vzdélavanim

I
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Pozitiva - souhrn

IV. Profesni pristup
— 72 % respondentll vnima, Ze projektova podpora na pracovisti funguje
— 2/3 respondentu uvadi, ze jsou dostate¢né informovani o pravidlech ochrany a zpracovani osobnich udaji a maji snadno dostupné
informace tykajici se bezpe&nosti pracovnich postup
IV. Svoboda a etika badani
— Témér 2/3 zaméstnancu se citi byt dostate¢né seznameny s nastroji pro zabezpeceni etickych aspektt védecké prace a 62 % tyto
nastroje vnima jako dostatecné
V. Komeréni vyuziti a dusevni vliastnictvi
— TémérF 2/3 zaméstnancl uvadi, Ze maiji jako autor/ka védeckych vysledku zajisténou dostateCnou pravni ochranu dusevniho vlastnictvi

VI. Diskriminace a rovné zachazeni

— Vice nezZ polovina respondentl uvadi, Ze MU ma dostatecné nastroje pro zamezeni diskriminace

I
p—

X X i EVROPSKA UNIE =
9 HR Award - prezentace pro zameéstnance — 14. a 15. 10. 2020 RN ok siruktursin a investicni fondy I\K%r

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

(QED I e
O =
— =i

rTi



Pracovni podminky

Identifikované nedostatky

50 % pracovnikl vnima nadmérné zatizeni vyukou a jeji nedostate¢né zohlednéni pfi odménovani (38,4 %)

51 % pracovnikl uvadi nadmérné zatizeni administrativou, které jim neumoznuje realizovat vyzkumné zaméry

50 % Zen ma pocit, Ze nejsou uznavany jako €lenky profesni skupiny vyzkumnych pracovniku

31% pracovnikl vnima pracovni prostredi jako nedostate¢né stimulujici pro dosazeni védeckého vykonu

28 % pracovnikl uvadi, ze vyuka neni povazovana za plnohodnotnou souéast prace akademika

Mzdové podminky vnima jako neadekvatni ve vztahu k o¢ekavanim shodné 37 % pracovnikl na pozicich R1 a R2
43% pracovnikl vnima negativné smlouvy na dobu uréitou vcetné jejich opakovaného prodluzovani

59 % pracovnikl uvadi, Ze neni jasné uréena osoba, na kterou se muzou vyzkumni pracovnici v poc¢atku kariéry obracet
32 % pracovnikl vnima, ze pedagogicky vykon neni pfi hodnoceni dostatecné reflektovan — R1 (50 %)

36 % pracovnikl uvadi, Ze zkuSeni vyzkumnici neberou jako soucast své role sdileni znalosti a zkuSenosti s ostatnimi
1/3 pracovniku uvadi, Ze vyzkumni pracovnici se soustavné nesnazi o rozvoj svych znalosti, schopnosti a dovednosti —

skupina 5-10 let na ESF MU (63 %)

Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
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Il. Nabor, ziskavani, hodnoceni a rozvoj pracovniku

Identifikované nedostatky
— 34 % pracovnikl uvadi, ze postup ziskavani pracovnikl nevyvolava zajem vhodnych uchazecl a neni srovnatelny se zahrani¢im (28 %)
— 33 % pracovnikl na pozici R2 uvadi, Zze pracovisté nepfistupuje k ziskavani a vybéru pracovnik transparentné
— Témeér polovina pracovnikd se domniva, Ze mobility nejsou v ramci vybérovych fizeni dostateéné zohlednény:
» mezioborova (49 %)
« institucionalni v ramci CR (47 %)
 sektorova (44 %) a virtualni (40 %)
— Podstatna ¢ast pracovnikl uvadi, ze v ramci vybérovych fizeni nejsou dostatecné zohlednéna kritéria:
« schopnost Sifeni a popularizace védeckych poznatku (61 %)
* mira praxe mimo akademickou ptdu (55 %) — R2 (64 %) a R3_4i (64 %)
« schopnost tymové spoluprace (43 %)
— 39 % pracovniku vnima podporu v oblasti soustavného vzdélavani a rozvoje jako nedostateCnou, v oblasti kariérniho ristu pak 33 %

pracovniku

I
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lll. Profesni pristup

Identifikované nedostatky
— Pracovnici uvadi, ze jim chybi informace nebo nejsou dostate€né obeznameni se:

« se strategickymi dokumenty MU i fakulty (42 %)

s postupy a procesy, které umoznuji hladky pribéh védecké prace (41 %)

S projektovym vedenim a administrativou (45 %) a projektovymi smlouvami (36 %)

s vnitfnimi predpisy MU (40 %)

s tim, jak uplatnit stiznost a odvolani ohledné pracovnich podminek a prav (44 %)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
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IV. Svoboda a etika badani

Identifikované nedostatky

— 31 % pracovnikli uvadi, ze vyzkum je zcela nebo vyrazné omezen dostupnosti vhodnych
spolupracovnikui/spolupracovnic (i potencionalnich) — R2 (62,5 %) a R3_4 (69,2 %)

— 50 % pracovniku uvadi, Zze se za posledni tfi roky setkala ve védecké praci kolegu/kolegyn s neetickym jednanim,
které se jich nijak netykalo. Osobné se neetické jednani dotklo 22 % dotazanych

— 35 % pracovniku uvadi, Zze u vysledku je uveden/a autor/ka, ktery/a se na ném nepodili

— Jako faktory, které ve vétsi i mensSi mife omezuji vyzkum, uvadi pracovnici také objem dostupnych financi a pfistup

vedeni fakulty k vyzkumu

I
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V. Komercni vyuziti a dusevni vilastnictvi
VI. Diskriminace a rovné zachazeni

Identifikované nedostatky

— Pracovnikim chybi informace nebo nemaji osobni zkuSenost s utvary na podporu vyzkumu

_ Zadnou zkusenost s CTT (Centrum pro transfer technologii) nema 46 % dotazanych a nezna ho 26 % dotazanych
— z toho R1 (47 %)

— 25 % pracovniku vnima podporu ze strany MU v oblasti verejného Sireni ¢i komeréniho vyuziti vyzkumné prace na
fakultni urovni jako nedostatec¢nou

— 22 % pracovnikl se domniva, Ze na fakulté neziskavaji jako autor/ka védeckych vysledkld priméreny podil na zisku,
45 % z nich pak tuto skute€nost nedovede posoudit

— Pomoc podpurnych oddéleni MU nebyla schopna posoudit vice nez polovina dotazanych

— Jako nerovné vnima pracovni podminky témér Ctvrtina dotazanych zen (24 %) oproti 5 % dotazanych muzu

— Jako nerovné vnima pracovni prilezitosti tretina dotazanych Zen (33 %) oproti 10 % dotazanych muz(
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Priority z pohledu respondentu

— ZlepSeni kvality kontaktt se Skoliteli, sdileni zkusenosti mezi akademickymi pracovniky na viech urovnich.

— Snizeni pedagogické zatéze, rovhomérné zatizeni v poctu vedenych zavérecnych praci, vyjasnéni vztahu mezi vyzkumem a vyukou.
— Vnimani vyuky jako plnohodnotné souéasti prace akademika a adekvatni odménovani (R1 x R2, projektovi + neprojektovi pracovnici).
— VétSi podpora v oblasti vzdélavani a rozvoje a kariérniho rastu ze strany fakulty/nadfizeného.

— Zohlednovat pfi vybéru pracovniku kritéria tymova spoluprace, praktické zkusenosti, schopnost propojit vyzkum s praxi.

— Jasna fakultni politika a pozadavky na jednotlivé akademické pozice.

— Kiritéria hodnoceni (EVAK) jsou komplikovana a nepresna.

— Vybérova fizeni — profesionalizace vedeni, zvy$eni transparentnosti vysledk, zaji$téni metodické podpory uéastnikt VR.

— LepSi dostupnost informaci pro feSeni pracovnich situaci.

— ZlepSeni fungovani projektové podpory (pfestoze z vysledku vyplyva, Ze na pracovisti funguje).

— Zajisténi dostupnosti vhodnych spolupracovniki/spolupracovnic a dostate¢ného objemu financi pro vyzkum.

— Eliminace / feSeni neetického jednani.

— Seznameni s utvary MU, které pomahaji védeckym pracovnikim pirenést vysledky badani do praxe a propagovat je, a vyuzivat je.

— ZlepSeni odmérovani pro autory/ky védeckych vysledku, ktefi tyto vysledky generu;ji.

— Zaijisténi rovnych pracovnich podminek a prilezitosti (muzi x Zeny, R1, cizinci).

I
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Vystupy z fokusnich skupin

Ph.D. studenti — vztahy se skolitel

— Plusy

Velmi dobra komunikace, rychlost odezvy
Poradenstvi v oblasti vyzkumu a publikacni €innosti
Zpétna vazba, tipy na vzdélavani a rozvoj
Poskytuje prostor, necha délat, co mé bavi

Dava mi dostatek svého ¢asu

— Minusy

Nejasné povinnosti a zodpovédnosti Skolitele

Externi Skolitelé nemaji dostatek informaci (napf. ISEP, shanéni
penéz, provadéni vyzkumu na fakulté)

Nedostatek informaci na za¢atku studia (obecné)
Problém najit kvalitniho Skolitele
Interdisciplinarni témata brana spiSe negativné

Chybi moznost zpétné vazby na kvalitu vztahu a spoluprace se
Skolitelem

NedostateCné zapojovani do vyzkumu jiz od pocCatku studia

16 HR Award - prezentace pro zaméstnance — 14. a 15. 10. 2020

Zeny — jako &lenky profesni skupiny

— Plusy

— Zména nahledu na Zeny a jejich roli ve vyzkumu se s nastupem mladsi

generace akademicky pracovnikd méni

— Minusy

Na projekty jsou primarné oslovovani muZzi (Zeny jako ,dvojky®)
PFi obsazovani pracovnich pozic jsou upfednostiiovani muzi
Zeny dostavaji méné prestizni ukoly / role

TéZko se prosazuji (navrhy, napady)

P¥i kvalifikaCnich fizenich se se Zenami nepocita

Chybi dostate¢né uznani a ocenéni pfinosu zen

Chybi podpora vedeni/nadfizeného v ramci kariérniho rozvoje

Pochybnosti o spravedlivém odménovani

Nedostate¢né podminky pro zapojeni Zen do aktivit a organua fakulty

m =

(QED I e
O =
— =i



Hlavni oblasti pro zlepseni

arozvoj

. Vzdélavani
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Navrhy pro Akcni plan

Etické a profesni aspekty

Nabor a vybér

» ZvySovani povédomi o obsahu
Etického kodexu a zakladnich
dokumentech k vyzkumu

* Podpora Sifeni a
komercionalizace vysledku
vyzkumu (komunikacéni strategie)

» Podpora a uznavani zen védkyn

* Optimalizace systému hodnoceni
(EVAK)

* Seznamovani s problematikou
Open Science a podpurnymi
pracovisti MU

18 HR Award - prezentace pro zaméstnance — 14. a 15. 10. 2020

» Standardizace procesu naboru a » ZlepSeni interni komunikace
vybeéru: + Revize pedagogické zatéze
* fakultni pFl'ruc“:ka a metodika « BOZP — e_|earning tool
* Sablony - vedeni pohovoru, « Nastaveni kariérnich cest pro
hodnoceni uchazeCe jednotlivé pozice (kariérni rad)
* proskoleni Ucastnikd VR « Zavedeni procesu adaptace
* rozsSiteni inzerce na vhodnych + Revize / optimalizace systému
portalech odménovani
* moznost obnoveni smlouvy na * Zlep$eni komunikace a sluzeb
dobu urcitou bez VR poskytovanych v AJ
» Nastaveni a zavedeni systému
pracovnich pozic a roli (v€etné
max. vyukové zatéze)
* (Postdoci)

*

» Vytvareni podminek pro mobility

EVROPSKA UNIE

*
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy 'Xﬁr

Xig x Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani INISTERST

Vzdélavani a rozvoj

 ZlepSeni informovanosti a rozvoj
Ph.D. studentu

* Definovat standardy prace
Skolitele

* Profesni vzdélavani a rozvoj
kompetenci v navaznosti na
kariérni drahy a potfeby cilové
skupiny R1-R4 (systém
vzdélavani a rozvoje)

* Ucelena nabidka rozvojovych
aktivit na ESF / MU
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Aktualni informace k HR Award

— https://www.econ.muni.cz/vyzkum/hr-award

— E-mail: hr award@econ.muni.cz

— Zpravodaj — novinky

— Maily, informacni akce pro zamestnance

i EVROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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https://www.econ.muni.cz/vyzkum/hr-award
mailto:hr_award@econ.muni.cz

Dekujeme za pozornost

Doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — prodekan pro VVKK
Mgr. Petra Jezova — HR Award manazerka

E-mall: petra.jJezova@econ.muni.cz, hr_award@econ.muni.cz
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