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(prosinec 2020)

Akcni plan Ekonomicko-spravni fakulty MU k plnéni principti Charty a Kodexu

Navrhovana aktivita

Principy z GAP

Plan plnéni

Zodpovédna jednotka

Indikator/Cil

analyzy
Etické a profesni aspekty
1. ZvySovani povédomi zaméstnancii o obsahu 2,4,5,6,8,9 Q2/2021a * Oddéleni pro védu, Pocet realizovanych akci;
Etického kodexu a zakladnich procesech a pribéziné vyzkum, kvalitu a Pocet proskolenych zaméstnanctl (R1-R4);
dokumentech k vyzkumu v nasledujicich kvalifikace ve Odkaz na web;
a) Realizace skoleni a workshopU pro nové i stavajici letech spolupraci
zaméstnance a Ph.D. studenty v oblastech: etické a s projektovym Cil: vytvofit podminky pro dodrzovani etickych
profesni aspekty prace, duevni vlastnictvi, nakladani oddélenim (OSAPP) princip( a fadnych postuptl v oblasti vyzkumu.
s vyzkumnymi daty a vysledky vyzkumu, projektova
administrativa a financovani projektd.
b) Aktualizované informace na webu fakulty.
2. Zlepseni Sifeni a komercionalizace vysledkd 5,8,9 Q4/2024 * Prodékan pro védu, Vytvorené dokumenty;
vyzkumu vyzkum, kvalitu a Odkaz na web;
a) Vytvoreni a zavedeni fakultni politiky kvalifikace
komercionalizace vysledkd vyzkumu. * Prodékan pro vnéjsi Cil: popularizace védy a vyzkumu prostiednictvim
b) Vytvoreni a zavedeni dil¢i fakultni komunikaéni a vztahy a marketing dostupnych kanalG a webovych stranek, v dasledku
marketingové strategie smérem k verejnosti. toho zvyseni atraktivity fakulty pro potencialni
c) Seznamenizaméstnancl se zakladnimi aktivitami a studenty a kvalitni vyzkumné pracovniky.
komunikaénimi kanaly.
3. Zvyseni poctu Zzen v rozhodovacich organech a 10, 22, 24, 27 Q4/2022 * Dékan Podil poctu Zen v organech fakulty;
vedoucich pozicich fakulty a podpora genderové * Personalni odd. Pocet aktivit na podporu Zen;
férového prostiedi Q4/2023 Odkaz na web;
a) Realizace a propagace vhodnych opatfeni/akci na (revize Dokument — analyza odmériovani;

podporu Zen ve védé do praxe fakulty (podpora
individualnich kariérnich pland, zohlednovani potieb
rodicd s malymi détmi, rozsifovani povédomi o otazce

odménovani)

Cil: vytvoreni podminek ke zvySeni poCtu Zen ve
vedoucich pozicich a organech fakulty, uznavani
Zen jako clenek profesni skupiny.




genderu, zviditelnovani a ocenovani Uspésnych zen
védkyn apod.).

b) Navazani spoluprace s institutem Narodni kontaktni
centrum pro gender a védu -
https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/.
c) Sdileni dobré praxe a s domacimi/zahrani¢nimi
institucemi.
d) Revize odménovani.
4. Zlepseni procesu hodnoceni vyzkumnych pracovnikd | 11, 25, 26, 33, Q4/2022 * Personalni odd. ve Zrevidovana a upravena hodnotici kritéria;
a) 'V ndvaznosti na revizi hodnotici aplikace EVAK na 38, 39 spolupraci s Oddélenim | Pog&et informovanych zaméstnancd;
univerzitni Urovni (12/2021) zrevidovat a upravit pro védu, vyzkum, Viytvofené podptirné materialy pro vedouci
hodnotici kritéria (hard/soft) pro vSechna pracovisté kvalitu a kvalifikace pracovniky;
fakulty a nastavit jednoducha kritéria pro hodnoceni * Vedouci kateder
vyuky a jeji kvality. Cil: transparentni, rovné, komplexni a objektivni
b) Seznamit vedouci pracovist s nastroji a moznostmi hodnoceni.
odménovani v ndvaznosti na ro¢ni hodnoceni a
pracovni vykon zaméstnance.
5. Seznameni a zvy$eni povédomi vyzkumnych 6,7 Q1-Q3/2021 a * Oddéleni pro védu, Pocet realizovanych akci pro vyzkumné pracovniky;
pracovniki s tématikou Open Science v pribéziné vyzkum, kvalitu a Odkaz na web;
a) Skolenia workshopy na témata Open Science nasledujicich kvalifikace ve
(publikovani, nakladani s vysledky vyzkumu, data letech spolupraci se Cil: zvy$eni povédomi a informovanosti akademikd
management). Stfediskem védeckych | a vyzkumnych pracovnik(i R1-R4 v dané
b) Aktualizované informace na webu fakulty/sekce informaci problematice, podpofit oteviené publikovani

Vyzkum.

vysledk( vyzkumu.

Nabor a vybér (OTM-R Policy)

6.

a)

Vytvoreni univerzitni OTM-R policy/ Revize Radu
vybérového fizeni MU

Vytvoreni a zavedeni centralni OTM-R politiky pro
nabor a vybér akademickych i neakademickych
pracovnik( zohledriujicich principy Charty a Kodexu
platné pro celou MU.

Revize a aktualizace Radu vybérového Fizeni MU v
souladu s principy univerzitni OTM-R policy a
doplnéni chybéjicich principl Charty a Kodexu.

10,12,13,14, 15

Q3/2021
(OTM-R)

Q2/2022
(Rad VR)

* Personalni odd. ve
spolupraci s RMU

Vytvoreny dokument — OTM-R policy;
Aktualizovany Rad vybérového fizeni;
Odkaz na web MU a EFS;

Cil: proces ndboru a vybéru srovnatelny s
mezinarodnimi standardy, Rad vybérového fizeni je
kompatibilni s OTM-R policy.



https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/

7. Standardizace procesu naboru a vybéru na fakultni 11, 12, 13, 14, Q3/2022 * Persondlni odd. Vytvorené dokumenty (metodika a Sablony);
urovni 15, 16, 19, 20, * Vedouci kateder Odkaz na web;
a) Vytvoreni a zavedeni fakultni OTM-R pfirucky pro 23,29 Pocet proskolenych zaméstnanc(;
nabor a vybér (jasna pravidla a metodika pro Podil uchaze&t mimo MU/ze zahraniéi x internf
jednotlivé faze naboru a vybéru — v€etné nastaveni kandidati;
kritérii pro prodlouzeni smlouvy na dobu urcitou bez Dotaznik — zpétnd vazba na vybérové fizeni;
vybérového fizeni, urceni role a zodpovédnosti
jednotlivych osob v procesu). Cil: profesionalizace a zefektivnéni procesu naboru,
b) Pro3koleni ¢lenli vybérovych komisi a pracovniki snizeni administrativni zatéZe pro Gcastniky
Personalniho odd. o spravném pribéhu a vedeni procesu.
vybérového pohovoru/vybérového Fizeni.
c) Revize a aktualizace Sablon inzerat( v souladu
s pozadavky tzv. ,OTM-R toolkit”.
d) Vytvoreni Sablon pro vedeni pohovoru, transparentni
hodnoceni uchazect a komunikaci s uchazeci.
8. \Vytvoreni a zavedeni fakultniho systému pracovnich | 11, 12, 13, 14, Q1/2022 * Personalni odd. Vytvoreny dokument;
pozic a mist 21, 22, 28, 36, Odkaz na web;
a) Vsechny pracovni pozice jsou jasné definovany 38, 39 Q2/2023 % zaméstnancy s popisem pracovniho mista;
véetné popisl prace, pozadovanych kompetenci, (popisy
zodpovédnosti a vyukové zatéZe v piipadé pracovnich Cil: sjednoceni pozadavkd, vymezeni povinnosti a
akademickych pracovniki pozic) zodpovédnosti pro jednotlivé typy pozic R1-R4,
b) Vsichni zaméstnanci (novi i stavajici) maji aktualizované popisy prace pro jednotlivé
aktualizované popisy prace/pracovni pozice. zaméstnance; transparentni nabor, vybér a
hodnoceni zaméstnancd.
9. Vytvoreni a zavedeni procesu adaptace pro nové 2,3,4,5,6,7, Q4/2021 * Personalni odd. Checklist pro novacéka/ vedouciho zaméstnance;
zaméstnance 24,31, 32, 34, * Vedouci kateder Aktualizovana pfiru¢ka pro nové zaméstnance;
a) Vytvoreniinterni metodiky a podpdrnych materiall 38, 39 Pocet realizovanych workshopd/proskolenych
pro novacky a vedouci zaméstnance. zaméstnanc(;
b) Aktualizace pfiru¢ky pro nové zaméstnance. Zpétné vazba po zkudebni dobé (strukturovany
c) Vytvoreni $koleni / workshopu pro nové rozhovor nebo dotaznik);

zaméstnance; Skoleni bude rozdéleno na obecnou
Cast a moduly dle cilovych skupin (administrativni
pracovnici/akademici, vyzkumni pracovnici).

Cil: poskytnuti zakladnich informaci pro praci a
pusobeni na fakulté, lepsi pfistup k informacim pro
nové zaméstnance.




10. Posileni postaveni postdoki 13,14, 21, 25, Q4/2022 * Prodékan pro védu, Vytvoreny dokument;

a) V navaznosti na vytvofenou univerzitni strategii pro 28 vyzkum, kvalitu a Odkaz na web — interni OTM-R pfirucka,
postdoktorandské pozice (Q3/2021) definovat kvalifikace ve Potet postdokd;
statusu postdoka vcetné cile a délky pracovniho spolupraci s pracovni
vztahu, popisu pozice a pozadovanych kompetenci. skupinou HR Award Cil: internacionalizace fakulty, navy$eni po¢tu

b) Nastavit koncept/ standardy pro nabor, vybér a postdokad.
kariérni rozvoj zaméstnancil na pozici postdoka (se
zamérenim na prichozi/zahraniéni vyzkumniky).

Pracovni podminky

11. Zlepseni fakultni interni komunikace 2,5,7,9, 13,14, | Q4/2021 * Personalni odd. Odkaz na web;

a) Uprava a aktualizace fakultniho webu: sekce 24, 28, 32, 34, (newsletter) * Oddéleni pro védu, Monitoring vyuzivani/navitévnosti webu;
Zaméstnanci — HR informace pro zaméstnance a 36, 38, 39 vyzkum, kvalitu a Vytvoreny dokument — Komunikaéni strategie;
vedouci pracovniky (v€etné materialli pro nabor, Q2/2022 kvalifikace Vysledky zaméstnaneckého priizkumu;
vybér, adaptaci, FAQ k pracovnim otazkam, rfeseni (web) * Prodékan pro vnéjsi
stiZznosti, odkazy na dlleZité formulare a dokumenty, vztahy a marketing Cil: véichni zaméstnanci maji viechny potfebné
nabidka rozvojovych aktivit apod.); sekce Véda a Q4/2022 informace snadno dostupné, véetné aktuélnich
vyzkum —rozcestnik, FAQ, administrace projektd, (strategie) dokumentt a manuald.
komercionalizace, Open Science, odkazy na dilezZité
formuldre a dokumenty, projektova administrativa a
financovani projektd

b) Zavedeni fakultniho newsletteru — pravidelny prehled
dllezitych informaci a novinek napfic fakultou.

c) Vytvoreni a zavedeni fakultni komunikacni strategie
smérem k zaméstnancim.

12. Zavedeni kurzu BOZP a dalSich zakonnych skoleni 7,23 Q2/2021 *Tajemnik ve Odkaz na web;
formou e-learningu spolupraci s odd.

e  Prevedeni kurzl do e-learningové podoby, pravidelné Sprava budov Cil: bezpecnosti prace, prevence a eliminace
proskolovani zaméstnanc. kritickych udalosti, znalost predpist, prehledna

evidence proskolenych osob.

13. Opakované provedeni zaméstnaneckého prizkumu | 23, 24, 36 Q3-Q4/2025 *HR Award tym Response rate / Ucast na prizkumu;

na konci implementacni faze Revidovaného akéniho
planu

Prlizkum bude zaméreny také na oblasti Charty a
Kodexu pro vyzkumné pracovniky, vysledky budou
komunikovany a zpfistupnény zaméstnanctim.

Trendy ve vyvoji;

Cil: vyhodnoceni naplnovani principli Charty a
Kodexu, revidovaného akéniho planu a
spokojenosti zaméstnancl




14. ZlepSeni komunikace a poskytovani sluzeb 5,10, 21, 24 Probiha + * Sekretariat Odkaz na web;
v anglictiné Q1/2022 * Personalni odd. PfeloZené dokumenty;
a) Preklad duleZitych pracovné-pravnich a strategickych Pocet proskolenych zaméstnancti;
dokumentud a webovych stranek fakulty do anglictiny.
b) Poskytovani jazykovych kurz(i pro administrativni Cil: vdichni zahraniéni zaméstnanci maji stejny
pracovniky v souladu s pozadavky jejich prace. pristup k informacim jako Cesi.
15. Snizeni pedagogické a administrativni zatéze 23, 24, 26, 33, Q4/2023 * Vedouci kateder Dokument — analyza, navrhy na feseni pedagogické
a) Revize pedagogické zatéze na jednotlivych katedrach, | 37, 38, 39 * Tajemnik zatéze;
navrh opatfreni na reseni. Q4/2021 Odkaz na web;
b) Rozvoj podpurnych nastrojd a opatfeni na dalsi (pfehledné Vysledky zaméstnaneckého prizkumu;
redukci administrativy nebo prevod do elektronické ulozisté)
podoby. Cil: snizeni administrativni zatéze, zlep$eni
c) Vytvoreni prehledného ulozisté aktualnich formulara pracovnich podminek a dostatek prostoru pro
a dokument(l na webu fakulty. vyzkumné zaméry.
16. Vytvoreni Kariérniho fadu a zlepseni podpory 21, 24, 28, 29, Q4/2023 * Personalni odd. ve Implementace dokumentu Kariérni rad na ESF MU;
vyzkumnych pracovnikl v oblasti kariérniho 30 spolupraci s RMU Odkaz na web;
poradenstvi * HR Award tym Polet seznamenych zaméstnancd;
a) Vytvoreni a zavedeni Kariérniho fadu na centralni
Urovni — ve spolupraci s RMU a jeho nasledna Cil: nastaveni ramce profesni kariéry a jeji
implementace na urovni fakulty predpokladané milniky pro pracovniky a uchazece
b) Zjisténi mozZnosti nabidky sluzeb Kariérniho centra 0 zaméstnani z hlediska jejich o¢ekavaného
pro zaméstnance MU/fakulty a jejich aktivni vyuzivani kariérniho rstu a motivace k nému;
na fakultni Urovni.
17. Posileni a zvySeni poctu mobilit 10, 18, 24, 29 Q2/2022 *Prodékan pro védu, Pocet mobilit (outcoming / incoming);
(outcoming/incoming) vyzkum, kvalitu a Odkaz na web;
a) Monitorovani a vyhodnocovani prekazek mobility u kvalifikace
jednotlivych skupin vyzkumnych pracovnikli a dle Cil: vytvaret prileZitosti pro mobility a jejich rizné
potfeby na né reagovat. formy, zvysit pocet mobilit.
b) Revize programu pro mobility a programd cilici na
mladé védce a vyzkumniky.
c) ZlepSeniinformovanosti o moznostech a podminkach

Cerpani tvlrciho volna.




Vzdélavani a rozvoj

18. ZlepsSeni vedeni a supervize mladych vyzkumnych 2,3,4,22,28, Q4/2022 * Prodékan pro védu, Odkaz na web;
pracovnikd 36, 37,40 vyzkum, kvalitu a Pocet akci pro skolitele;
a) Nastaveni a zavedeni standard( skolitelské prace kvalifikace ve Vytvofené dokumenty;
(role, povinnosti, zodpovédnosti v procesu supervize spolupraci s RMU Podil Usp&$nych Ph.D. studentt v riznych fazich
Ph.D. studentq). studia;
b) Pravidelné vzdélavani a rozvoj Skoliteld — ve
spolupréci s RMU vcetné metodiky a pfikladt dobreé Cil: nastaveni standardd $kolitelské préce, zlepSeni
praxe, jak se zacinajicimi koliteli pracovat. zapojeni mladych vyzkumnikd R1 do vyzkumu,
c) Pravidelné hodnoceni €innosti internich Skolitel( zvyZeni Usp&éné dokon&enych Ph.D. studii v rdmci
(napf. v ramci pravidelného ro¢niho hodnoceni standardni délky doktorského programu.
v aplikaci EVAK) a na zékladé informaci z IS.
d) Vytvoreni podplrnych material pro skolitele —
desatero/checklist $kolitele.
19. Zlepseni informovanosti a rozvoje Ph.D. studentd 22,28, 30, 37, Q4/2022 * Oddéleni pro védu, Pocet akci pro Ph.D. studenty;
a) Aktualizace formatu Ph.D. day, reorganizace zapisu 38, 39, 40 vyzkum, kvalitu a Odkaz na web;
do studia — doplnéni informaci, neformalni kvalifikace ve Vytvorené dokumenty;
networking, sdileni zkuSenosti se starSimi spolupraci s Oddélenim | poget proskolenych Ph.D. student(;
doktorandy. pro vnéjsi vztahy a
b) Vytvofeni pfirucky Ph.D. studenta. marketing Cil: zlep$eni informovanosti o pribé&hu Ph.D.
c) Organizace workshopu zaméreného na specifické studia, zvy$eni profesionalnich znalosti a
znalosti a dovednosti vztahujici se k vyzkumu, dovednosti pro R1.
publikacni ¢innosti, spoluautorstvi a plagiatorstvi.
d) Zviditelni a propagace kurz( FRESHERS potadanych
RMU.
e) Aktualizované informace na webu fakulty (FAQ).
20. ZlepSeni procesu vzdélavani a rozvoje na fakultni 6,11, 14,22, 28, | Q3/2023 *Personalni odd. Vytvoreny dokument — popis interniho procesu;
drovni 36, 37, 38, 39, *HR Award tym Standardni nabidka rozvojovych témat a formatd
a) Vnavaznosti na vytvorenou univerzitni koncepci 40 (katalog);
vzdélavani a rozvoje (Q4/2022) nastavit proces Odkaz na web;
vzdélavani a rozvoje zaméstnancl na ESF MU, véetné Pocet realizovanych kurzd;
vytvoreni standardni nabidky klicovych témat a Pocet proskolenych zaméstnancii;
formatu skoleni. Vystupy ze zaméstnaneckého priizkumu;
b) Posileni a rozvoj znalosti a dovednosti:




pracovnikd dékanatu zejména v oblastech: specifické
HR dovednosti/personalni fizeni, manazerské
dovednosti, komunikac¢ni dovednosti, time
management, tymova spoluprace a kulturni diverzita;
akademickych a vyzkumnych pracovnikd zejména v
oblastech: vedeni lidi / manaZerské dovednosti,
kouéovani/mentoring, pedagogické a jazykové
dovednosti, projektové fizeni a administrativa,
genderova problematika.

Cil: zlepSeni dovednosti zaméstnancu pro vykon
dané pozice, zvyseni kvality sluzeb poskytovanych
administrativnimi pracovniky dékanatu, zlepSeni
profesnich dovednosti R1-R4, zlepSeni moznosti
uplatnéni zaméstnanct na trhu prace.

21.

Networking MU

Sdileni znalosti, zkuSenosti, best practice HR Award
manazer( a tymu jednotlivych fakult v ramci ptipravy,
implementace a hodnoceni projektu HR Award

v ramci MU.

2,10, 11, 13, 14,
24,27, 28,37,
38

Pribézné do
Q4/2022 (konec
implementace
AP)

* HR Award tym

Sjednocené materialy a postupy v ramci MU /
vybranych fakult;

Web link;

Pocet setkani;

Cil: sdileni znalosti a zkusSenosti, zefektivnéni prace
a nastavovanych procesu.




