TEMPLATE 2 — GAP ANALYSIS — OVERVIEW

Case number: 2019CZ470335

Name Organisation under review: Masaryk University — Faculty of Economics and Administration

Organisation’s contact details: Lipova 41 a, 602 00 Brno — Pisarky, Czech Republic

SUBMISSION DATE: 6/12/2019

DATE ENDORSEMENT CHARTER AND CODE: 9/12/2019

GAP ANALYSIS

The Charter and Code provides the basis for the Gap analysis. In order to aid cohesion, the 40 articles
have been renumbered under the following headings. Please provide the outcome of your
organisation’s GAP analysis below. If your organisation currently does not fully meet the criteria,
please list whether national or organisational legislation may be limiting the Charter’s
implementation, initiatives that have already been taken to improve the situation or new proposals
that could remedy the current situation.



https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/470335

GAP ANALYZA

Jak naplriujeme dané principy
na ESF MU?

Implementace:

++
plné zavedené
+/-

téméf, ne plné

V pfipadé -, -/+, nebo +/-
AKTUALNi NEDOSTATKY (GAP) vs. Principy

Legislativa (narodni, institucionalni) ke schvaleni —

je-li relevantni.

Navrhy: na zlepseni (a/nebo jiZ pfijata opatfeni)

_/+
castecné Text max. 300 slov Text max. 200 slov
nedostatecné

Etické a profesni aspekty

1. Svoboda vyzkumu ++ GAP Soucasny stav:

plné zavedené

e Svoboda vyzkumu je naplnéna. Na padé fakulty
jsou zaruc€ena vSechna akademicka prava a
svobody ve smyslu ustanoveni § 4 Zakona o
vysokych skolach a ¢l. 2 Statutu MU. Fakulta
samostatné a svobodné uskutecnuje vzdélavaci,
védeckou a vyzkumnou, vyvojovou, inovacni a
dal3i tvlréi ¢innost a s nimi souvisejici ¢innosti a
vytvari pro tyto ¢innosti podminky.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze svoboda
vyzkumu je ¢aste¢né omezena dostupnosti
vhodnych spolupracovnik(i/spolupracovnic.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Statut MU

e  Statut ESF MU

e Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex

e  Smérnice MU 5/2015 - Etika a vyzkum na MU



https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-statutes
https://www.econ.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/vnitrni_predpisy_ESF/statut_ESF/statut/Statut_ESF_MU_2017.pdf
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics

e Vyzkum na MU — web
e Zdkon ¢.111/1998 Sh. Zdkon o vysokych skoldch

Navrhy:
1) Nastavenistandard( pro nabor a vybér — OTMR
metodika (viz P12,13,14).

2. Etické zasady

+/-

témér, ne plné

GAP

e  (Cast zaméstnancl povazuje znalost etického
kodexu, existence a fungovani etické komise
za nedostatecnou a postrada informace o
servisu poskytovaném Rektoratem MU
v oblasti etickych otdzek vyzkumu, publikaéni
¢innosti a duSevniho vlastnictvi.

e Témér polovina respondentll uvadi, Ze se
v poslednich tfech letech setkala (pfimo Ci
nepfimo) s pochybenim v oblasti dodrzovani
etickych postuptl a zasad.

Soucasny stav:

Etické principy a pozadavky na etické jednani jsou
formulovany v Etickém kodexu MU a jsou pIné

v souladu s narodni legislativou. Soucasné jsou z velké
¢asti naplfovany a dodrzovany. Dotaznikové Setreni
vSak poukdzalo na pfipady neetického jedndni ve
vyzkumné a publikacéni ¢innosti. ESF MU také nema
svého zastupce v Etické komisi MU.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Statut MU

e  Statut ESF MU

e  Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex

e Smérnice MU 5/2015 — Etika a vyzkumu na MU

e Smérnice MU 2/2017 — Statut etické komise pro
vyzkum

e  Odbor vyzkumu MU —web

e  https://vyzkum.rect. muni.cz/cs/main/vnitrni-
normy-mu

Navrhy:

1) Zavedeni procesu Adaptace — véetné seznameni
s profesnimi a etickymi aspekty vyzkumu, ¢innosti
Centra pro transfer technologii a publikacni
¢innosti (MUNIPRESS); soucast prirucky pro nové
zaméstnance.

2) Prabéina osvéta a refresh training pro stavajici
zaméstnance.

3) Zlepseniinterni komunikace



https://www.muni.cz/en/research/research-news
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/zakon-o-vysokych-skolach
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-statutes
https://www.econ.muni.cz/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/vnitrni_predpisy_ESF/statut_ESF/statut/Statut_ESF_MU_2017.pdf
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-15/MU_Directive_No._5_2015_-_Research_Ethics_at_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Opatreni_MU/OP02-17/
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Opatreni_MU/OP02-17/
https://vyzkum.rect.muni.cz/en/
https://vyzkum.rect.muni.cz/cs/main/vnitrni-normy-mu
https://vyzkum.rect.muni.cz/cs/main/vnitrni-normy-mu

- web ESF MU - rozcestnik, FAQ (Véda a
vyzkum)
- zviditelnéni Etického kodexu na webu ESF MU
4) Ph.D. studenti — soucast povinného vzdélavani
(program FRESHERS, Ph.D. day) + pfirucka pro
Ph.D. studenty.
5) Jasné, transparentni feSeni neetického jednani,
zvefejnéni vysledkd Etické/Disciplinarni komise na
webu ESF MU.

3. Profesni odpovédnost

+/-

témér, ne plné

GAP

e  (Cast zaméstnanci na pozici R1 povaiuje
informace v oblasti plagiatorstvi poskytované
Skolitelem za nedostatecné.

e Cast respondent( uvadi, e neméa osobni
zkuSenost s Utvary na podporu vyzkumu a
povazuje dokumenty a informace tykajici se
vyzkumu (predevsim v oblasti dusevniho
vlastnictvi) na webu fakulty / MU za obtizné
dohledatelné.

Soucasny stav:

MU ma nastavené mechanismy a on-line nastroje pro
kontrolu plagiatd. Jsou definovany postupy pro
nakladani s dusevnim vlastnictvim, vyzkumnymi daty a
komercionalizaci vystupU. Poskytovano je také
poradenstvi a projektova podpora pro narodni,
mezinarodni a interni grantova schémata.

Z dotaznikového Setfeni vsak vyplyva, Ze chybi jasné,
prehledné, srozumitelné informace k vyzkumné
agendé, publikacni ¢innosti a podplrnym oddélenim
MU, ktera tuto agendu zajistuji.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex

e  Smérnice MU 10/2013 — Dusevni vlastnictvi

e Smérnice MU 5/2015 — Etika vyzkumu na MU

e  Smérnice MU 6/2013 — O vyzkumnych datech na
MU — cz verze

e QOdbor vyzkumu MU — web

e CTT—Centrum pro transfer technologii — web

Navrhy:

1) Zavedeni procesu Adaptace —seznameni
s dlleZitymi dokumenty a pracovisti pro vyzkum
(CTT — Centrum pro transfer technologii,
vydavatelstvi MUNIPRESS), etickym kodexem,
soucdst prirucky pro nové zaméstnance.



https://scientometrics.muni.cz/publikace
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/plagiarism
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM10-13/SM10-13/MU_Directive_No._10_2013_-_Intellectual_Property_at_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-15/MU_Directive_No._5_2015_-_Research_Ethics_at_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-13/102215087/Smernice_MU_c.6_2013_-_Vyzkumna_data__ucinna_od_15.6.2020_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-13/102215087/Smernice_MU_c.6_2013_-_Vyzkumna_data__ucinna_od_15.6.2020_.pdf
https://vyzkum.rect.muni.cz/en/
https://www.ctt.muni.cz/en

2) Definovat standardy skolitelské prace vcéetné
povinnosti pfi vedeni juniornich vyzkumnikd,
vytvofit podplrné materidly pro skolitele.

3) ZlepsSeniinterni komunikace:

- web ESF MU - rozcestnik, FAQ (Véda a vyzkum)
- prehledné uloZisté dokument( k projektiim

4) Ph.D. studenti — soucast povinného vzdélavani
(workshopy FRESHERS, Ph.D. Day) + prirucka pro
Ph.D. studenty).

4. Profesionalni pristup

+/-

témér, ne plné

GAP

o Cést zaméstnancd uvadi, Ze nema snadno

dostupné a dostatecné informace tykajici se:

strategickych dokumentd

postupl a procest umoznujicich hladky
pribéh védecké prace

projektového vedeni a administrativy
projektovych smluv

e Novacci v roli fesitele projektu nevi, jak pfi
vedeni projektl postupovat.

Soucasny stav:

Problematika védecko-vyzkumnych a rozvojovych
projektl je po formalni strance na MU i ESF MU
dostatecné osetrena. Pfislusna oddéleni fakulty
poskytuji informacni, metodickou i ekonomickou
podporu v ramci Siroké skaly grantovych schémat.

Z dotaznikového Setfeni a vystupl pracovnich skupin
vsak vyplyva, Ze zaméstnanci nejsou dostatecné
seznameni se strategickymi dokumenty MU i fakulty a
nemaji potfebné informace pro hladky pribéh védecké
prace a feseni dalSich pracovnich situaci.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Smérnice MU 6/2016 — Rizeni projektl

e Smérnice MU 6/2013 — O vyzkumnych datech na
MU —cz verze

e  Projektova podpora MU — web

Navrhy:

1) Zavedeni procesu Adaptace — véetné seznameni
se strategickymi cili MU/ESF MU, publikaéni
¢innosti na ESF MU/MU (MUNIPRESS) a agendou k
projekttm (pfidéleny mentor z Oddéleni pro
strategické planovani a podporu).

2) Workshopy a refresh training pro novacky i
stavajici zaméstnance v oblasti etickych a
profesnich aspektl a projektové administrativy a



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-16/Smernice_MU_c._6_16_-_Rizeni_projektu.pdf?info=1
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-13/102215087/Smernice_MU_c.6_2013_-_Vyzkumna_data__ucinna_od_15.6.2020_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-13/102215087/Smernice_MU_c.6_2013_-_Vyzkumna_data__ucinna_od_15.6.2020_.pdf
https://vyzkum.rect.muni.cz/en/project-support

financovani (ve spolupraci s OSAPP — Oddélenim
pro strategii a projektovou podporu, Rektoratem
MU).

3) ZlepsSeni interni komunikace:

— web ESF MU - rozcestnik, FAQ (Véda a vyzkum,
Podpora projektl), pfehledné uloZisté dokumentt
k projektim

— fakultni newsletter.

4) Ph.D. studenti — soucast povinného vzdélavani
(workshopy FRESHERS, Ph.D. Day), pfirucka pro
Ph.D. studenty (Studentsky grantovy systém),
aktivita skolitele (pfedani relevantnich informaci).

5) Nastaveni standardi pro nabor a vybér
akademickych i neakademickych pracovnik( —
OTM-R metodika (P12,13,14).

5. Smluvni a zdkonné
povinnosti

+/-

témér, ne plné

GAP

e Cast vyzkumnych pracovnikd povaZuje
informace tykajici se vyzkumu (predevsim
v oblasti dusevniho vlastnictvi) na webu
fakulty / MU za obtizné dohledatelné.

Soucasny stav:

Smluvni a zakonné povinnosti jsou oSetreny
univerzitnimi predpisy a vesmeés naplfiovany. Podporu
poskytuje CTT — Centrum pro transfer technologii pres
sit fakultnich kontaktnich osob, a fakultni pracovisté
OSAPP — Oddéleni pro strategii a projektovou podporu,
které poskytuje ve spoluprdaci s prislusnymi utvary také
poradenstvi a konzultaci v oblasti prav ochrany
dusevniho vlastnictvi a financniho fizeni projekt(.

Z vystupl pracovnich skupin a dotaznikového Setreni
vSak vyplyva, Ze znalost problematiky k dusevnimu
vlastnictvi je nedostatec¢na a je potreba ji resit.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Smérnice MU 6/2016 — Rizeni projektl

e  Smérnice MU 10/2013 — Dusevni vlastnictvi
e  Pracovnifad MU

Navrhy:
1) Zavedeni procesu Adaptace — véetné proskoleni
novych pracovnik( v oblasti etickych a profesnich



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-16/Smernice_MU_c._6_16_-_Rizeni_projektu.pdf?info=1
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM10-13/SM10-13/MU_Directive_No._10_2013_-_Intellectual_Property_at_MU.pdf
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/masaryk-university-employment-code

2)

3)

4)

5)

aspektl vyzkumu a dusevniho vlastnictvi,
predstaveni podpUlrnych pracovist Rektoratu MU,
soucast prirucky pro nové zaméstnance.
Pribéina osvéta a refresh training pro stavajici
zaméstnance (etické a profesni aspekty vyzkumu,
dusevni vlastnictvi a nakladdani s vysledky
vyzkumu), predstaveni podplrnych oddéleni
Rektoratu MU.

Zlepseni interni komunikace:

—web ESF MU — rozcestnik, FAQ (Véda a vyzkum)
— fakultni newsletter / zpravodaj.

Ph. D. studenti — workshopy FRESHERS, pfirucka
pro Ph.D. studenty (obsahuje informace

k dusevnimu vlastnictvi a nakladani s vyzkumnymi
daty), Ph.D. Day, aktivita Skolitele (predani
relevantnich informaci).

Povinnost evidovat vysledky vyzkumu v internim
informacnim systému (IS) (P6).

6. Odpovédnost

+/-

téméf¥, ne plné

GAP

e (ast zaméstnancl v roli fesitele projektu
a/nebo povéreného Fesitele nema dostatek
informaci pro hladky pribéh reseni projektd,
chybi povédomi o odpovédnosti,
kompetencich a povinnostech resitele.

e  (Cast zaméstnanc( povazuje znalost a
povédomi o existenci predpist a dokumentl
upravujicich napf. roli zaméstnance vUci
zaméstnavateli ¢i prdva a povinnosti resitele
projektu a/nebo povéreného fesitele za
nedostatecnou.

Soucasny stav:

Princip odpovédnosti je oSetfen univerzitnimi predpisy
a néarodni legislativou. Z vystupl pracovnich skupin i
dotaznikového Setreni vsak vyplyva, Ze chybi informace
a specifické know-how pro feseni projektd, neni jasné
vymezena zodpovédnost zaméstnanc( a vysledky
vyzkumu nejsou vzdy pristupné.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Smérnice MU 6/2016 — Rizeni projektt

e  Pracovnifad MU

e Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex

e  Smérnice MU 5/2014 — Kontrolni fad

e Z&dkon ¢. 134/2016 Sb. Zakon o zadavani
verejnych zakazek

Navrhy:

1)

Zlepseni interni komunikace:



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-16/Smernice_MU_c._6_16_-_Rizeni_projektu.pdf?info=1
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/masaryk-university-employment-code
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics

2)

3)

4)

— web ESF MU — rozcestnik, FAQ (Véda a vyzkum +
Podpora projekta),

— pravidelné sdileni novinek — fakultni newsletter/
Véda a vyzkum + Oddéleni pro strategii a
projektovou podporu /zpravodaj.
Workshop/refresh training pro novacky i stavajici
zaméstnance v oblasti projektového fizeni,
administrativy, financovani projekt — ve
spolupraci s OSAPP — Oddélenim pro strategii a
projektovou podporu/Rektordtem MU.

Zavedeni procesu Adaptace — véetné seznameni

s roli fesitele projektu (povinnosti, ISEP —
Informacdni systém pro evidenci projekt,
dokumenty) — ve spolupraci s Oddélenim pro
strategii a projektovou podporu.

Vytvofit pracovni napiné (popisy pracovnich mist)
pro akademické pracovniky a seznamit je s nimi —
viz Systém pracovnich pozic (P12,13,14).

7. Radné postupy v oblasti
vyzkumu

GAP

o Cast zaméstnancl uvadi, ze zakonna koleni
BOZP, PO probihaji nesystematicky, stavajici
forma je neefektivni, chybi prehledna
evidence.

e Neéktefi zaméstnanci povazuji proskoleni a
znalost predpisd, jak naklddat s osobnimi a
dGvérnymi informacemi, za nedostatecné.

e Informace o zalohovani, funkénosti systému Ci
nahradnich strategiich v ptipadé IT incident(
povazuje ¢ast zaméstnancl za nedostatecné
komunikované.

Soucasny stav:

Zakonna Skoleni jsou upravena narodni legislativou a
internimi pfedpisy MU/ESF MU. VyZaduji vSak zlepseni
zejména v oblasti pravidelnosti, cilovych skupin i
evidence. Zaskoleni novacku je zajisténo pfi nastupu.
Oblast ochrany osobnich Gdaju se Fidi platnou
legislativou a je uplatfiovdna prostiednictvim interniho
pfedpisu. Znalost norem je vsak spiSe formalni a
zaméstnanctm chybi proskoleni v oblasti nakladani

s osobnimi/davérnymi informacemi a Gdaji.

Legislativa CR a interni predpisy:

Smérnice MU 5/2015 — Etika vyzkumu

Smérnice MU 6/2013 — O vyzkumnych datech na
MU — cz verze

Smérnice MU 1/2018 — Ochrana a zpracovani
osobnich udajl



https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-15/MU_Directive_No._5_2015_-_Research_Ethics_at_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-13/102215087/Smernice_MU_c.6_2013_-_Vyzkumna_data__ucinna_od_15.6.2020_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-13/102215087/Smernice_MU_c.6_2013_-_Vyzkumna_data__ucinna_od_15.6.2020_.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-18/74370122/MU_Directive_No._1_2018_-_Personal_Data_Processing_and_Protection__1.2.2018_.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-18/74370122/MU_Directive_No._1_2018_-_Personal_Data_Processing_and_Protection__1.2.2018_.pdf

Smérnice MU 4/2005 — Organizace zabezpedeni
pozarni ochrany na MU

Smérnice MU 10/2009 — Stanoveni organizace
zabezpeceni BOZP na MU

Web ESF MU — sekce Zaméstnanci — Dokumenty
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, Pozarni
ochrana, Traumatologicky plan

Navrhy:

1)

2)

3)

Zavedeni e-learningu (BOZP, PO, prvni pomoc,

GDPR) pro novacky i stavajici zaméstnance,

pravidelné proskolovani.

Posileni znalosti a dovednosti pracovnik( CIKT —

Centra informacnich a komunikacnich technologii

v oblasti vyuZivanych systému na ESF MU, rozvoj

soft skills, predevsim komunikaénich dovednosti.

Zlepseni interni komunikace:

- web ESF MU - zpravodaj/sekce Zaméstnanci /
IT sluzby

8. Siteni a vyuZivani vysledk

GAP

e  (Cast zaméstnancl vnima informovanost o
probihajicich projektech a dalSich aktivitach
v ramci fakulty i jednotlivych kateder jako
nedostatecnou.

e (Cast zaméstnancl vnima, Ze systém
publikovani a komercializace vysledk
vyzkumu na drovni fakulty neni systémové
nastaven.

e Vice nez polovina dotazanych uvadi, Ze nema
zadnou zkuSenost s pracovisti nabizejicimi
sluzby pro transfer technologii, publikacni
¢innost a podporu vnéjsi komunikace, nebo je
nezna.

Soucasny stav:

Publikacni ¢innost na ESF MU je soucasti pravidelného
hodnoceni pracovniho vykonu v aplikaci EVAK.. Rezervy
jsou v komercializaci vysledkd vyzkumu. Podporu nabizi
pracovisté CTT — Centrum pro transfer technologii, ta
vsak neni z pohledu vyzkumnych pracovniki
dostatecna a vysledny produkt zdrazuje.

Legislativa CR a interni predpisy:

Smérnice MU 10/2013 — Dusevni vlastnictvi
Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex
Smérnice MU 4/2013 — Repozitar
zaméstnaneckych dél

Kde publikovat — web ESF MU

Navrhy:



https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM04-05/Rector_s_Directive_No._4_2005_-_Organization_of_fire_safety_at_MU.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM04-05/Rector_s_Directive_No._4_2005_-_Organization_of_fire_safety_at_MU.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/bozp_-_soubory_a_dokumenty/Smernice_rektora_c._10_2009_Stanoveni_organizace_zabezpeceni_BOZP_na_MU.pdf
https://is.muni.cz/do/econ/bozp_-_soubory_a_dokumenty/Smernice_rektora_c._10_2009_Stanoveni_organizace_zabezpeceni_BOZP_na_MU.pdf
https://www.econ.muni.cz/zamestnanci
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM10-13/SM10-13/MU_Directive_No._10_2013_-_Intellectual_Property_at_MU.pdf
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM4-13/MU_Directive_No._4_2013_-_Repository_of_Employees_Works.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM4-13/MU_Directive_No._4_2013_-_Repository_of_Employees_Works.pdf
https://www.econ.muni.cz/zamestnanci/publikace/kde-publikovat

1) Vytvorit fakultni politiku publikovani a
komercializace vysledkd vyzkumu (strategicky
zamér ESF MU 2021+)

2) Vypracovat a zavést fakultni
komunikaéni/marketingovou strategii véetné
informovani zaméstnancll a verejnosti o
realizovanych projektech.

3) Zlepseniinterni komunikace:

- web ESF MU — zpravodaj/sekce Véda a vyzkum

4) Workshop pro stavajici zaméstnance (dusevni
vlastnictvi, nakladani s vysledky vyzkumu, Open
Access).

5) Sdileni dobré praxe s hospodarskymi stiedisky a
institucemi, kde komercionalizace vysledk(
funguje — ve spolupraci s CTT — Centrum pro
transfer technologii.

9. Verejny zavazek

GAP

e (Cast zaméstnanc(i povaZuje PR/marketing
vyzkumné Cinnosti a jejich vysledkd smérem
k verejnosti za nefunkéni — viz popularizace
védy (P8).

e Vice neZ polovina dotazanych uvadi, Ze nema
Zadnou zkuSenost s pracovisti nabizejicimi
sluzby na podporu vnéjsi komunikace nebo
tato pracovisté nezna.

Soucasny stav:

Vnéjsi komunikace a budovani vztahu s verejnosti
probiha. Vyzkumni pracovnici prezentu;ji své vysledky
vyzkumu v odbornych i popularnich ¢asopisech a
médiich, vyuZivany jsou také akce pro Sirokou
verejnost. Z vystupl pracovnich skupin vsak vyplyva, ze
je nutné zlepsit PR a marketing vyzkumné ¢innosti
véetné komercializace vysledk( vyzkumu. Dotaznikové
Setfeni pak poukazuje na nutnost zlepsit podporu

v oblasti vefejného Sifeni a komeréniho vyuziti
vysledkd vyzkumu, a to jak ze strany fakulty, tak MU.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex

e  Smérnice MU 7/2017 — Habilita¢ni Fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem

e Nocvédcl —web

e Magazin M —online

e  ESF MU v médiich



https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics
https://www.econ.muni.cz/kalendar-akci/6139-noc-vedcu-2019-setrne-k-planete-econ-muni
https://www.em.muni.cz/
https://www.econ.muni.cz/en/esf-v-mediich

Navrhy:

1) Vypracovat a zavést fakultni
komunikaéni/marketingovou strategii.

2) ZlepsSeniinterni komunikace — seznameni
zaméstnancl s ¢innosti Utvar( zodpovédnych za
vnéjsi vztahy a marketing a jejich sluzbami —
web/zpravodaj/osobni pfedstaveni oddéleni.

10. Nediskriminace

+/-

témér, ne plné

GAP

e | pfesjasné nastavend pravidla ¢ast
dotazanych Zen vnima, Ze nejsou uznavany
jako ¢lenky profesni skupiny vyzkumnych
pracovnika.

e  (Cast zaméstnankyri uvadi, e pozadavky na
mobility a programy pro mladé vyzkumniky
znevyhodnuji Zeny do 35 let a rodice na
matefské dovolené v dalsim kariérnim
postupu.

e Vétsina materiadl( a dokument( fakulty je
v €estiné, coz znevyhodruje anglicky mluvici
zaméstnance.

Soucasny stav:

Nediskriminace na MU/ESF MU je osetfena narodni
legislativou a univerzitnimi predpisy. Jedna se
predevsim o ndbor a vybér, pracovni podminky,
odménovani, hodnoceni pracovniho vykonu a rovné
prileZitosti. Budova ESF MU je pfistupna také pro
handicapované zaméstnance a studenty.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze MU ma dostatecné
nastroje pro zamezeni diskriminace, presto

k diskriminaci na ESF MU v omezené mife dochazi, a to
na zakladé pohlavi a pfislusnosti k urcité skupiné
pracovnikl/pracovnic.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Zakonik prace, 262/2006 Sb.

e  Pracovnirad MU

e Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex

e Smérnice MU 3/2018 — Katalog pracovnich pozic

e Smérnice MU 1/2016 — Jednaci fad panelu pro
rovné prileZitosti

Navrhy:

1) Vytvoreni vhodnych pracovnich podminek pro
Zeny (prebalovaci pult, détsky koutek/herna,
rezervace mist v méstskych matefskych Skolkach
pro zaméstnance MU — ve spolupraci s Rektoratem
MU, vhodné terminy a ¢asovani aktivit/jednani
mimo exponované ¢asy rodic¢t — ESF MU/Rektorat
MU).
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https://www.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/masaryk-university-employment-code
https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/77920061/MU_Directive_No._3_2018_-_Catalogue_of_posts.pdf
https://www.muni.cz/media/docs/1146/Jednaci_rad_panelu_pro_rovne_prilezitosti_MU.pdf
https://www.muni.cz/media/docs/1146/Jednaci_rad_panelu_pro_rovne_prilezitosti_MU.pdf

2) Aktivni oslovovani Zen s nabidkou pozice ve
vedeni/dalsich orgdnech ESF MU/MU.

3) Revize podptirnych programt pro mobility a
programu cilicich na mladé vyzkumniky, véetné
podminek Ucasti.

4) Preklad dilezitych materialti a dokumentt do
anglictiny.

11. Systém hodnoceni

+/-

témér, ne plné

GAP

o  (Cast zaméstnancl vnim4, Ze pfi jejich
pravidelném hodnoceni chybi zohlednéni soft

dovednosti, kompetenci a pracovniho chovani.

Soucasné povazuje nékteré indikatory za
nesrozumitelné, nadbytecné a nezohlednujici
zatizeni vyukou.

e (Cast zaméstnancl se domniva, Ze se s vystupy
z hodnoceni dale nepracuje (napf. navaznost
na odménovani, kariérni postup a profesni
rozvoj) — viz P26.

e (Cast zaméstnancl uvadi, e neprobiha
systematické zjistovani rozvojovych potieb
zaméstnancu a jejich pfipadné navazani na
kariérni rozvoj.

Soucasny stav:

Hodnoceni pracovnikd probiha pravidelné jednou
ro¢né v univerzitni aplikaci EVAK. Na MU vsak neni
nastaven jednotny systém hodnoceni pro vsechny
fakulty. V rdmci hodnotici aplikace EVAK jsou
nastaveny povinné indikatory a ukazatele, které maji
spiSe kvantitativni charakter. Hodnoceni kompetenci,
kvality prace a pracovniho chovani chybi. Jednotliva
pracovisté si mohou dodatecné zvolit vlastni kritéria
hodnoceni.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Smérnice MU 5/2017 — Hodnoceni zaméstnanct

e Smérnice ESF MU 10/2018 — Hodnoceni
akademickych zaméstnanct

Navrhy:

1) Zjednodusit, zpresnit a sjednotit hodnotici
kritéria (hard/soft) pro viechny
katedry/pracovisté.

2) Nastavit jednoducha kritéria pro hodnoceni
vyuky a jeji kvality, zohlednit zatiZzeni vyukou pfi
hodnoceni kritérii, ktera jsou vyukou ovlivnéna.

3) Zaradit hodnoceni vyzkumnych pracovnika
(neakademikil) do aplikace EVAK, vytvorit
metodiku hodnoceni a navrhnout hodnotici
kritéria.
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-17/70400395/MU_Directive_No._5_2017_-_Staff_evaluation.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-17/70400395/MU_Directive_No._5_2017_-_Staff_evaluation.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/SmerniceDekana2018-c.10__EVAK.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/2018/SmerniceDekana2018-c.10__EVAK.pdf

4) Zrevidovat moznosti odménovani v navaznosti na
rocni hodnoceni, seznamit s moznostmi
odménovani vedouci pracovist.

Nabor a vybér

12. Nabor

témér, ne plné

GAP

Cast pracovnik( uvadi, Ze u vybéru pracovniki
do fesitelskych tymd projektt (GACR, TACR
apod.) nejsou nastavena pravidla pro vybér
nejvhodnéjsich kandidata.

Cést zaméstnancll vnimd, Ze poZzadavky a
vybérova kritéria na stejné pozice se v ramci
jednotlivych pracovist fakulty (tj. kateder) lisi.

Soucasny stav:

Nabor a vybér akademickych pracovniki se fidi Radem
vybérového fizeni, ktery pokryva vétsinu principQ
OTM-R policy. Detailni rozpracovani postupl a procesl
vSak chybi.

Nabor provadi HR oddéleni ve spolupraci s vedoucimi
oddéleni, pripadné dalSimi dotcenymi osobami. Volné
pracovni pozice jsou inzerovany prevazné na
univerzitnich kariérnich strankach, vyuzivany jsou také
portdly EURAXESS, www.inomics.com a socidlni sité.
Fakulta nema své vlastni kariérni stranky.

Legislativa CR a interni predpisy:
e  Smérnice MU — Rad vybérového fizeni MU
e  Kariérni stranky MU

Navrhy:

1) Nastaveni standardi pro nabor a vybér — OTM-R
pfirucka (pravidla a metodika pro nabor a vybér
akademickych i neakademickych pracovnikd).

2) Vytvoreni a zavedeni Systému pracovnich pozic —
popisy pracovnich pozic v€etné naplné prace a
pozadovanych kompetenci na jednotlivé pozice.

3) Vytvoreni kariérni stranky ESF MU.

13. Nabor (Kodex)

GAP

Tretina respondentt uvadi, Ze stavajici postup
ziskavani novych pracovnikl neni srovnatelny
se zahrani¢im a nevyvoldvd dostatecny zajem
vhodnych uchazecd.

Soucasny stav:

Nabor a vybér akademickych pracovniki se fidi Radem
vybérového tizeni, ktery pokryva vétsinu princip(
OTM-R policy. Jednotna fakultni pravidla a metodika,
véetné kritérii vybéru pro jednotlivé pozice, chybi.
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https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/en/about-us/careers

o Neexistuji specificka fakultni pravidla a

metodika pro nabor a vybér zaméstnanca.

o (Cast zaméstnancl vnima, Ze pozadavky a

vybérova kritéria na stejné pozice se v ramci
jednotlivych pracovist fakulty lisi.

e Inzerce neobsahuje informace o moZnostech

kariérniho rlistu (z divodu absence Kariérniho
fadu na drovni MU).

V ramci ndboru a vybéru je pouzivan interni systém
INET/JOBS.MUNI, ktery shromazduje informace o
kandidatech. VyuZivana je také podpora na centrdlni
urovni — AC/psychodiagnostika (pro neakademické
pozice). Prostor pro zlepseni se nabizi ve vyuZivani
modernich metod vybéru a inzertnich kanald.

Legislativa CR a interni predpisy:
e  Smérnice MU — Rad vybérového fizeni MU
e  Kariérni stranky MU

Navrhy:

1) Nastavenistandardl pro nabor a vybér — OTMR
pfirucka (pravidla a metodika pro nabor a vybér).

2) Revize stavajicich sablon pro inzerci pracovnich
pozic a jejich uprava v souladu s pozadavky OTM-R
policy.

3) Zvefejnéni materialt k vybérovym fizenim na
webu fakulty — sekce Zaméstnanci.

4) Rozvoj kompetenci zaméstnancli HR oddéleni
v oblasti technik ndboru a vybéru.

5) Vytvoreni a zavedeni Systému pracovnich pozic —
popisy pracovnich pozic v€etné naplné prace a
pozadovanych kompetenci na jednotlivé pozice.

14. Vybér (Kodex)

GAP

e Neexistuji specificka fakultni pravidla a
metodika pro nabor a vybér zaméstnanc.

e Vyznamna Cast respondentl vnima, Ze
Ucastnici vybérovych komisi nemaji dostatecné
znalosti a dovednosti pro vedeni vybérovych
pohovorda.

e  (Cast zaméstnanc( uvadi, e nejsou nastavena
jasna kritéria pro prodluzovani Uvazkd na dobu
urcitou.

Soucasny stav:

Proces naboru a vybéru akademickych pracovnikl se
fidi Radem vybérového fizeni, ktery uréuje mj. také
pravidla pro sestaveni vybérovych komisi pro
akademické i neakademické pracovniky. Tyto komise se
na ESF MU lisi, vZdy je vSak maximalni snaha o
zastoupeni odbornikd na riznych arovnich,
zahranicnich experti a také o genderové vyvazeni
komise (je-li to mozné), prestoze toto kritérium neni
soucasti univerzitniho opatreni. Z vybérového fizeni se
automaticky pofizuje zapis.

13
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o  (Cast zaméstnancl vnima, 7e pozadavky a
vybérova kritéria na stejné pozice se v ramci
jednotlivych pracovist lisi.

Z vystupl dotaznikového Setfeni i pracovnich skupin
vyplyva, Ze Ulastnici vybérovych fizeni/komisi nemaji
dostatecné znalosti a dovednosti pro vedeni
vybérovych pohovori a chybi metodickd podpora ze
strany Persondlniho oddéleni. Negativné jsou vnimana
opakovana vybérova fizeni na stejné pozice a
uprednostiovani kritéria ,publikacéni ¢innost a jeji
kvantita” na ukor dalSich kritérii pro kvalitni vybér.

Legislativa CR a interni predpisy:
e  Smérnice MU — Rad vybérového fizeni MU

Navrhy:

1) Proskoleni ¢lenl vybérovych komisi (techniky
vedeni pohovoru, kritéria vybéru, modelové
situace, hodnoceni uchazec(, vhodné x nevhodné
otdzky, interni aplikace E-recruitment).

2) Vytvoreni a zavedeni fakultni OTM-R pfirucky
(pravidla a metodika pro nabor a vybér).

3) Nastaveni kritérii pro prodlouzeni smlouvy bez
nutnosti vybérového Fizeni (P11).

4) Jasné stanoveni odbornych pozadavk a
kompetenci pro jednotlivé pozice — viz Systém
pracovnich pozic (P12,13).

15. Transparentnost (Kodex)

+/-

témér, ne plné

GAP

e Neexistuji specificka fakultni pravidla a
metodika pro ndbor a vybér zaméstnancl.

e Inzerce neobsahuje informace o moZznostech
kariérniho ristu (z didvodu absence Kariérniho
fadu na drovni MU), ani informace o poctu
volnych pracovnich pozic.

e UchazecUm neni poskytovana zpétna vazba na
jejich silné a slabé stranky.

Soucasny stav:

Proces naboru a vybéru akademickych pracovnikl se
fidi Radem vybérového fizeni, ktery blize nespecifikuje
pravidla pro inzerci volnych pracovnich mist a
sezndmeni s vysledkem vybérového fizeni. U kazdé
pozice jsou vSak konkrétné dané pozadavky, které musi
uchazec splnovat. Kazdému uchazedi je rovnéz
poskytnuta informace, zda byl u pohovoru
Uspésny/neulspésny, a to mailem. Detailni zpétna vazba
je poskytovana jen na vyzadani. Neni nastaven proces
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feseni stiznosti na pribéh nebo vysledek vybérového
fizeni.

Z dotaznikového Setreni vyplyva, Zze uchazeci maji
dostatek informaci k vybérovému fizeni, specificka
skupina pracovnikd (R2) vsak povaZuje vybérové fizeni
za netransparentni.

Legislativa CR a interni predpisy:
e Smérnice MU — Rad vybérového fizeni MU

Navrhy:

1) Revize a aktualizace $ablon inzerat( v souladu
s pozadavky OTM-R policy.

2) Nastavit standardy pro nabor a vybér — OTM-R
pfirucka véetné upresnéni pravidel pro inzerci,
poskytovani zpétné vazby a feseni pfipadnych
stiznosti na vysledek vybérového fizeni (P12,13).

3) Nastavit jednotné vzory komunikace s uchazeci
v INET — ve spolupraci s UVT — Ustavem vypocetni
techniky.

4) Nastavit jasna kritéria hodnoceni pro jednotlivé
pozice — viz Systém pracovnich pozic
(P11,12,13,14).

16. Hodnoceni zasluh (Kodex)

GAP

o  Cast pracovnik( uvadi, Ze nejsou jasné
specifikovana hodnotici kritéria pro nabor a
vybér véetné kompetenci a vysledk
dosazenych v daném oboru.

e Podstatnd ¢ast respondentl uvadi, Ze v ramci
vybérovych fizeni jsou nedostate¢né
zohlednéna tato kritéria: mira praxe mimo
akademickou sféru, transfer znalosti a tymova
spoluprace.

Soucasny stav:

Hodnoceni zasluh nepfimo fesi univerzitni legislativa,
v piipadé akademickych pracovnikt Rad vybérového
fizeni. Hodnoceni zasluh je aplikovano spise
individuadlné a neformalné. Z vystup( pracovnich
skupin vyplyva, Ze didraz je kladen predevsim na
kritéria a schopnosti z daného oboru, hodnotici kritéria
nejsou jasna a dostatecné specifikovana.

Z dotaznikového setfeni pak vyplyva, Ze diraz je kladen
predevsim na mnozZstvi a kvalitu publikaci a védecko-
vyzkumnych projektl na Ukor jinych duleZitych kritérii.

Legislativa CR a interni predpisy:
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e  Smérnice MU — Rad vybérového Fizeni MU (¢l. 5)

Navrhy:

1) Nastavit standardy pro nabor a vybér — OTM-R
prirucka vcéetné uplatiovani principu Hodnoceni
zasluh jednotnym zplsobem (viz P12,13,14).

2) Vytvoreni a zavedeni Systému pracovnich pozic
véetné popisl price a pozadovanych kompetenci
jako zakladu pro transparentni nabor, vybér a
hodnoceni kandidatd. Univerzitni pravidla existuji,
ale jsou prilis obecna — viz Katalog pracovnich
pozic MU.

3) Proskoleni ¢lenti vybérovych komisi.

4) Revize a Uprava Radu vybérového fizeni (ve
spoluprdaci s Rektoratem MU).

17. Zmény v Casovém poradi
cv

+/-

téméf¥, ne plné

GAP

o  (Cast zaméstnancl vnima, Ze neni jasné, jak
posuzovat miru praxe a kompetence ziskané
mimo akademicky sektor a jak hodnotit
publikaéni ¢innost v pfipadé znevyhodnénych
skupin zaméstnancd.

Soucasny stav:

Céstelné Fedi univerzitni legislativa — Rad vybé&rového
fizeni. Zmény v Casovém poradi ZivotopisU a preruseni
kariéry jsou obecné vitany a povazovany za cenny
prispévek pro rozvoj kariéry. Formalizovano

v dokumentech to vsak neni, spoléha se na zkusenosti
¢len( vybérové komise a je posuzovano spise
neformalné.

Legislativa CR a interni predpisy:
e Smérnice MU — Rad vybérového fizeni MU (¢l. 3, 5)

Navrhy:

1) Nastavit standardy pro nabor a vybér - OTMR
prirucka vcéetné uplatiovani principu Zmény
v Casovém poradi CV (viz P12,13,14).

2) Proskoleni ¢lenti vybérovych komisi.

3) Revize a Uprava Radu vybérového fizeni (ve
spolupraci s Rektoratem MU).
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18. Uznavani zkusSenosti
s mobilitou (Kodex)

+/-

témeér, ne plné

GAP

e Vice neZ tfetina respondentl uvadi, Ze
mobility (profesni, zahranicni) nejsou v ramci
vybérovych fizeni a kariérniho rozvoje
dostatecné zohlednény.

Soucasny stav:

Obecné je mobilita/zahrani¢ni zkusenost chapana jako
zadouci pro dalsi kariérni a profesni rozvoj a
specifikovana v univerzitni legislativé. Na pozici Ph.D.
student(ll je mobilita povinné nastavena.

ESF MU nabizi dostate¢né moznosti pro mobility
student(l i zaméstnancu a pozitivné je hodnoti.
Nicméné z vystupll dotaznikového Setreni vyplyva, ze
mobility nejsou dostatecné zohlednény pfi naboru a
kariérnim rozvoji.

Legislativa CR a interni predpisy:
e  Smérnice MU — R4d vybérového Fizeni MU (¢l. 2)
e Smérnice MU 3/2018 — Katalog pracovnich pozic

Navrhy:

1) Nastavit standardy pro nabor a vybér - OTMR
prirucka vcetné jasnych kritérii pro ndbor a vybér
— viz Systém pracovnich roli (P12,13,14).

2) Nastavit pozadavky na mobility vyzkumnych
pracovnik( v ramci kariérniho rozvoje — viz
Kariérni fad (P28).

3) Nastavit centralni pravidla a postupy pro
zahrani¢ni mobility akademickych pracovnikii —
feSeni nutné ze strany Rektoratu MU véetné
financni, personalni a metodické podpory (P29).

19. Uznavani kvalifikace

GAP

o Mezinarodni kvalifikace nejsou vidy uznavany
pti naboru a kariérnim rlstu zahranicnich
pracovnikl (ovlivnéno narodni legislativou).

e Proces uznavani kvalifikace je pfilis
administrativné ndro€ny a chybi podpora ze
strany Rektoratu MU.

Soucasny stav:

PrestoZze uznavani kvalifikaci ziskanych v zahranici na
centralni i fakultni Urovni probih3, je u zahranicnich
pracovnik( casto velmi komplikované a administrativné
narocné. V nékterych pripadech je uznani kvalifikace
velice sporné a oficidlné k nému nedojde, coz nasledné
znemoZznuje rozvoj vyzkumné kariéry, posun na vyssi
pozici a mGze koncit odchodem kvalitnich vyzkumnych
pracovnik(. Uznavani kvalifikaci je silné ovlivnéno
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narodni legislativou, nutny je vstup MU do jednani
s ministerstvem Skolstvi.

Legislativa €R a interni predpisy:

e  Zikon a o vysokych skolach ¢. 111/1998

e Uznani kvalifikace na MU — web

e  Smérnice MU — Rad vybérového Fizeni MU (&l. 2)

e Smérnice MU 3/2018 — Katalog pracovnich pozic
(¢l. 5/5)

Navrhy:

1) Nastaveni pravidel pro uznavani zahranicnich
kvalifikaci a mobilit, zejména mimoradnych
profesor(i — s Rektoratem MU.

2) Nastavit standardy pro nabor a vybér - OTM-R
prirucka vcetné uplatfiovani principu Uznavani
kvalifikace jednotnym zplsobem (viz P12,13,14).

3) Propagovat informace o zahranicni kvalifikaci
mezi vyzkumniky odpovédnymi za proces vybéru.

20. Seniorita (Code)

++
plné zavedené

GAP

e Chybi formalizovana metodika, jak hodnotit
sluzebni vék pro danou pracovni pozici.

Soucasny stav:
e V praxi probiha, prestoZe neexistuje zadna centralni
ani fakultni metodika ¢i predpisy.

Legislativa CR a interni predpisy:
e Smérnice MU — Rad vybérového Fizeni MU

Navrhy:

1) Nastavit standardy pro nabor a vybér - OTMR
pfirucka vcetné uplatfiovani principu Sluzebni vék
jednotnym zplsobem (P12,13,14).

2) Proskoleni élenti vybérovych komisi

3) Revize a tiprava Radu vybérového fizeni (ve
spolupraci s Rektoratem MU).

21. Jmenovani
postdoktorandi (Kodex)

GAP

Stavajici stav:
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Neni definovéna pozice/status postdoka,
véetné cild a max. délky jmenovani.

Chybi pravidla pro ndbor a jmenovani, profesni
rozvoj a kariérni rdst postdokd.

Problematika postdoku je feSena v ramci vyzev OP VVV
— Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani,
centralné na Urovni MU v3iak oSetfeno neni.

Neni jasné definovana pozice, status postdokd.
Neexistuji jednotna pravidla pro ndbor a vybér
postdokd, jejich rozvoj a kariérni rlst, prestozZe se
jedna o strategickou prioritu na univerzitni i fakultni
arovni. Na fakultni drovni probiha pfijimani postdokt
zejména ze zahranici, a to v navaznosti na grantové
projekty a program na podporu postdokd. Vzhledem k
omezenému trvani grantovych projektl a statnimu
rozpoctu pridélovanému na katedru nelze postdokdm
garantovat pracovni pomér na dobu neurcitou, u
internich postdok( pak nelze garantovat pracovni
pomeér po navratu z mobility. Tento gap Ize jen obtizné
fesit na fakultni drovni.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Dlouhodoby zamér MU 2016-2020 a ESF MU 2016-
2020

e  Kariéra ve vyzkumu — web

e  PostDoc MU —web

e  Smérnice ESF MU 7/2018 - Program na podporu

postdoki
e |SO MU (International Staff Office) — web

Navrhy:

1) Definovat pozici/status postdoki véetné cile a
délky jmenovani, popisu pozice a poZzadovanych
kompetenci — viz Systém pracovnich pozic
(P12,13,14).

2) Definovat kariérni drahy pro pozici postdoka — viz
Kariérni rad (P28).

3) Nastavit a zavést proces adaptace zahranicnich
postdoki — ve spolupraci s Rektordtem MU/ISO —
International Staff Office.
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4) Nastavit standardy pro nabor, vybér a jmenovani
postdokd — viz OTM-R metodika.
5) ZlepsSeni interni komunikace:
—  web ESF MU —sekce Véda a
vyzkum/Zaméstnanci, zpravodaj
— soucast Ph.D. Day — fakultni ¢ast (sdileni dobré
praxe).

Pracovni podminky a socialni jistoty

22. Uzndavani profese

_/+

castecné

GAP

e  Vyzkumni pracovnici na pozici R1 vnimaji, ze
nejsou zapojovani do védy a vyzkumu
v dostatecné mite.

e | pfesjasné dand pravidla vyznamna ¢ast
dotdzanych Zen vnima3, Ze nejsou uznavany
jako ¢lenky profesni skupiny vyzkumnych
pracovnika.

Soucasny stav:

Vsichni vyzkumni pracovnici jsou uznavani jako
pfislusnici profesni skupiny. To plati i pro zaméstnance
na ostatnich neakademickych pozicich. Mohou se
Ucastnit mobilitnich programi nebo dalSiho profesniho
a kariérniho vzdélavani. Souc¢asné jsou zapojovani do
aktivit v ramci danych pracovist. Kazdy rok jsou také
udélovany ceny dékana, jejichz cilem je ocenit nejlepsi
védecké a vyzkumné vysledky. Z dotaznikového Setreni
a pracovnich skupin vsak vyplyva, ze Ph.D. studenti
(resp. vyzkumnici R1) nejsou automaticky zapojovani
do védy a vyzkumu a ndsledné je pro né obtizné se na
poli védy a vyzkumu prosadit. Problémem je také
uznavani zen jako clenek profesni skupiny a kvalita
kontaktd se Skoliteli.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Zakon a o vysokych skolach ¢. 111/1998

e Smérnice MU 3/2018 — Katalog pracovnich pozic
(€. 5/5)

e Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex
Pracovni fad MU

e Ceny dékana—link

Navrhy:
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1) Podpurné materialy pro Ph.D. studenty a skolitele
(pfirucka Ph.D. studenta, desatero skolitele).

2) Zeny jako élenky profesni skupiny — sdileni dobré
praxe v ramci on-line workshopu se zahrani¢nimi
institucemi k problematice HR Award.

3) Revize aktualniho stavu Ph.D. studia — smérnice x
doporuceni ISAB (zainteresovanost studentl na
vyuce/projektech/zaméstnavani).

23. Vyzkumné prostredi

+/-

témér, ne plné

GAP

Cést zaméstnancll uvadi, e zakonna $koleni
BOZP a PO probihaji nesystémove, stavajici
forma je neefektivni, ne vzdy je dodrzen
zakonny termin (viz P7).

Polovina respondent(l uvadi, Ze jim nadmérné
zatizeni vyukou a administrativou znemoznuje
vénovat se vyzkumné cinnosti, profesnimu a
kariérnimu rozvoji.

Vice nez dvé tfetiny respondentl uvadi, ze
vyzkum je omezen dostupnosti vhodnych
spolupracovnikd/spolupracovnic.

Soucasny stav:

Fakulta disponuje dostatecnym vybavenim, prostfedky
a moznostmi pro védu a vyzkum. Probiha pravidelna
obnova vybaveni a rekonstrukce prostor v souladu

s pozadavky zaméstnanctl a finan¢nimi moZnostmi
fakulty. IT vybaveni a dalsi technika jsou dostupné pro
Ucely védy a vyzkumu. ESF MU soucasné podporuje
myslenku OPEN ACCESS. DodrzZuji se predpisy pro
ochranu zdravi a bezpecnosti, ale forma Skoleni neni
optimalni.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze extrémni zatizeni
vyukou a nepoméry poctu student(l na jednotlivych
katedrach neumoznuji vyzkumnym pracovniklim
vénovat se dostatecné Ph.D. studentlim nebo
vyzkumné ¢innosti. Vyzkum je omezen také
dostupnosti vhodnych spolupracovnik( a ¢aste¢né také
objemem dostupnych financi.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Dlouhodoby zamér MU 2016-2020 (priorita 6 —
Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi)

e  Politika Open Access MU — web

e  Smeérnice 4/2013 — Repozitdt MU

e Smérnice 4/2005 — Organizace a zabezpedeni
pozarni ochrany na MU

e Smérnice 10/2009 — Stanoveni organizace
zabezpeceni BOZP na MU

e Web ESF MU — dokumenty k BOZP, PO
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Navrhy:

1) Zavedeni zakonnych skoleni formou e-learningu.

2) Rozvoj manazerskych dovednosti — vedeni a role
vedouciho, fizeni vykonnosti.

3) Nastavit standardy pro nabor a vybér — OTM-R
priru¢ka (metodika pro nabor a vybér).

4) Vytvoreni a zavedeni Systému pracovnich pozic —
véetné pozadavku na vyuku pro jednotlivé pozice
(viz P12, 13, 14).

5) Opakované provedeni zaméstnaneckého
prizkumu (v ramci revize akéniho planu).

24. Pracovni podminky

+/-

téméf, ne plné

GAP

o  (Cast zaméstnancl postradd proces adaptace
pro nové akademické i neakademické
zaméstnance. Novacklm chybi informace a
dostatecné zaskoleni do internich systém( a
agend.

e Polovina respondentl uvadi, Ze jim nadmérné
zatizeni vyukou a administrativou znemoznuje
vénovat se vyzkumné ¢innosti, profesnimu a
kariérnimu rozvoiji.

e Vétsina materiadl( a dokumentt fakulty je
v €estiné, coz znevyhodiuje anglicky mluvici
zaméstnance.

e  Chybi zakladni vybaveni pracovisté pro
maminky s malymi détmi.

Soucasny stav:

Pracovni podminky se Fidi platnou legislativou,
internimi smérnicemi a kolektivni smlouvou. V ramci
MU existuji odbory, které jsou soucasti vedeni
univerzity. Zaméstnanci se specifickymi naroky nejsou
znevyhodnéni a jejich naroky jsou feseny, budova ESF
je pristupna pro vozickare.

ESF MU nabizi a podporuje zkracené tvazky rodi¢iim
na matefské a rodi¢ovské dovolené a smluvné
garantuje navrat z matefské/rodi¢ovské dovolené na
plvodni pozici. Fakulta umoznuje flexibilni pracovni
dobu. Akademici musi byt pfitomni na pracovisti

v pribéhu vyuky, jinak je garantovan home office.
Pokud to dovoli vyuka a okolnosti, Ize vyuZit tvarci
volno. Neakademicti pracovnici mohou Cerpat home
office po domluvé s pfimym nadfizenym. Univerzita
nabizi rovnéz 8 tydnl dovolené pro akademické a 6
tydni dovolené pro neakademické pracovniky (2 tydny
nad rdmec platné legislativy) a pestrou nabidku
zaméstnaneckych benefitl (viz Kolektivni smlouva).

Z vystupl dotaznikového Setfeni vyplyva, ze
zameéstnanci jsou obecné s pracovnimi podminkami
spokojeni. Problémem vsak je zatiZzeni administrativou
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a vyukou, které znemoznuji vénovat se vyzkumné
¢innosti.

Legislativa €R a interni predpisy:

Zakon o vysokych Skolach ¢. 111/1998

Zakon 262/2006 Sb., Zakonik prace

Pracovni fad MU (¢l. 2/1/h)

Smérnice MU 11/2013 — Organizace pracovni doby
na MU

Smérnice MU 4/2017 — Tvurci volno

Smeérnice 8/2014 — Zajisténi pfistupnosti MU pro
osoby se zdravotnim postizenim

Smérnice ESF MU &. 1/2019 O organizaci pracovni
doby a evidenci

Zaméstnanecké vyhody —web MUNI — Kariéra na
MU

Navrhy:

1)

2)

3)

Zavedeni procesu Adaptace — pro akademiky,
neakademiky a zahrani¢ni pracovniky, véetné
definovani zodpovédnosti a roli v procesu.
ZlepsSeni koordinace procesu adaptace pro
zahrani¢ni pracovniky s Rektoratem MU/ISO —
International Staff Office.

Zlepseni pracovnich podminek pro pracujici
Zeny/rodi¢e s malymi détmi (napf. pfebalovaci
pult, kojici mistnost, détsky koutek/herna,
nacasovani termin(i a doby konani porad, jednani a
schlizi mimo rodiCovsky exponované ¢asy, zapojit
se do debaty ohledné zfizeni univerzitni materské
skolky).

Preklad dileZitych dokumentd do anglictiny.
Redukce administrativy — kde je to mozné,
pfesunout papirové agendy do elektronické formy
— ve spolupraci s Rektoratem MU, CIKT — Centrem
informacnich a komunikacnich technologii.
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5) Zlepseni informovanosti o mozZnostech a
podminkach éerpani tvaréiho volna.

6) Opakované provedeni zaméstnaneckého
prizkumu (v ramci revize akéniho planu).

25. Stabilita a stalost
zaméstnani

+/-

témér, ne plné

GAP

e Nejsou nastaveny moznosti dalSiho kariérniho
rdstu pro pozice postdokd, coZ zapficifuje
jejich odchod z organizace.

e Témeér polovina respondentl uvadi, ze
pracovni smlouvy na dobu urcitou negativné
ovliviu;ji jejich vykonnost. Negativné je
vnimano také opakované prodluzovani smluv
na dobu urcitou.

o  (Cast zaméstnancl vnima, Ze chybi jasna
fakultni personalni strategie, coz znesnadnuje
komplexni feSeni otazky stability zaméstnani
pro stdvajici i potencialni zaméstnance.

Stavajici stav:

Univerzita je stabilnim zaméstnavatelem nabizejicim
svym zaméstnanclim stabilni a dlouhodobé smlouvy,
pokud je to mozné. Vzhledem k rliznym zdrojlim
financovani (véetné zdrojl z projektt) jsou nékteré
uvazky omezeny na dobu urcitou nebo omezeny
délkou trvani projektu. Nékteré z nich pak s
neomezenym poctem prodlouzZeni s ohledem na
potfeby vyzkumu/projektu (viz Kolektivni smlouva). ESF
MU smluvné/oficidlné garantuje navrat

z materské/rodi¢ovské dovolené na puvodni pozici.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze opakované
prodluzovani smluv na dobu urcitou je vnimano
negativné a ma dopad na vykonnost vyzkumnych
pracovnikl. Chybi také nabidka pracovnich pfileZitosti a
moznosti pro postdoky, ktefi chtéji profesné i kariérné
rast.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Zakon 262/2006 Sb., Zakonik prace

e  Kolektivni smlouva 2018-2021 (¢l. 6, 7)

e  Pracovni fad MU — (él. 2/1/h)

e  Opatfeni MU — 8/2019 — Program na podporu
personalni strategie

Navrhy:

1) Vytvoreni a zavedeni Kariérniho fadu v navaznosti
na Systém pracovnich pozic, ktery obsahuje
moznosti kariérniho rozvoje pro jednotlivé pozice
véetné postdoka (viz,12,13,14, P28).

2) Moznost obnoveni smlouvy na dobu urcitou bez
vybérovych Fizeni na zakladé vysledkd rocniho
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hodnoceni, pfipadné jinych, transparentné
nastavenych kritérii.

3) Zlepseni informovanosti zaméstnanct pred
nastupem do pracovniho poméru (typy a délky
tvazkud, moznosti prodlouzeni smlouvy, dalsi
pracovni prileZitosti na MU, benefity a rozvoj)

s cilem zvysit spokojenost a motivovanost
zaméstnancl s Uvazkem na dobu urcitou. Pfi jeho
ukonceni nasledné aktivné nabizet pracovni
prileZitosti na MU.

26. Financovani a mzdy +/- GAP Stavajici stav:
téméfr, ne plné Mzdova politika na univerzité se fidi platnou
legislativou a je ddle upravena internimi predpisy,

e  Mzdy pracovniku se lisi podle toho, zda jsou mzdovymi tarify a Kolektivni smlouvou. V odménovani
hrazeny z rozpoctu fakulty nebo z projektu. se uplatiuji rovnéz zdroje z projektl, které mohou vést

e Vice ne? tfetina respondentd uvadi, Ze mira k rozdillim v odménovani pracovnik(i na srovnatelnych
pedagogické zatéze neni pii odmérovani pozicich.
adekvatné zohlednéna. Odménovani akademickych pracovnik( na ESF MU se

e Né&ktefi zaméstnanci uvadi, Ze s vystupy fadi mezi nejvy$si v ramci vysokych kol CR, presto
z hodnoceni se déle nepracuje (napt. nemusi byt dostate¢né atraktivni a konkurenceschopné
navaznost na odménovani, kariérni postup a pro zahrani¢ni védecké a vyzkumné pracovniky. Interni
profesni rozvoj) — viz P11. mzdova politika nespecifikuje, v jakém poméru jsou

ohodnoceny vyuka, véda a dalsi aktivity. Nadmérné
zatizeni vyukou neni podle vystupll z dotaznikového
Setfeni dostate¢né ohodnoceno.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Vnitini mzdovy predpis MU

e Smérnice MU 3/2018 — Katalog pracovnich pozic

e  Pracovni fdd MU (&l. 4/2/i)

e Smérnice MU 5/2017 — Hodnoceni zaméstnanct

e  Kolektivni smlouva MU (¢l. 9, 10)

e  Smérnice ESF MU 1/2008 — Odménovani praci na
ESF MU (DPP, DPC) — cz verze
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Vnitrni_mzdovy_predpis/?lang=en
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-17/70400395/Smernice_MU_c.5_2017_-_Hodnoceni_zamestnancu.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Kolektivni_sml_MU/
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/5009480/Smernice2008-1.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/smernice/smernice_dekana/prehled/5009480/Smernice2008-1.pdf

e  Pokyn ESF MU 5/2018 — Pravidla odmérovani
akademickych pracovnikd Ekonomicko-spravni
fakulty MU — cz verze

e  Pokyn ESF MU 4/2018 — Mzdové naroky
zaméstnancl ESF MU

Navrhy:

1) Revize odménovani pracovnikd R1 a R2,
pracovnik( na projektech a pracovnikll nadmérné
zatiZzenych vyukou.

2) Flexibilni vyuzivani osobniho ohodnoceni a
odmén —revize, co je mozné, seznameni
vedoucich pracovnikli s moznostmi.

3) Provazat odménovani na vykon zaméstnance,
rocni hodnoceni — nastavit jasna kritéria pro
hodnoceni (viz Systém pracovnich pozic) a
odménovani.

4) Zlepseniinformovanosti — web ESF MU/sekce
Zaméstnanci.

5) Rozvoj manaZerskych dovednosti —role
vedouciho v odménovani pracovnikl, nastroje a
moZnosti odménovani.

27. Rovnovaha mezi pohlavimi

+/-

témér, ne plné

GAP

e Dosud neni dosazeno reprezentativni
rovnovahy mezi muzi a Zenami ve vedoucich
pozicich a organech fakulty.

o (Cést zaméstnankyn vnima nedostateéné
povédomi o problematice genderu a
kulturnich rozdilech na pracovisti.

Soucasny stav:

V organech fakulty neni zatim dosazena reprezentativni
rovnovaha mezi muzi a Zenami. Podminky vstupu do
funkce jsou nediskriminacni, ale neni zcela jasné, zda
Zeny o tyto funkce nestoji, vlivem rdznych okolnosti je
nemohou zastavat, nebo je jim pfi vstupu do funkce
jinak branéno.

Na univerzitni Grovni jsou gender balance a rovné
prileZitosti formalné osetreny. V ptipadé vybérovych
komisi je snaha o genderové vyvazeni, presto tento
pozadavek interni smérnice explicitné neuvadi.

Z dotaznikového Setfeni v3ak vyplyva, Ze vice nez
tfetina Zen vnima pracovni pfileZitosti jako nerovné.
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https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/pokyny/pokyny_dekana/prehled/2018/Pokyn_dekana2018_c.5_Pravidla_odmenovani_ak_pracovniku_ESF_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/pokyny/pokyny_dekana/prehled/2018/Pokyn_dekana2018_c.5_Pravidla_odmenovani_ak_pracovniku_ESF_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/pokyny/pokyny_dekana/prehled/2018/Pokyn_dekana2018_c.5_Pravidla_odmenovani_ak_pracovniku_ESF_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/pokyny/pokyny_dekana/prehled/2018/Pokyn_dekana2018_c.4__Mzdove_naroky_zamestnancu.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/econ/uredni_deska/predpisy_ESF/pokyny/pokyny_dekana/prehled/2018/Pokyn_dekana2018_c.4__Mzdove_naroky_zamestnancu.pdf

Legislativa €R a interni predpisy:
e Eticky kodex MU — 6/2015 (¢. 2, 4,16)
e Organy MU — Panel pro rovné pfileZitosti

Navrhy:

1) Zvysit zastoupeni Zen v rozhodovacich
organech/vedoucich pozicich prostfednictvim
aktivniho oslovovani Zen a vytvareni vhodnych
pracovnich podminek (viz P24).

2) Zlepseniinterni komunikace:

—web ESF MU/sekce Zaméstnanci/sekce O nas
(aktivity na podporu navratu

z matefské/rodi¢ovské dovolené, zviditelnit
Uspésné Zeny na ESF MU — aktudlné 11 muzi/2
Zeny).

3) Rozvoj kompetenci —seznameni s genderovou
problematikou, interkulturnimi rozdily.

4) Monitoring poctu Zen v dileZitych organech ESF
MU a prihliZeni k diverzité téchto organa pfi jejich
volbé.

28. Rozvoj kariéry

GAP

e Tretina pracovnik(i vnima podporu pro
kariérni rast jako nedostatecnou.

e  Aktualné chybi Kariérni rad (predchozi na
urovni MU zrusen), nejsou nastaveny kariérni
drahy pro jednotlivé pozice R1-R4.

e  Karierni poradenstvi a mentoring pro
vyzkumné pracovniky, véetné informaci o
moznostech kariérniho rozvoje, neni
momentdlné na fakulté k dispozici.

Soucasny stav:

Oblast kariérniho rozvoje neni na MU dostatecné
koncepcné resSena. Chybi zastresujici predpis nebo
metodika urcujici kariérni drahy pro jednotlivé pozice
akademickych i neakademickych pracovnik(, coz
zpUsobuje problémy pfi kariérnim rozvoji predevsim
zahranic¢nich pracovnik(. Nejsou jasné definovany
pozadavky na mobility ani jejich dostatecna
administrativni a metodicka podpora ze strany
Rektoratu MU.

Kariérni centrum MU nabizi své sluzby primarné
studentlim a absolventlm.

Legislativa CR a interni pFedpisy:
e  Pracovni fad MU
e  Kariérni centrum MU — web
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https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-board/mu-academic-and-professional-employee-code-of-ethics
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https://www.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Pracovni_rad/96208967/Masaryk_University_Employment_Code__1._1._2020_.pdf
https://www.kariera.muni.cz/en/

e Informace pro Ph.D. studenty — web
e Kariéra ve védé a vyzkumu MU — web

Navrhy:

1) Vytvoreni a zavedeni fakultniho Kariérniho fadu
v navaznosti na Systém pracovnich pozic, ktery
obsahuje mozZnosti kariérniho rozvoje pro
jednotlivé pozice R1-R4.

2) Navrh a zavedeni konceptu rozvoje Ph.D.
studentt a jejich Skolitelt (véetné podpUlrnych
materialQ, napf. prirucka Ph.D. studenta, desatero
skolitele), rozvoj kompetenci - napf. manazerské
dovednosti, leadership, mentoring, soft skills apod.

3) Zlepseni informovanosti — sdilena platforma pro
nabidku rozvojovych aktivit a mobilit — web ESF
MU/sekce Zaméstnanci.

29. Hodnota mobility

+/-

témé¥, ne piné

GAP

o  (Cast zaméstnanc( postradd jasna fakultni
pravidla a ndvod, jak kombinovat mobilitu s
pozadavky na vyuku.

e Nejsou nastaveny pozadavky na mobilitu pro
jednotlivé pozice (napt. v rdmci kariérniho
rastu).

Soucasny stav:

MU/ESF MU nabizi dostate¢né moznosti pro zahrani¢ni
mobility a tyto jsou obecné povaZovany za dulezitou
soucast kariérniho/profesniho rozvoje. Pro vSechny
Ph.D. studenty je zahrani¢ni mobilita povinna. Na ESF
MU vsak nejsou zahrani¢ni mobility ze strany
zaméstnancl dostatecné vyuZivany, a to i presto, Ze
programy na podporu mobilit fakulta nabizi a
podporuje.

Predevsim dlouhodobé zahrani¢ni mobility komplikuje
narocna administrativa, nejednotna pravidla a chybéjici
podpora na centralni urovni MU.

Pro zahrani¢ni zaméstnance nabizi sluzby 1SO —
International Staff Office: pomoc pfi jednani s urady,
nutnd administrativa, Iékafi, ubytovani apod. Pro ¢eské
zaméstnance vyjizdéjici do zahranici centralni podpora
chybi.

Z dotaznikového Setfeni a vystupl pracovnich skupin
vyplyva, Ze mobilita a jeji rlizné typy nejsou dostatecné
zohlednény a uznavany (napf. mobilita
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v zahranicnich/externich spoleénostech). Mobility
znemoznuje nebo vyrazné omezuje také zatizeni
vyukou.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Smérnice MU 5/2017 — Hodnoceni zaméstnanct
(€. 3)

e Smérnice MU 8/2011 — Pravidla pro uznavani
vysledkt zahraniénich studijnich pobytl

e Smérnice MU 5/2018 — Postaveni emeritnich
profesor(

e Smérnice MU 4/2017 — Tvardi volno

e Smérnice MU 3/2018 — Katalog pracovnich pozic
(¢l. 5/5)

e 1SO MU (International Staff Office) — web

Navrhy:

1) Vytvoreni a zavedeni fakultniho Kariérniho fadu
véetné pozadavkd na mobility pro jednotlivé
pracovni pozice (P28).

2) Vytvoreni a zavedeni fakultni OTM-R pfirucky pro
nabor a vybér v€etné nastaveni pravidel pro uznani
vysledk( dosaZzenych pfi mobilitach (véetné mobilit
mimo akademickou sféru).

3) Monitorovat a vyhodnocovat piekazky mobility u
jednotlivych skupin vyzkumnych pracovnik( a dle
potreby na né reagovat.

30. Pfistup k odbornému
poradenstvi

GAP
e Momentalné neni vyzkumnym pracovnikdim
kariérni poradenstvi poskytovano (chybi
poradce/mentor pro profesni rozvoj).
e Chybi Karierni fad obsahujici kariérni drahy pro
jednotlivé pozice R1-R4.

Soucasny stav:

Kariérni centrum MU slouzi v tuto chvili pro studenty a
Cerstvé absolventy a nabizi propojeni s potencionalnimi
zaméstnavateli. Pro zaméstnance nabidka sluzeb
momentalné chybi.

Na ESF MU/MU neprobiha oficidlné zadna forma
kariérniho poradenstvi pro akademické pracovniky.
Systematicky ji neresi ani zadny jiny predpis Ci
metodika. V pfipadé potieby se fesi ad hoc.
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-17/70400395/Smernice_MU_c.5_2017_-_Hodnoceni_zamestnancu.pdf
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM08-11/
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https://is.muni.cz/auth/vyhledavani/?search=%E2%80%A2%09Sm%C4%9Brnice+MU+2%2F2010
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM04-17/87908909/eng/MU_Directive_No._4_2017_-_Sabbatical_leave.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/77920061/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/77920061/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-staff-office-iso
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-staff-office-iso

Legislativa CR a interni predpisy:
e  Kariérni centrum MU — web
e Informace pro Ph.D. studenty — web

Navrhy:

1) Vytvoreni a zavedeni fakultniho Kariérniho fadu
obsahujiciho kariérni drahy pro jednotlivé pozice
R1-R4 (vCetné pozadavk( na mobility).

2) Zlepseni interni komunikace — web ESF MU/sekce
Zaméstnanci/Kariéra (volna pracovni mista na ESF
MU/MU/EURAXESS, rady a tipy apod.).

3) Rozvoj kompetenci pro vedouci
pracovniky/skolitele/seniorni vyzkumniky —
koucovani, mentoring — uplatnéni pfi rozvoji a
vedeni zacinajicich vyzkumnikd.

31. Prava dusevniho
vlastnictvi

+/-

témér, ne plné

GAP

e Cast vyzkumnych pracovnikd povaZuje
informace tykajici se vyzkumu (predevsim
v oblasti dusevniho vlastnictvi) na webu
fakulty / MU za obtizné dohledatelné.

e Vice neZ polovina dotazanych uvadi, Ze nema
Zadnou zkuSenost s pracovisti nabizejicimi
sluzby pro transfer technologii, publikacni
¢innost a podporu vnéjsi komunikace, nebo je
nezna.

Soucasny stav:

Problematika prava dusevniho vlastnictvi je po
formalni i praktické strance dobfe oSetfena. Na MU je
ztizeno Centrum pro transfer technologii (CTT). Jeho
poslanim je propojovani soukromé i akademickeé sféry a
poskytovani sluzeb jak firmam, tak védcim. Interni
smérnice a dokumenty nasledné poskytuji informace o
pravech a povinnostech souvisejicich se vznikem,
ohlasenim, evidenci, ochranou a vyuzivanim dusevniho
vlastnictvi.

Pro Ph.D. studenty je nové zaveden nepovinny
predmét FRESHERS, ktery seznamuje zacinajici védce

s publikacéni etikou, dusevnim vlastnictvim, komunikaci
védy a vysledk(l vyzkumu apod.

Legislativa CR a interni predpisy:

e Smérnice MU 10/2013 — Dusevni vlastnictvi na MU

e Pokyn MU 6/2017 — Oceriovani a evidence
dusevniho vlastnictvi

e CTT—Centrum pro transfer technologii
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e  Opatfeni rektora MU 9/2013 — Zajisténi
udrzitelnosti vystup( v oblasti dusevniho
vlastnictvi

Navrhy:

1) Zavedeni procesu Adaptace —informace a
proskoleni novych zaméstnancl v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi, seznameni s CTT — Centrum
pro transfer technologii a nabizenymi sluzbami a
pravidly pro publikaéni ¢innost.

2) Refresh training pro stavajici zaméstnance
v oblasti dusevniho vlastnictvi.

3) Zlepseni interni komunikace — web ESF MU,
jednotna platforma a FAQ pro védecké a
vyzkumné pracovniky.

32. Spoluautorstvi

GAP

Cast zaméstnanci povaZuje informace tykajici
se publikacni ¢innosti a spoluautorstvi za
nedostate¢né a nema dostate¢né informace o
vSech mozZnostech, jak se branit pfipadnému
neetickému jednani (viz P34).

Soucasny stav:

Publikacni ¢innost je soucasti pravidelného ro¢niho
hodnoceni akademickych pracovnikt v interni aplikaci
EVAK a je povaZovana za jeho duleZitou soucast.
Problematika spoluautorstvi je oSetfena internimi
smérnicemi a dokumenty a prehledné dostupnai na
webu CTT — centrum pro transfer technologii v ¢asti
DusSevni vlastnictvi — FAQ.

Pro nakladani se spoluautorskym podilem plati to, co
pro jind zaméstnanecka dila na MU.

Pro Ph.D. studenty je nové zaveden nepovinny
predmét FRESHERS, ktery seznamuje zacinajici védce
s publikacni etikou, dusevnim vlastnictvim, komunikaci
védy a vysledk(l vyzkumu apod.

Z dotaznikového Setfeni a vystupl pracovnich skupin
vSak vyplyva, Ze v této oblasti chybi informovanost a
vyskytly se pfipady, kdy je u vysledku uvedena
autor/ka, ktery/a se na ném nepodili.

Legislativa a opatfeni:
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e Smérnice MU 10/2013 — Dusevni vlastnictvi na
MU

e Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex MU (¢. 4,7)

e CTT—Centrum pro transfer technologii — dusevni
vlastnictvi

Navrhy:

1) Zavedeni procesu Adaptace — véetné proskoleni
novych pracovnik( v oblasti etickych a profesnich
aspektl vyzkumu a publikaéni ¢innosti.

2) ZlepSeni interni komunikace — web ESF MU —
sekce Véda a vyzkum (FAQ), sekce Zaméstnanci —
podavani stiznosti, pravidla pro publika¢ni
¢innost/spoluautorstvi.

33. Vyuka

GAP

Vice nez Ctvrtina respondentt uvadi, Ze vyuka
na jejich pracovisti neni povazovana za
plnohodnotnou soucast jejich prace.

Vice ne? tfetina respondentd uvadi, Ze jim
neni poskytovdna moznost odborné pfipravy
pro ¢innosti spojené s vyukou a vzdélavanim.
Tretina respondenttd uvadi, Ze pedagogicka
zatéz neni pti hodnoceni a odménovani
adekvatné zohlednéna.

Polovina respondent( uvadi, Ze jim
pedagogicka zatéZz neumoznuje napliovat
vyzkumné zaméry.

Cést zaméstnancll postrada informace o
nabizenych moZnostech profesniho rozvoje.

Stavajici stav:

Vyuka je povazovana za plnohodnotnou soucast
profesni drahy vyzkumného pracovnika a je rovnéz
soucasti pravidelného ro¢niho hodnoceni v interni
aplikaci EVAK. Ta vSak nezohlednuje kvalitu vyuky.
Pozadavky na objem vyuky pro jednotlivé pozice nejsou
jednotné nastaveny.

Ke zlepSeni kvality vyuky a rozvoje pedagogickych
kompetenci mohou zaméstnanci vyuZivat sluzeb
celouniverzitniho pracovisté CERPEK, které nabizi
kontinualni, systematické a efektivni zdokonalovani
pedagogickych kompetenci. Sluzby strediska jsou
nabizeny pouze v ¢estiné. Pro Ph.D. studenty je
kazdoro¢né nabizena ,Skola doktorskych studii®.
Centrum jazykového vzdélavani nabizi rovnéz kurzy pro
akademické pracovniky, ktefi uci v anglicting, a
potrebuji zlepsit své pedagogicko-jazykové dovednosti.
Rozvoj pedagogickych kompetenci je na dobrovolné
bazi, neprobiha systematicky v ramci kariérniho ani
zadného dalsiho rozvoje.
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Vystupy z dotaznikového Setfeni a pracovnich skupin
vSak poukazuji na to, Ze je tifeba definovat pravidla pro
vyuku pro jednotlivé pozice R1-R4 a zrevidovat
odménovani v souvislosti s pedagogickym zatizenim,
rozloZeni pedagogické zatéZe a zatiZzeni pracovnikl v
podobé vedeni zavérecnych praci.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Smérnice MU 5/2017 — Hodnoceni zaméstnancl

e CERPEK - Centrum rozvoje pedagogickych
kompetenci

Navrhy:

1) Nastaveni a zavedeni fakultniho Systému
pracovnich pozic véetné popistl prace,
pozadovanych vyzkumnych a vyukovych
kompetenci pro danou pozici, véetné vyukové
zatéze (jako podklad pro Kariérni fad, hodnoceni
pracovniho vykonu, ndbor a vybér pracovnik).

2) Zavést kvalitativni parametr hodnoceni vyuky
v aplikaci EVAK.

3) Zlepseniinterni komunikace — sekce
Zaméstnanci/Rozvoj — nabidky rozvoje
pedagogickych kompetenci CERPEK, Rektorat MU.

4) Rozvoj pedagogickych kompetenci pro R1-R4 jako
soucast profesniho a kariérniho rozvoje — ve
spolupréci s Rektoratem MU/CERPEK.

5) Revize pedagogické zatéze na jednotlivych
katedrach a odménovani v souvislosti s vyukou.

34. Stiznosti a odvolani

+/-

témér, ne plné

GAP

Nékteri zaméstnanci uvadi, Ze nemaji
dostatecné informace, jak v pripadeé stiznosti
nebo odvolani postupovat.

Soucasna situace:

Podavani stiznosti a odvolani je upraveno internimi
predpisy. StiZznosti lze podat Ustné, telefonicky,
mailem, a to jak na vedouci zaméstnance, tak organiim
univerzity bezprostfedné nadfizenym. Chybi vsak
konkrétni, nezavisla osoba, ktera by nabidla
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prezkoumani nebo feseni pracovnich konfliktd, sport a
stiznosti (ombudsman/mediator).

Legislativa €R a interni predpisy:

e Smérnice MU 3/2008 — Vytizovani a evidence
stiznosti, podnétll a petici na MU

e Smérnice 6/2015 — Eticky kodex

e  Pokyn MU 1/2016 — Jednaci fad panelu pro rovné
prileZitosti

e Web MU — dfedni deska, podadvani stiznosti

e  Pracovnifad MU

Navrhy:

1) Zavedeni procesu Adaptace — poskytnout
informace v rdmci adaptacniho procesu, soucast
pfirucky pro nové zaméstnance

2) Zlepseni interni komunikace — web ESF MU/sekce
Zaméstnanci — stiznosti a odvolani.

35, Ugast v rozhodovacich
subjektech

++
plné zavedené

Soucasny stav:

Princip je povazovan za naplnény. Uéast vyzkumnych
pracovnikl v poradnich a rozhodovacich organech je
povazovana za zadouci a plné podporovana. Mohou
tak hdjit a podporovat nejen osobni, ale také kolektivni
zajmy pracovisté, instituce. U¢ast v rozhodovacich
subjektech je také soucasti hodnoceni pracovniho
vykonu v interni aplikaci EVAK.

Legislativa CR a interni predpisy:
e Statut MU — Akademicky senat, Védecka rada
(volebni a jednaci rad)

Navrhy:
e Momentdlné nejsou navrhovany zadné akce.

Vzdélavani a rozvoj
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36. Vztahy s dohlizejicimi -+ GAP Soucasny stav:

osobami Castecné Vztahy s dohliZejicimi osobami jsou u zacinajicich

e  (Cast zaméstnancl postradd jasné nastaveni vyzkumnik( nastaveny a osetfeny internimi predpisy
standardi skolitelské prace (a vnima, Ze MU a fakulty. Skolitelé viak ne vidy naplfiuji svou roli
Skolitelé nemaiji vidy dostatec¢né znalosti a v dostatecné mire (pravidelna setkavani, poskytovani
dovednosti pro vykon role skolitele. zpétné vazby, zapojovani doktorandl do vyzkumu jiz

e  Néktefi respondenti poukazuji na riiznou v samém pocatku kariéry). Kvalitu vzajemné spoluprace
kvalitu spolupréce se Skoliteli. a podpory ovliviiuje v nékterych pripadech také velky

e Cast zaméstnanc( postrada vyhodnocovani pocet vedenych studentd, pfipadné Skolitelé
kvality prace gkolitele. z externiho prostredi, kteti dostatecné neznaji

prostredi fakulty.

U procesu je tfeba nastavit jasnd a prehledna pravidla,
ktera umozni zu¢astnénym stranam lépe planovat
aktivity a zefektivnit vzajemnou spolupraci.

Legislativa CR a interni predpisy:

e  Studijni a zkuSebni fad MU (¢l. 27, 28)

e Directive of the Faculty of Economics and
Administration, Masaryk University No. 2/2020 -
Studies in Doctoral Degree Programmes and their
Organization

e  Smérnice ESF MU 2/2020 — Studium v doktorskych
studijnich programech

Navrhy:

1) Nastavit standardy skolitelské prace (role,
povinnosti, zodpovédnost Skolitele, véetné
zpUsobl zapojovani do vyzkumu), seznamit s nimi
Skolitele i doktorandy (web, workshop, sdilena
ESF MU/MUNI komunika¢ni platforma pro Ph.D.
studium, Ph.D. day apod.) — viz P37.

2) Pravidelné vzdélavani a rozvoj skolitelti (vedeni a
leadership, komunikacni dovednosti, mentoring,
time management).

3) Zpétna vazba na praci skolitele — napf.
zaméstnanecky prizkum, individualni pohovory.
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4) Podpurné materialy pro skolitele a Ph.D. studenty
— desatero/pftirucka skolitele, pfiruc¢ka Ph.D.
studenta.

37. Povinnosti spojené
s kontrolou a fizenim

GAP

e Neéktefi respondenti poukazuji na rliznou
kvalitu kontaktd a spoluprace se Skoliteli.

e Vice neZ tfetina respondentl se domniva, Ze
zkuSeni vyzkumni pracovnici nesdili své
znalosti a dovednosti v dostatecné mire.

e Uroven manazerskych dovednosti dohliZejicich
osob je z pohledu ¢asti zaméstnanctll rozdilna.

Soucasny stav:

Pracovnici ve vedoucich a fidicich funkcich maji
pozadovanou odbornost, napliovani role znalostnich a
fidicich pracovnik( vsak, na zakladé vystupl

z dotaznikového Setfeni a pracovnich skupin, vyZaduje
zlepseni. Chybi zejména sdileni zkusenosti zkusenych
kolegl s ostatnimi vyzkumnymi pracovniky a
zapojovani R1 do vyzkumu. Vhodné je také
standardizovat vztahy se Skoliteli, zvysit jejich kvalitu a
poskytnout stimulujici prostfedi pro dalsi rozvoj
vyzkumnych pracovnikd.

Legislativa CR a interni predpisy:
e  Pracovni fad MU
e Smérnice MU 6/2015 — Eticky kodex

Navrhy:

1) Nastavit standardy skolitelské prace (role,
povinnosti, zodpovédnost Skolitele).

2) Rozvoj kompetenci pro skolitele, seniorni
vyzkumniky, vedouci a ostatni dohliZejici osoby —
manazerské dovednosti, vedeni a leadership,
komunikacni dovednosti, mentoring, fizeni
lidskych zdrojl, pedagogické dovednosti apod.)

3)

38. Nepretrzity profesni rozvoj

+/-

témér, ne plné

GAP

e Vice neZ tfetina dotazanych uvadi, Ze nejsou
dostatecné podporovani v soustavném
vzdélavani a rozvoji.

Soucasny stav:

MU i ESF MU nabizi zaméstnanclm i Ph.D. studentim
dostatek moznosti k profesnimu rozvoji — odbornému,
pedagogickému, technickému, jazykovému apod.,
napf. Ucast na odbornych seminafich a konferencich
doma i v zahranici, kurzy poradané univerzitnimi
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Cast zaméstnancl postradd informace o
nabizenych moznostech rozvoje.

Nékteri zaméstnanci uvadi, Ze plany rozvoje
nejsou automatickou soucasti pravidelného
rocniho hodnoceni.

pracovisti, napf. CERPEK, CJV — Centrum pro jazykové
vzdélavani, e-learning, IT kurzy nebo kurzy a
konference poradané primo na fakulté.

Z dotaznikového Setfeni viak vyplyva, ze vyzkumni
pracovnici na viech kariérnich stupnich nejsou v
soustavném vzdélavani a rozvoji dostatecné
podporovani. Vzdélavani a rozvoj ovliviiuje do urcité
miry také nejednotné nastaveni financovani rozvoje na
jednotlivych pracovistich/katedrach, pfipadné
zvyhodnéni pracovist a jednotlivcl Cerpajicich
prostiedky na rozvoj z projektovych zadosti. Chybi
rovnéz jednotny systém vzdélavani a rozvoje na
univerzitni Urovni, ktery by pokryl poZzadavky a potteby
pracovnik( na vsech kariérnich stupnich od Ph.D.
student( az po profesory, resp. R1-R4.

Legislativa €R a interni predpisy:
e  Pracovnirad MU
e  Kariérni centrum MU —web

Navrhy:

1) Vytvoreni a zavedeni fakultniho Kariérniho fadu
obsahujiciho cesty rozvoje kariéry (P28).

2) Zlepseniinterni komunikace — web ESF MU, sekce
Zaméstnanci/ sekce Véda a vyzkum — prehledna a
ucelena nabidka rozvojovych aktivit

3) Systematicky rozvoj kompetenci vyzkumnych
pracovnikl na vSech kariérnich stupnich
v ndvaznosti na identifikované rozvojové potreby
v oblasti profesniho rozvoje i kariérniho ristu.

4) Pravidelna identifikace rozvojovych potieb v
ramci ro¢niho hodnoceni a vyhodnocovani jejich
plnéni — aktualizace interni aplikace EVAK.

39. Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnik

+/-

téméfr, ne plné

GAP

Soucasny stav:
Zaméstnanci maji pfistup k nepretrzitému vzdélavani a
rozvoji. Rozvoj je ¢astecné propojen se zastdvanou
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e Chybi celouniverzitni koncepce rozvoje a jeji
propojeni na kariérni rist.

o (Cast zaméstnanctl postrada informace o
nabizenych moznostech rozvoje.

pozici, ¢astecné s vystupy z ro¢niho hodnoceni a také s
dostupnymi moznostmi financovani jednotlivych
pracovist. Neni nastaveno systematické fizeni rozvoje
akademickych pracovnikd. Prostor pro zlepseni se
nabizi také v propagaci nabizenych rozvojovych aktivit
ze strany fakulty a univerzity. .

Legislativa CR a interni predpisy:
e  Pracovni fdd MU (¢l. 3/2//g)
e MU —informace pro Ph.D. studenty

Navrhy:

1) Vytvorit a zavést Systém pracovnich pozic (vCetné
popisl prace a pozadovanych kompetenci jako
zéklad pro hodnoceni a rozvoj zaméstnancl).

2) Zlepseni interni komunikace rozvojovych aktivit —
web ESF MU/sekce Zaméstnanci — prehledna a
ucelend nabidka rozvojovych aktivit; sekce Véda a
vyzkum — pfehledna a ucelend nabidka pro Ph.D.
studenty, informace v ramci Ph.D. day a prirucky
pro Ph.D. studenty.

40. Kontrola

GAP

e Vice neZ polovina respondentll uvadi, Ze neni
jasné urcena osoba, na kterou se mohou
vyzkumni pracovnici na pocatku kariéry
obracet v otazkach pracovnich povinnosti.

e Urover manazerskych dovednosti a podpory
dohlizejicich osob je z pohledu casti
zaméstnancUl rozdilna.

e Neéktefi zaméstnanci uvadi, Ze dohlizejici osoby
nemaji dostatek ¢asu na plnohodnotné vedeni
doktorand(.

Soucasny stav:

Univerzitni i fakultni pravidla stanovuji zakladni
odpovédnosti ve vztahu k juniornim vyzkumnym
pracovnikiim. Z dotaznikového Setteni i pracovnich
skupin vyplyva, Ze tato oblast vyZaduje zlepSeni. Neni
jasné, na koho se mohou mladi védci obracet, pripadné
s jakou problematikou a kdo je za co odpovédny.

Z dotaznikového Setfeni rovnéz vyplyva, Ze vyzkumni
pracovnici jsou pretizeni pedagogickymi tkoly a
administrativou, coZ mGZe mit vliv na kvalitu podpory a
vztahu, pfipadné pfesouvani odpovédnosti na méné
kompetentni zastupce, ktefi nemaji potrebné
zkuSenosti a dovednosti pro vedeni mladych
vyzkumnik.
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Legislativa CR a interni predpisy:

Organizacni rad ESF MU
Studijni a zkusebni fad MU (¢l. 28)

Navrhy:

1)

2)

3)

Zavedeni procesu Adaptace — véetné oficialniho
urceni a pfirazeni skolitele/mentora/buddyho,
seznameni s klicovymi lidmi a jejich
odpovédnostmi v oblasti vedeni juniornich
vyzkumnych pracovnika.

Rozvoj kompetenci pro seniorni vyzkumniky,
vedouci a ostatni dohlizejici osoby — manazerské
dovednosti, vedeni a leadership, komunikaéni
dovednosti, mentoring (viz P36, 37).

SniZzeni administrativy — revize stavajicich
administrativnich procesu, efektivni vyuzivani MU
nastroju (IS/INET/databéze apod.) a jejich neustélé
zdokonalovani dle potfeb MU/fakult — ve
spolupraci s Rektordatem MU/UVT — Ustavem
vypocetni techniky/CIKT — Centrem informacnich a
komunikaénich technologii.
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