TEMPLATE 4: ACTION PLAN

Case number: 2019CZ470335
Name Organisation under review: Masaryk University — Faculty of Economics and Administration

Organisation’s contact details: Lipova 41 a, 602 00 Brno — Pisarky, Czech Republic

SUBMISSION DATE: 6/12/2019

1. ORGANISATIONAL INFORMATION
Please provide a limited number of key figures for your organisation. Figures marked * are
compulsory.

STAFF & STUDENTS FTE

Total researchers = staff, fellowship holders, bursary holders, PhD. students | *107,4
either full-time or part-time involved in research

Of whom are international (i.e. foreign nationality) *18,7
Of whom are externally funded (i.e. for whom the organisation is host *10,8
organisation)

Of whom are women *37,0
Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of *35,3

autonomy, typically holding the status of Principal Investigator or Professor

Of whom are stage R2 = in most organisations corresponding with *61,6
postdoctoral level

Of whom are stage R1 = in most organisations corresponding with doctoral | *10,8
level

Total number of students (if relevant) 2886

Total number of staff (including management, administrative, teaching and | *169,1
research staff)

RESEARCH FUNDING (figures for most recent fiscal year) €

Total annual organisational budget 9734 255

Annual organisational direct government funding (designated for research | 1 115 739

Annual competitive government-sourced funding (designated for research, | 1623 646
obtained in competition with other organisations — including EU funding)

Annual funding from private, non-government sources, designated for 25 565
research

ORGANISATIONAL PROFILE (a very brief description of your organisation, max. 100 words)

Ekonomicko-sprdvni fakulta MU byla zaloZena v roce 1991 jako prvni z fakult Masarykovy
univerzity, které vznikly po Sametové revoluci. V soucasné dobé fakulta poskytuje ekonomické
vzdéldani nejen v Cestiné, ale také v anglictiné a francouzstiné. Velkym uspéchem v oblasti védy a
vyzkumu je zapojeni fakulty v mnoha zdsadnich vyzkumnych projektech na ndrodni i mezindrodni
urovni véetné pravidelné ucasti v projektovych zamérech programu Horizon 2020. V Zebricku



https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/470335

nejlepsich ceskych vysokych skol, publikovaném casopisem Tyden, se jiZ potieti umistila na prvnim
misté v kategorii Ekonomie (2017-2019).

Organizacni strukturu tvofi 7 kateder, 8 vyzkumnych institutii a 5 odbornych pracovist zamérenych
na poskytovadni knihovnickych a IT sluZeb a sluZeb pro verejnost.

2. STRENGTHS AND WEAKNESSES OF THE CURRENT PRACTICE

Please provide an overview of the organisation in terms of the current strengths and weaknesses of

the current practice under the four thematic headings of the Charter and Code at your organization.

Thematic heading of the
Charter and Code

STRENGTHS and WEAKNESSES

Ethical and professional
aspects

Silné stranky:

Svoboda vyzkumu je naplnéna. Na padé fakulty jsou zarucena
vSechna akademickd prdva, fakulta samostatné a svobodné
uskuteénuje vzdélavaci, védeckou a vyzkumnou, vyvojovou,
inovacni a dalsi tvlrci cinnost a s nimi souvisejici ¢innosti a vytvari
pro tyto ¢innosti podminky.

Etické principy a poZadavky na etické jednani jsou formulovany

v Etickém kodexu MU a na pldé fakulty z velké ¢asti naplriovany a
dodrZovany.

Postupy pro nakladani s dusevnim vlastnictvim, vyzkumnymi daty a
komercionalizaci vystupll jsou definovany na univerzitni Urovni.
Soucasné jsou nastaveny mechanismy a on-line nastroje pro
kontrolu plagiatu.

Fakulta poskytuje poradenstvi a projektovou podporu pro narodni,
mezinarodni a interni grantova schémata.

V rdmci rektoratu jsou zfizeny Utvary na podporu vyzkumu a
publikaéni ¢innosti, podporu poskytuji také celouniverzitni
pracovisté Centrum pro transfer technologii a vydavatelstvi
MUNIPRESS Na univerzitni Urovni existuji dostate¢né nastroje pro
zamezeni diskriminace (napf. Etickd komise MU, Panel pro rovné
prileZitosti).

Probiha pravidelné ro¢ni hodnoceni akademickych pracovnik( v
univerzitni aplikaci EVAK.

Slabé stranky:

Chybi dostatecna znalost Etického kodexu, existence a fungovani
Etické komise.

Na webu fakulty chybi pfehledné a snadno dohledatelné
informace a dokumenty k vyzkumné agendé, publikacni ¢innosti,
feSeni projektl a pracovnich situaci.

Zameéstnanci dostatecné neznaji nebo nemaji osobni zkusenost

s Utvary na podporu vyzkumu, chybi informovanost o servisu
poskytovaném témito oddélenimi v oblasti etickych otazek
vyzkumu, publikaéni ¢innosti a dusevniho vlastnictvi.




e Zakonna skoleni BOZP, PO probihaji nesystematicky, stavajici
forma je neefektivni, chybi prehledna evidence.

e Vyzkumni pracovnici na pozici R1 povazuji informace v oblasti
plagiatorstvi za nedostatecné.

o Nedostatecné PR a marketing vyzkumné ¢innosti véetné
komercionalizace vysledkd vyzkumu.

e Neexistuje systémové reseni pro publikovani vysledkl vyzkumu
v odbornych ¢asopisech a védeckych databazich.

e Zeny vnimaji, Ze nejsou uznavany jako plnohodnotné élenky
profesni skupiny.

o Hodnoceni je zaméreno spiSe kvantitativné, nepfihlizi ke vSem
aspektim prace (kompetence, pracovni chovani, celkovy vykon
apod.) a neni provazano na profesni rozvoj Ci karierni rist.
Hodnotici kritéria v ramci kateder se lisi, v nékterych pfipadech
jsou nesrozumitelnad a je jich mnoho.

o Nejsou definovany kariérni drahy pro jednotlivé pozice, chybi
Kariérni rad.

e Svoboda vyzkumu je ¢asteéné omezena dostupnosti vhodnych
spolupracovnikl/spolupracovnic.

e Zaméstnanci nejsou dostatecné seznameni se strategickymi
dokumenty MU i fakulty, resitelé projektl nemaji vidy potfebné
informace pro hladky pribéh feseni projekta.

e VétSina materiali a dokumentu fakulty je v ¢estiné, coz
znevyhodnuje anglicky mluvici zaméstnance.

Recruitment and
selection

Silné stranky:

e Nabor a vybér akademickych pracovniki se fidi Radem
vybérového fizeni MU.

e Snaha o genderové vyvazeni vybérovych komisi, prestoZe toto
kritérium neni soucasti univerzitniho opatreni. Zastoupeni
odbornik( na rliznych Grovnich a zahraniénich expertl probiha
automaticky.

e Vramciinzerce pracovnich pozici jsou vyuZivany zahraniéni
portaly EURAXESS, www.inomics.com a socialni sité.

e Vramci ndboru a vybéru je pouzivan interni e-recruitment
systém INET/JOBS.MUNI.

e  Minimalni administrativni poZzadavky na kandidaty.

e Uchazeci maji dostatek informaci k vybérovému fizeni.

Slabé stranky:

e Chybi jednotna univerzitni OTM-R policy. R4d vybérového
fizeni MU neni plné v souladu s principy Charty a Kodexu pro
vyzkumné pracovniky a OTM-R policy.

e Chybi jednotnd fakultni pravidla a metodika pro ndbor a vybér
akademickych i neakademickych pracovnik(, véetné kritérii
vybéru pro jednotlivé pozice.

e Clenové vybérovych komisi nejsou fadné proskoleni,
zaméstnanci HR oddéleni nemaji dostate¢né znalosti a
dovednosti z oblasti modernich technik a nastrojl pro nabor a
vybér.




e Nenijasné definovana pozice/status postdoka véetné pravidel
pro nabor, vybér, rozvoj a kariérni rlist.

e Postup ziskavani pracovnikd nevyvolava zajem vhodnych
uchazecl a neni dostatec¢né transparentni.

e Nejsou jednoznacné definovany pozadavky na konkrétni
pracovni pozice (kvalifikace, zkuSenosti, napln prace,
kompetence apod.). R&mcova charakteristika pracovnich
¢innosti akademickych pracovnikl je specifikovana v Katalogu
pracovnich pozic MU.

e Proces uznavani kvalifikaci ziskanych v zahranici je
komplikovany (ovlivnéno narodni legislativou, nutny vstup MU
do jednani s MSMT) a administrativné naro¢ny.

e Chybi systematicky pristup zacleriovani novych kolegli do
organizace, tzv. adaptace.

e Opakovana vybérova fizeni na stejnou pozici. Chybi jasna
kritéria pro prodluzovani Gvazk( na dobu urcitou.

Working conditions

Silné stranky:

e Fakulta disponuje dostate¢nym vybavenim, prostredky a
moznostmi pro védu a vyzkum.

e  Pracovni podminky umoZiuji vétsiné zaméstnancu sladit praci s
rodinnym Zivotem. Fakulta nabizi a podporuje zkrdcené tvazky
rodi¢lim na matefské a rodicovské dovolené a smluvné garantuje
navrat z materské dovolené na puvodni Uvazek. Umoznuje flexibilni
pracovni dobu, home office, nabizi 8 tydnl dovolené pro
akademické a 6 tydnd dovolené pro neakademické pracovniky (2
tydny nad ramec platné legislativy), tvlrci volno a pestrou nabidku
zaméstnaneckych benefita.

e Odmeénovani akademickych pracovnik(i na ESF MU se fadi mezi
nejvyssi v ramci vysokych kol CR.

e  MU/ESF MU nabizi dostate¢né moznosti pro zahrani¢ni mobility,
které jsou obecné povaZovany za dlleZitou soucast
kariérniho/profesniho rozvoje.

o Ke zlepsSeni kvality vyuky a rozvoj pedagogickych kompetenci
mohou zaméstnanci vyuZivat sluZeb celouniverzitniho pracovisté
CERPEK, které nabizi kontinudlni, systematické a efektivni
zdokonalovani pedagogickych kompetenci. Centrum jazykového
vzdélavani CJV organizuje kurzy pro akademické pracovniky, ktefi
uci v anglictiné, a potrebuji zlepsit své pedagogicko-jazykové
dovednosti. Pro Ph.D. studenty je kaZdoro&né& nabizena ,Skola
doktorskych studii“, nové také nepovinné kurzy FRESHERS
zamérené na rozvoj profesnich dovednosti.

e Ucast vyzkumnych pracovniké v poradnich a rozhodovacich
subjektech je plné podporovana.

Slabé stranky:

e Chybi systematicky pristup zacleriovani novych zaméstnancti do
organizace, tzv. adaptace.

o Nadmérné zatiZeni administrativou a vyukou znemoziuje/ztézuje
vénovat se vyzkumné Cinnosti.




Vyuka neni, ve srovnani s ostatnimi ¢innostmi, vnimana jako
plnohodnotnd soucast prace akademika, pedagogicka zatéz neni pfi
hodnoceni a odménovani adekvatné zohlednéna.

Ve vedeni a organech fakulty je vyrazné vétsi zastoupeni muzu.
Opakované prodluzovani smluv na dobu urcitou je vnimano
zaméstnanci negativné a ma dopad na vykonnost vyzkumnych
pracovnikd.

Oblast kariérniho rozvoje neni na MU/ESF dostatec¢né koncepéné
feSena, chybi zastresujici predpis — Kariérni ¥ad nebo metodika
urcujici kariérni drahy pro jednotlivé pozice akademickych i
neakademickych pracovnik( na celouniverzitni Grovni.
Zameéstnanci nemaji dostate¢né informace, jak postupovat

v pripadé stiznosti ohledné prav a pracovnich podminek.

Chybi ucelend nabidka rozvojovych aktivit, zacinajici védci nemaji
dostatecné informace tykajici se spoluautorstvi, vyzkumné a
publikaéni Cinnosti.

Ph.D. studenti (resp. vyzkumnici R1) nejsou zapojovani do
vyzkumu v dostatecné mire.

Chybi zakladni vybaveni pracovisté pro maminky s malymi détmi.

Training and
development

Silné stranky:

Vztahy s dohliZejicimi osobami/Skoliteli jsou u zacinajicich
vyzkumnik( formalné nastaveny a oSetfeny internimi predpisy MU
a fakulty.

ESF MU nabizi zaméstnanctm i Ph.D. studentlim dostatek moZnosti
k profesnimu rozvoji — odbornému, pedagogickému, technickému,
jazykovému apod., napf. ucast na odbornych seminafich a
konferencich doma i v zahranici, kurzy pofadané univerzitnimi
pracovisti, napf. CERPEK, CJV, e-learning, IT kurzy nebo kurzy a
konference poradané pfimo na fakulté.

Zameéstnanci maji pfistup k nepretrzitému vzdélavani a rozvoji.

Slabé stranky:

Nejsou nastaveny standardy Skolitelské prace, neprobiha
pravidelna ptiprava a rozvoj skolitel(.

Chybi sdileni zkusenosti zkusenych kolegli s ostatnimi vyzkumnymi
pracovniky a zapojovani R1 do vyzkumu jiz v samém pocatku
kariéry.

Chybi ucelené informace o nabizenych moznostech vzdélavani a
rozvoje v rdmci fakulty i celé MU.

Neni stanovena celouniverzitni koncepce rozvoje vyzkumnych
pracovnikll a jeji propojeni na kariérni rlst.

Stanoveni plani rozvoje neprobiha v ramci pravidelného roéniho
hodnoceni automaticky.

Chybi systematicky rozvoj znalosti a dovednosti vyzkumnych
pracovnikl na vSech kariérnich stupnich a s ohledem na potreby
cilové skupiny (zejména v oblastech manazerské dovednosti, soft
skills a tzv. interview skills).

Chybi priibéZna osvéta a refresh training v oblastech etické a
profesni aspekty prace, dusevni vlastnictvi, nakladani s vyzkumnymi
daty apod.



https://cerpek.muni.cz/vzdelavaci-programy/effective-teaching-for-international-students
https://www.cjv.muni.cz/
https://is.muni.cz/elportal/
https://www.ics.muni.cz/it-sluzby

3. ACTIONS

The Action Plan and HRS4R strategy must be published on an easily accessible location of the

organisation’s website.

Please provide the web link to the organisation's HR Strategy dedicated webpage(s):

*URL:

https://www.econ.muni.cz/o-nas/hr-award - cz verze
https://www.econ.muni.cz/en/about-us/hr-award - aj verze

Please fill in a sum up list of all individual actions to be undertaken in your organisation's HRS4R to

address the weaknesses or strengths identified in the Gap-Analysis:

Proposed ACTIONS GAP Timing (at Responsible Unit | Indicator(s)/

Principle(s) | least by Target(s)
year’s
quarter/
semester)

Retrieved

from

the GAP

Analysis

Etické a profesni aspekty

1. ZvysSovani povédomi 2,4,5,6,8, Dokonceni * Oddéleni pro Pocet realizovanych
zaméstnancd o obsahu 9 Q2/2021a védu, vyzkum, akcf;

Etického kodexu a pribéziné kvalitu a kvalifikace | Pocet proskolenych
zakladnich procesech a v nasledujicich | ve spolupraci zaméstnanct (R1-R4);
dokumentech k vyzkumu letech s projektovym Odkaz na web;

a) Realizace skoleni a oddélenim
workshopU pro nové i (OSAPP)
stavajici zaméstnance a Cil: vytvorit podminky
Ph.D. studenty pro dodrzovani
v oblastech: etické a etickych principl a
profesni aspekty prace, radnych postupl
dusevni vlastnictvi, v oblasti vyzkumu
nakladani s vyzkumnymi
daty a vysledky vyzkumu,
projektova administrativa
a financovani projektd.

b) Aktualizované informace
na webu fakulty.

2. Zlepsenisifenia 58,9 Dokonceni * Prodékan pro Vytvorené dokumenty;
komercionalizace Q4/2024 védu, vyzkum, Odkaz na web;
vysledka vyzkumu kvalitu a kvalifikace

a) Vytvoreni a zavedeni * Prodékan pro
fakultni politiky vnéjsi vztahy a Cil: popularizace védy a

marketing vyzkumu



https://www.econ.muni.cz/o-nas/hr-award
https://www.econ.muni.cz/en/about-us/hr-award

komercionalizace
vysledk( vyzkumu.

prostiednictvim
dostupnych kandld a

b) Vytvoreni a zavedeni dil¢i webovych stranek,
fakultni komunikacni a v dasledku toho
marketingové strategie zvyseni atraktivity
smérem k vefejnosti. fakulty pro potencidlni

c) Seznameni zaméstnancl studenty a kvalitni
se zakladnimi aktivitami a vyzkumné pracovniky.
komunikacnimi kanaly.

3. Zvyseni poctu Zen 10, 22, 24, Dokonceni * Dékan Podil poctu Zen v
v rozhodovacich 27 Q4/2022 * Personalni odd. organech fakulty;
organech a vedoucich Pocet aktivit na
pozicich fakulty a Do Q4/2023 podporu Zen;
podpora genderové (revize Odkaz na web;
férového prostredi odménovani) Dokument — analyza

a) Realizace a propagace odmériovani;
vhodnych opatteni/akci
na podporu Zen ve védé
do praxe fakulty (podpora Cil: vytvoreni
individualnich kariérnich podminek ke zvySeni
pland, zohlednovani poctu Zen ve vedoucich
potfeb rodicd s malymi pozicich a organech
détmi, rozsirovani fakulty, uznavani zen
povédomi o otdzce jako ¢lenek profesni
genderu, zviditelfiovani a skupiny.
ocefiovani uspésnych Zen
védkyn apod.).

b) Navazani spoluprace
s institutem Narodni
kontaktni centrum pro
gender a védu -
https://genderaveda.cz/e
n/gender-and-science/.

c) Sdileni dobré praxe a
s domacimi/zahrani¢nimi
institucemi.

d) Revize odménovani.

4. ZlepsSeni procesu 11, 25, 26, Dokonéeni *Personalni odd. ve | Zrevidovana a
hodnoceni vyzkumnych 33,38, 39 Q4/2022 spolupraci upravena hodnotici
pracovnikd s Oddélenim pro kritéria;

a) V ndvaznosti na revizi védu, vyzkum, Pocet informovanych
hodnotici aplikace EVAK kvalitu a kvalifikace | zaméstnancd;
na univerzitni Urovni *Vedouci kateder Vytvorené podplrné
(12/2021) zrevidovat a materialy pro vedouci
upravit hodnotici kritéria pracovniky;
(hard/soft) pro viechna
pracovisté fakulty a
nastavit jednoducha Cil: transparentni,
kritéria pro hodnoceni rovné, komplexni a
vyuky a jeji kvality. objektivni hodnoceni.

b) Seznamit vedouci

pracovist s nastroji a
moznostmi odménovani
v havaznosti na ro¢ni



https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/
https://genderaveda.cz/en/gender-and-science/

hodnoceni a pracovni
vykon zaméstnance.

a)

Seznameni a zvysSeni
povédomi vyzkumnych
pracovnikd s tématikou
Open Science

Skoleni a workshopy na
témata Open Science
(publikovani, nakladani
s vysledky vyzkumu, data
management).
Aktualizované informace
na webu fakulty/sekce
Vyzkum.

6,7

Q1-Q3/2021a
pribéiné

v nasledujicich
letech

* Oddéleni pro
védu, vyzkum,
kvalitu a kvalifikace
ve spolupraci se
Stfediskem
védeckych
informaci

Pocet realizovanych
akci pro vyzkumné
pracovniky;

Odkaz na web;

Cil: zvySeni povédomi a
informovanosti
akademikl a
vyzkumnych
pracovnik( R1-R4

v dané problematice,
podporit oteviené
publikovani vysledk
vyzkumu.

Nabor a vybér (OTM-R Policy)

6. Vytvoreni univerzitni 10,12,13,14, | Dokonceni * Personalni odd. Vytvoreny dokument —
OTM-R policy/ Revize 15 Q3/2021 ve spolupréci OTM-R policy;

Radu vybérového Fizeni (OTM-R) s RMU Aktualizovany Rad
MU Q2/2022 vybérového fizeni;

a) Vytvoreni a zavedeni (Rad VR) Odkaz na web MU a
centralni OTM-R politiky EFS;
pro nabor a vybér
akademickych i
neakademickych Cil: proces naboru a
pracovnikd zohledfujicich vybéru srovnatelny s
principy Charty a Kodexu mezinarodnimi
platné pro celou MU. standardy, Rad

b) Revize a aktualizace Radu vybéroveého fizeni je
vybérového fizeni MU v kompatibilni s OTM-R
souladu s principy policy.
univerzitni OTM-R policy
a doplnéni chybéjicich
princip Charty a Kodexu.

7. Standardizace procesu 11,12, 13, Dokonceni * Personalni odd. Vytvorené dokumenty
naboru a vybéru na 14, 15, 16, Q3/2022 * Vedouci kateder (metodika a $ablony);
fakultni drovni 19, 20, 23, Odkaz na web;

a) Vytvoreni a zavedeni 29 Pocet proskolenych
fakultni OTM-R pfirucky zaméstnanc(;
pro ndbor a vybér (jasna Podil uchaze&d mimo
pravidla a metodika pro MU/ze zahrani& x
jednotlivé faze naboru a interni kandidati;
vybéru —vcetné Dotaznik — zpétna
nastaveni kritérii pro vazba na vybérové
prodlouZeni smlouvy na Fizeni;
dobu urcitou bez
vybérového fizeni, uréeni
role a zodpovédnosti Cil: profesionalizace a
jednotlivych osob v zefektivnéni procesu
procesu). naboru, snizeni

b) Proskoleni ¢lenl

vybérovych komisi a




pracovnik( Personalniho
odd. o spravném prlibéhu
a vedeni vybérového

administrativni zatéze
pro ucastniky procesu.

pohovoru/vybérového
fizeni.

c) Revize a aktualizace
$ablon inzeratl v souladu
s pozadavky tzv. ,0TM-R
toolkit“.

d) Vytvoreni Sablon pro
vedeni pohovoru,
transparentni hodnoceni
uchazecl a komunikaci
s uchazedi.

8. \Vytvoreni a zavedeni 11, 12,13, Dokonceni * Personalni odd. Vytvoreny dokument;
fakultniho systému 14, 21, 22, Q1/2022 Odkaz na web;
pracovnich pozic a mist 28, 36, 38, Do Q2/2023 % zaméstnancll

a) Vsechny pracovni pozice 39 (popisy s popisem pracovniho
jsou jasné definovany pracovnich mista;
véetné popisl prace, pozic)
pozadovanych
kompetenci, Cil: sjednoceni
zodpovédnosti a vyukové pozadavkd, vymezeni
zatéze v pripadé povinnosti a
akademickych pracovnik zodpovédnosti pro
(pfi tvorbé je vyuzit tzv. jednotlivé typy pozic
European Framework for R1-R4, aktualizované
Research Careers ktery popisy prdce pro
rozdéluje vyzkumné jednotlivé
pracovniky do ¢tyr zaméstnance;
zakladnich kategorii R1- transparentni nabor,
R4 a identifikuje vybér a hodnoceni
potrebné a také Zzadouci zaméstnancl
kompetence pro kazdou z
téchto kategorii).

b) Vsichni zaméstnanci (novi
i stavajici) maji
aktualizované popisy
prace/pracovni pozice.

9. Vytvorenia zavedeni 2,3,4,5,6, Dokonéeni * Personalni odd. Checklist pro novacka/
procesu adaptace pro 7,24, 31, Q4/2021 * Vedouci kateder vedouciho
nové zameéstnance 32, 34, 38, zameéstnance;

e Vytvoreniinterni 39 Aktualizovana pfirucka

metodiky a podpUrnych
materialQ pro novacky a
vedouci zaméstnance.
Aktualizace pfirucky pro
nové zaméstnance.
Vytvoreni skoleni /
workshopu pro nové
zaméstnance; skoleni
bude rozdéleno na
obecnou ¢ast a moduly
dle cilovych skupin
(administrativni

pro nové zaméstnance;
Pocet realizovanych
workshopU/proskoleny
ch zaméstnancU;
Zpétné vazba po
zkusebni dobé
(strukturovany
rozhovor nebo
dotaznik);




pracovnici/akademici,
vyzkumni pracovnici).

Cil: poskytnuti
zakladnich informaci
pro praci a plisobeni na
fakulté, lepsi pfistup

k informacim pro nové

zaméstnance.
10. Posileni postaveni 13, 14, 21, Dokonéeni * Prodékan pro Vytvoreny dokument;
postdokd 25, 28 Q4/2022 védu, vyzkum, Odkaz na web —interni
a) Vnévaznostina kvalitu a kvalifikace | OTM-R pfirucka,
vytvorenou univerzitni ve spolupraci Pocet postdokd;
strategii pro s pracovni skupinou
postdoktorandské pozice HR Award
(Q3/2021) definovat Cil: internacionalizace
statusu postdoka vcetné fakulty, navyseni poctu
cile a délky pracovniho postdokd.
vztahu, popisu pozice a
pozadovanych
kompetenci.
b) Nastavit koncept/
standardy pro nabor,
vybér a kariérni rozvoj
zaméstnancll na pozici
postdoka (se zamérenim
na pfichozi/zahraniéni
vyzkumniky).
Pracovni podminky
11. Zlepseni fakultni interni 2,5,7,9, Dokonceni * Personalni odd. Odkaz na web;
komunikace 13, 14, 24, Q4/2022 * Oddéleni pro Monitoring
a) Uprava a aktualizace 28, 32, 34, védu, vyzkum, vyuZivani/navitévnosti
fakultniho webu: sekce 36, 38, 39 Do Q4/2021 kvalitu a kvalifikace | webu;
Zaméstnanci — HR (newsletter) * Prodékan pro Vytvoreny dokument —
informace pro Do Q2/2022 vnéjsi vztahy a Komunikaéni strategie
zaméstnance a vedouci (web) marketing Vysledky
pracovniky (v¢etné Do Q4/2022 zaméstnaneckého
material( pro nabor, (strategie) prizkumu;
vybér, adaptaci, FAQ k
pracovnim otazkam,
feSeni stiznosti, odkazy Cil: viichni

na dllezZité formulare a
dokumenty, nabidka
rozvojovych aktivit
apod.); sekce Véda a
vyzkum — rozcestnik,
FAQ, administrace
projektd,
komercionalizace, Open
Science, odkazy na
dllezité formulare a
dokumenty, projektova
administrativa a
financovani projektd

b) Zavedeni fakultniho
newsletteru — pravidelny
prehled dllezitych

zaméstnanci maji
vSechny potiebné
informace snadno
dostupné, véetné
aktudlnich dokument(
a manuald.
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informaci a novinek
napfic fakultou.

c) Vytvoreni a zavedeni
fakultni komunikaéni
strategie smérem k
zaméstnancim.
12. Zavedeni kurzu BOZP a 7,23 Dokonceni *Tajemnik ve Odkaz na web;
dalsich zakonnych Q2/2021 spolupraci s odd.
Skoleni formou e- Sprava budov
learningu Cil: bezpecnosti prace,
e  PFevedeni kurzi do e- prevence a eliminace
learningové podoby, kritickych udalosti,
pravidelné progkolovani znalost pFedpisd,
zaméstnancdl. pfehlednd evidence
proskolenych osob.
13. Opakované provedeni 23, 24,36 Q3-Q4/2025 *HR Award tym Response rate / Ucast
zaméstnaneckého na prizkumu;
prizkumu na konci Trendy ve vyvoji;
implementacni faze
Revidovaného akéniho
planu Cil: vyhodnoceni
e Prizkum bude zaméFeny naplfiovani principd
také na oblasti Charty a Charty a Kodexu,
Kodexu pro vyzkumné revidovaného akéniho
pracovniky, vysledky planu a spokojenosti
budou komunikovany a zaméstnancl
zpfistupnény
zaméstnanclm.
14. Zlepseni komunikace a 5, 10, 21, 24 | Probiha + * Sekretariat Odkaz na web;
poskytovani sluzeb dokonceni * Personalni odd. Pfelozené dokumenty;
v anglictiné Q4/2021 Pocet proskolenych
a) Preklad ddlezitych zaméstnanc(;
pracovné-pravnich a
strategickych dokument(
a webovych stranek Cil: vSichni zahrani¢ni
fakulty do anglictiny. zaméstnanci maji
b) Poskytovani jazykovych stejny pristup
kurzd pro administrativni k informacim jako Cesi.
pracovniky v souladu
s pozadavky jejich prace.
15. Snizeni pedagogické a 23, 24, 26, Dokonceni * Vedouci kateder Dokument — analyza,
administrativni zatéze 33, 37, 38, Q4/2023 * Tajemnik ndvrhy na resenf
a) Revize pedagogické 39 pedagogické zatéze;
zatéZe na jednotlivych Do Q4/2021 Odkaz na web;
katedrach, navrh (pfehledné Vysledky
opatreni na reseni. ulozisté) zamé&stnaneckého
b) Rozvoj podplrnych prizkumu;
nastroju a opatfeni na
dalsi redukci
administrativy nebo
prevod do elektronické Cil: snizeni

podoby.

administrativni zatéze,
zlepseni pracovnich
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c) Vytvoreni prehledného
ulozisté aktudlnich
formulard a dokumentu
na webu fakulty.

podminek a dostatek
prostoru pro vyzkumné
zaméry.

16. Vytvoreni Kariérniho 21, 24, 28, Dokonéeni * Personalni odd. Implementace
fadu a zlepseni podpory | 29, 30 Q4/2023 ve spolupraci dokumentu Kariérni
vyzkumnych pracovnikt s RMU fad na ESF MU;

v oblasti kariérniho * HR Award tym Odkaz na web;
poradenstvi Pocet seznamenych

a) Vytvoreni a zavedeni zaméstnancd;
Kariérniho fadu na
centrdlni drovni
(11/2022) — ve spolupréci Cil: nastaveni ramce
s RMU a jeho nasledna profesni kariéry a jeji
implementace na urovni predpokladané milniky
fakulty pro pracovniky a

b) Zjisténi moznosti nabidky uchazece o zaméstnani
sluzeb Kariérniho centra z hlediska jejich
pro zaméstnance ocekdvaného
MU/fakulty a jejich kariérniho ristu a
aktivni vyuzivani na motivace k nému;
fakultni drovni.

17. Posileni a zvySeni poctu 10, 18, 24, Dokonceni *Prodékan pro Pocet mobilit
mobilit 29 Q2/2022 védu, vyzkum, (outcoming /
(outcoming/incoming) kvalitu a kvalifikace | incoming);

a) Monitorovani a Odkaz na web;
vyhodnocovani prekazek
mobility u jednotlivych
skupin vyzkumnych Cil: vytvaret prilezitosti
pracovniki a dle potieby pro mobility a jejich
na né reagovat. razné formy, zvysit

b) Revize programui pro pocet mobilit.
mobility a program cilici
na mladé védce a
vyzkumniky.

c) Zlepseniinformovanosti o
mozZnostech a
podminkach cerpani
tvlrciho volna.

Vzdélavani a rozvoj

18. Zlepseni vedeni a 2,3,4,22, Dokonceni * Prodékan pro Odkaz na web;
supervize mladych 28, 36, 37, Q4/2022 védu, vyzkum, Poéet akci pro
vyzkumnych pracovnik 40 kvalitu a kvalifikace | gkolitele;

a) Nastaveni a zavedeni
standard( skolitelské
prace (role, povinnosti,
zodpovédnosti v procesu
supervize Ph.D.
student().

b) Pravidelné vzdélavani a
rozvoj Skolitell — ve
spolupraci s RMU véetné
metodiky a prikladl

ve spolupraci s
RMU

Vytvorené dokumenty;
Podil Uspésnych Ph.D.
studentl v rznych
fazich studia;

Cil: nastaveni
standardU skolitelské
prace, zlepseni
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dobré praxe, jak se
zacCinajicimi skoliteli
pracovat.

zapojeni mladych
vyzkumnik( R1 do
vyzkumu, zvySeni

c) Pravidelné hodnoceni uspésné dokoncenych
¢innosti internich Ph.D. studii v ramci
Skolitell (napt. v rdmci standardni délky
pravidelného ro¢niho doktorského
hodnoceni v aplikaci programu.

EVAK) a na zakladé
informaci z IS.

d) Vytvoreni podplrnych
materiall pro skolitele —
desatero/checklist
Skolitele.

19. ZlepSeni informovanosti | 22, 28, 30, Dokonceni * Oddéleni pro Pocet akci pro Ph.D.
arozvoje Ph.D. studentti | 37, 38, 39, Q4/2022 védu, vyzkum, studenty;

a) Aktualizace formatu Ph.D. | 40 kvalitu a kvalifikace | Odkaz na web;
day, reorganizace zapisu ve spolupraci s Vytvorené dokumenty;
do studia — doplnéni Oddélenim pro Pocet proskolenych
informaci, neformalni vnéjsi vztahy a Ph.D. studentd;
networking, sdileni marketing
zkusenosti se starSimi
doktorandy. Cil: zlep$eni

b) Vytvoreni pfirucky Ph.D. informovanosti o
studenta. pribéhu Ph.D. studia,

c) Organizace workshopu zvyseni profesionalnich
zaméreného na specifické znalosti a dovednosti
znalosti a dovednosti pro R1.
vztahujici se k vyzkumu,
publikacni ¢innosti,
spoluautorstvi a
plagiatorstvi.

d) Zviditelni a propagace
kurz( FRESHERS
poradanych RMU.

e) Aktualizované informace
na webu fakulty (FAQ).

20. ZlepSeni procesu 6,11, 14, Dokonceni *Persondlni odd. Vytvoreny dokument —
vzdélavani a rozvoje na 22, 28, 36, Q3/2023 *HR Award tym popis interniho
fakultni arovni 37, 38, 39, procesu;

a) V navaznostina 40 Standardni nabidka
vytvofenou univerzitni rozvojovych témat a
koncepci vzdélavani a formatl (katalog);
rozvoje (Q4/2022) Odkaz na web;
nastavit proces Pocet realizovanych
vzdélavani a rozvoje kurz@;
zaméstnancl na ESF MU, Pocet proskolenych
véetné vytvoreni zaméstnancy;
standardni nabidky Vystupy ze
klicovych témat a zaméstnaneckého
formatu Skoleni. priizkumu;

b) Posileni a rozvoj znalosti

a dovednosti:
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e pracovnik( dékanatu Cil: zlepSeni dovednosti

zejména v oblastech: zaméstnancl pro
specifické HR vykon dané pozice,
dovednosti/personalni zvyseni kvality sluzeb
fizeni, manazerské poskytovanych
dovednosti, komunikacni administrativnimi
dovednosti, time pracovniky dékanatu,
management, tymova zlepseni profesnich
spoluprace a kulturni dovednosti R1-R4,
diverzita zlepSeni moznosti

e akademickych a uplatnéni zaméstnanca
vyzkumnych pracovnikt na trhu prace.

zejména v oblastech:
vedeni lidi / manazerské
dovednosti,
koucovéni/mentoring,
pedagogické a jazykové
dovednosti, projektové
fizeni a administrativa),
genderova problematika

21. Networking MU 2,10, 11, Prabézné do * HR Award tym Sjednocené materialy a
e  Sdileni znalosti, 13, 14, 24, Q4/2022 postupy v ramci MU /
zkusenosti, best practice | 27, 28, 37, (konec vybranych fakult;
HR Award manazerl a 38 implementace Web link;
tymua jednotlivych fakult AP) Pocet setkani;

v ramci ptipravy,
implementace a

hodnoceni projektu HR Cil: sdileni znalosti a

Award v rdmci MU. zkusenosti,
zefektivnéni prace a
nastavovanych
procesQ.

The establishment of an Open Recruitment Policy is a key element in the HRS4R strategy. Please also
indicate how your organisation will use the Open, Transparent and Merit-Based Recruitment Toolkit
and how you intend to implement/are implementing the principles of Open, Transparent and Merit-
Based Recruitment. Although there may be some overlap with a range of actions listed above, please
provide a short commentary demonstrating this implementation. If the case, please make the link
between the OTM-R checklist and the overall action plan.
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V soucasné dobé se vybé&rové Fizeni pro akademické i neakademické pracovniky ESF MU Fidi Radem
vybérového fizeni, ktery je do budoucna nutné aktualizovat a doplnit o chybéjici zasady a principy
OTM-R policy a zavést jednotnou zastfesujici celouniverzitni OTM-R policy. Prvni kroky smérem k
otevienému a tranpsparentnimu naboru a vybéru jiz byly podniknuty. ESF MU:

a) prezkoumala aktudlni ndborovou politiku, resp. Rad vybérového fizeni MU, a zavedenou
fakultni praxi a postupy (jako soucas GAP analyzy);

b) provedlainterni analyzu na zakladé OTM-R checklistu;

c) realizovala dotaznikové setreni k projektu HR Award, jehoZ otazky byly zaméreny také na
naplfiovanim OTM-R policy uvnitf fakulty;

d) inzeruje vybrané pozice vyzkumnych pracovnikl (R3 a R4) na portale EURAXESS

Vystupy a ziskané informace pak byly podkladem pro navrh akci do Akéniho planu, pfipadné pro
navrh ukazatel( a forem méreni v ramci OTM-R checklistu. Jedna se konkrétné o tyto akce:

1. Vytvoreni celouniverzitni OTM-R policy (Akcni plan — polozka 6)

2. Revize Radu vybérového fizeni MU (OTM-R checklist — polozka 1,2,17,18,19)

3. Standardizace procesu naboru a vybéru prostfednictvim nize uvedenych akci:

- vytvoreni internich pravidel pro nabor a vybér — fakultni OTM-R pfirucka (OTM-R checklist — polozka
2,7,14,19,22)

- proskoleni Gicastnikd vybérového fizeni (OTM-R checklist — polozka 3,8,19)

- revize a nasledna aktualizace Sablon inzerat( v souladu s OTM-R Toolkit (OTM-R checklist — polozka
6,11,12)

- vytvoreni seznamu vhodnych a dostupnych kandl{l pro inzerci véetné pravidel pro inzerci (OTM-R
checklist — polozka 6)

- Uprava aplikace JOBS.MU — optimalizace stdvajicich a zavedeni novych funkcionalit (OTM-R checklist
— polozka 4)

- vytvoreni Sablony pro hodnoceni uchazece a vedeni pohovoru (OTM-R checklist — polozka 4,21)

Pfeklad dokumentt k procesu naboru a vybéru do angli¢tiny (OTM-R checklist — poloZka 7)

Nastaveni a zavedeni procesu adaptace (Akcni plan — polozka 9)

Systém pracovnich pozic (Akéni plan — polozka 8)

Rozvoj kompetenci — pro zaméstnance HR (OTM-R checklist — poloZka 3)

Nowuhs

V rdmci revize a zavadéni jednotlivych akci bude pouzita tzv. OTM-R Toolkit (mezindrodni pfirucka
definujici poZzadavky a doporuceni pro jednotlivé faze ndbor a vybéru), abychom zajistili, ze
Ucastnici vybérovych fizeni maji vSechny potrebné informace k vybérovému procesu, inzeraty
obsahuiji relevantni informace a odkazy (napf. odkazy na pracovisté / relevantni dokumenty),
inzerce probiha na doporucenych platformach a kandlech, poZzadovana uroven kvalifikace a
kompetenci odpovidd poZzadované pozici, vysledek vybérového fizeni je transparentni a uchazec
obdrzi na vysledek vybérového fizeni adekvatni zpétnou vazbu.

Cely proces naboru bude priibézné monitorovan a vyhodnocovan. Zopakovan bude rovnéz
zaméstnanecky prizkum v ramci revize Akéniho planu (OTM-R checklist — polozka 5,9).

OTM-R policy a aktualizované dokumenty budou zverejnény na webu fakulty.
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If your organisation already has a recruitment strategy which implements the principles of Open,
Transparent and Merit-Based Recruitment, please provide the web link where this strategy can be
found on your organisation's website:

URL: Principy OTM-R policy jsou ¢asteéné oetfeny v Rddu vybérového Fizeni MU, ktery bude
v ramci implementacni faze HR Award revidovan a aktualizovan.

4. IMPLEMENTATION

General overview of the expected implementation process:

(free text, 1000 words maximum)

Ocenéni HR Excellence in Research Award jiz Uspésné ziskaly dvé pracovisté MU (CEITEC,
Ptirodovédecka fakulta). Pozitivni dopad a zmény, které v ramci téchto pracovist probihaji, tak
prispély k tomu, Ze se certifikace HR Award stala prioritou jak pro Masarykovu univerzitu jako
celek, tak i pro zbyvajici fakulty, které o toto ocenéni jednotlivé usiluji. Implementacni proces na
ESF MU plynule navazuje na ptipravnou fazi, béhem které byly jmenovany Expertni tym a
Pracovni skupina (sloZzené ze zastupcl vedeni fakulty, vyzkumnych pracovniki R1-R4 a
administrativnich pracovnik(). Ty se aktivné podilely na ptipravé a zpracovani GAP analyzy,
dotaznikového Setifeni a Akéniho planu. Souc€asné s nimi byla jmenovana Steering Committee (SC)
- vedeni fakulty, kterd na cely proces dohlizi. V souvislosti s ukonéenim funkéniho obdobi
stdvajiciho vedeni fakulty (SC) a ndstupem nového dékan od 1. listopadu 2020 doslo k obméné
¢lenl vSech vySe uvedenych tymU, odpovédnost a role téchto organi se vsak nezmeénila.

V ramci pfipravné faze byla soucasné zfizena a obsazena pozice HR Award — Persondlni manazer,
kterd cely proces ziskani HR Award zastfesuje a koordinuje.

V ramci implementacni faze bude probihat:

- pravidelny monitoring a reportovani Steering Committee (na kvartdlni bazi), ktery
Steering Committee zajisti prehled o vyvoji projektu a umozni pruzné reagovat na
pfipadné problémy spojené s realizaci a plnénim Akéniho planu;

- pravidelné setkavani Expertniho tymu (min 1x mési¢né) — implementace aktivit a
opatieni, kontrola plnéni harmonogramu Akcniho planu, operativni agenda a feseni
probléma;

- prlbézné setkavani a konzultace s Pracovni skupinou, zapojovani dalsich vyzkumnych
pracovnikd formou individualnich konzultaci a/nebo fokusnich skupin dle vybranych
aktivit a feSenych témat;

- zjistovani zpétné vazby na zavedena opatfeni a akce;

- setkdvani univerzitni Pracovni skupiny HR Award MU (sloZzené z HR Award manazeru
jednotlivych fakult a zastupc Odboru Persondlniho fizeni) s cilem usnadnit a podpofit
implementaci procesu na jednotlivych fakultdch a sdilet best practice v rdmci jednotlivych
fakult.
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V rdmci implementacni faze budou zaméstnanci o plnéni Akéniho planu a implementaci HRS4R
pravidelné informovani prostfednictvim internich komunikacnich kanala — web ESF,
zaméstnanecky portal MUNI, pravidelna setkani zaméstnanct, porady pracovist apod.

PInéni Akéniho planu bude rovnéz monitorovano a vyhodnocovano prostfednictvim stanovenych
indikatora ke kazdé akci, pravidelnym reportingem Steering Committee, na univerzitni Urovni pak
reportingem prorektorovi pro personalni otazky.

Vzhledem ke skuteénosti, Ze proces ziskani certifikace HR Award probiha na vétsiné fakult
Masarykovy univerzity a vystupy z dotaznikovych Setfeni, GAP analyzy a OTM-R checklistu napfi¢
fakultami se v nékterych oblastech shoduiji, je nutné rozdélit proces implementace do dvou
Urovni. Ato i s ohledem na budouci spolec¢né hodnoceni MU jako celku (site visit) v ramci
obnoveni certifikace HR Award, které bylo deklarovano ze strany hodnotitell a zastupcd Evropské
komise:

a) univerzitni droven — koncepcni, strategické véci, které nelze vyvaret pro kazdou fakultu
zvlast (napt. vytvoieni OTM-R policy, aktualizace Radu vybérového tizeni, vytvoFeni a
zavedeni Kariérniho fadu, centrdlniho systému vzdélavani a rozvoje pro akademické
pracovniky, revize stavajiciho systému hodnoceni apod.);

b) fakultni droven — ¢innosti a aktivity, které jsou v kompetenci jednotlivych fakult nebo ty,
které vychazi z univerzitnich opatreni a predpisl a Ize je modifikovat ¢i jinak upravit na
fakultni drovni.

Akéni plan tak obsahuje aktivity, na kterych bude ESF MU spolupracovat spolecné s rektordtem
MU (aktualné probiha spoluprace na pfipravé OTM-R policy nebo aktualizaci interni aplikace pro
hodnoceni EVAK), primdrné se vSak sousttedi na nedostatky identifikované v ramci fakultni GAP
analyzy a OTM-R checklistu (zejména pak na: standardizaci procesu naboru a vybéru v souladu
s principy OTM-R policy, zavedeni procesu adaptace, systému pracovnich pozic, zlepSeni
informovanosti a posileni znalosti v oblasti etiky a profesni odpovédnosti, standardizaci prace
skolitele, rozvoj manazerskych, a mékkych dovednosti s ohledem na potreby cilové skupiny a
rovné Sance a prileZitosti pro vybrané skupiny zaméstnancu).

Klicové oblasti pro zlepSovani tak spatfuje ECON MU zejména v oblastech:

e nadboru a vybéru s cilem zvysit transparentnost procesu a ziskat kvalitni vyzkumné pracovniky;

e doktorského studia s cilem zlepsit vedeni a supervizi Ph.D. studentl a jejich informovanost;

e komunikace s cilem zlepsit informovanost zaméstnanct fakulty a posilit popularizaci vysledkt
védy a vyzkumu;

e genderové problematiky, resp. nabizeni rovnych Sanci a pfilezitosti pro vybrané skupiny
zaméstnancu a zvySovani podilu Zen v organech fakulty.

Akéni plan je nastaven primarné na obdobi dvou let, od Q1/2021 do Q4/2022 véetné akci
realizovanych spole¢né s rektordtem MU. Cast aktivit je pak s ohledem na Strategicky zamér ESF
MU 2021-2027 prodlouzena na dobu péti let. Cilem je vytvofit dobry a pevny zaklad, na kterém je
mozné budovat dalsi personalni procesy a nadstavbové aktivity.
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Make sure you also cover all the aspects highlighted in the checklist below, which you will need to
describe in detail:

Checklist *Detailed description and duly justification

How will the implementation - Po odsouhlaseni Akéniho planu prevezmou za
committee and/or steering group plnéni jednotlivych bod(i zodpovédnost
regularly oversee progress? nominované osoby, pfipadné oddéleni. Ty

mUiZou byt soucasné ¢leny Expertniho tymu,
Pracovni skupiny nebo Steering Committee.

- Steering Committee (vedeni fakulty) je
informovano o plnéni Akéniho planu na
kvartalni bazi v ramci pravidelnych porad
vedeni fakulty. Informace preddva HR Award —
Personalni manazer a zastupce Expertniho
tymu (napf. prodékan pro VVKK nebo jina
osoba).

- Expertni tym kontroluje pInéni harmonogramu
Akéniho planu v ramci pravidelnych mésicnich
setkdni, HR Award manaZer zpracovava
kvartdlni zprdvu a aktualizuje harmonogram
plnéni (Gantt Chart).

How do you intend to involve the Vyzkumni pracovnici jsou zapojeni nékolika
research community, your main zpUsoby:

stakeholders, in the implementation

process? - Expertnim tym — je zodpovédny za, zapojeni

vyzkumnika do procesu implementace (focus
groups, individualni konzultace, ad hoc setkani
dle potfeby, zaméstnanecky prizkum) a
poskytovani aktualnich informaci k pribéhu
procesu.

- Pracovni skupina (sloZena ze zastupl R1-R4) —
aktivné participuje na vytvareni metodik,
postupd, zavadéni/implementaci jednotlivych
akci, opatreni, dokumentl do praxe a predava
informace koleglim a na sva pracovisté.

- Steering Committee — dohlizi na proces
implementace, vyjadfuje se k navrzenym
opatfenim a dokumentiim a tyto nasledné
schvaluje.

- Vyzkumni pracovnici jsou pravidelné
informovani o probihajicich uddlostech,
zavedenych opatfenich, procesech, nové
vytvorenych dokumentech, a to
prostfednictvim Personalniho oddéleni,
Expertniho tymu, webovych stranek,
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zpravodaje a dalSich informacnich kanal{
fakulty. Pro tyto Ucely je zfizena rovnéz
webova stranka HR Award/HRS4R — sekce
Novinky, kde jsou jiz nyni zvefejiiovany
informace o aktivitach souvisejicich s HRS4R.
Planovdna jsou i samostatna informacni
setkdni se zaméstnanci v rdmci HR Award.
Zameéstnanci budou informovani o
planovanych nebo jiz realizovanych aktivitach
také v ramci pravidelnych setkani Akademické
obce, které probiha jednou roc¢né. Prehled
plnéni akéniho planu (Gantt Chart) je
pravidelné aktualizovan a zvefejnén na webu
fakulty.

Expertni tym bude realizovat dalsi
zaméstnanecky prizkum/dotaznikové Setreni
mezi vyzkumnymi pracovniky, ktery zmapuje,
zda se dfive identifikované nedostatky
podafilo v ramci ptijatych opatfeni zlepsit.

How do you proceed with the
alignment of organisational policies
with the HRS4R? Make sure the HRS4R
is recognized in the organisation’s
research strategy, as the overarching
HR policy.

Skutecnost, Ze ESF MU usiluje o ziskdni HR
Award, je zakotvena ve Strategickém zaméru
ESF MU 2021-2027, do kterého se promitly
také akce z Akéniho planu, a také v Opatreni
dékana. Ziskani ocenéni HR Award je rovnéz
uvedeno jako priorita ve Strategickém zadméru
MU 2021-2027.

Naplfiovani HRS4R je soucasné podporeno
implementaci akci na univerzitni drovni, které
vzesly z podnétu jednotlivych fakult.
Vysledkem tak bude predevsim jednotna OTM-
R policy, novy Kariérni fad nebo napf. nové
nastavené procesy a sluzby v oblasti kariérniho
poradenstvi a vzdélavani a rozvoje.

Dalsi podnéty a pripominky, které vzejdou

z implementacni faze na ESF MU, budou
rovnéz predkladany na pravidelnych poradach
s prorektorem pro persondlni a akademické
zalezitosti. Tato pozice byla na MU zfizena
nové a je dlleZitym projevem zavazku nového
vedeni MU zaméfit se v dalSich letech na
zkvalitfiovani péce o pracovniky MU.

How will you ensure that the proposed
actions are implemented?

Probihaji pravidelnd setkani Expertniho tymu a
Pracovni skupiny véetné osob zodpovédnych
za vlastnictvi a pInéni dilcich aktivit (zastupci
oddéleni OVVKK, HR, OVVM, IT, OSAPP,
vyzkumnych pracovnika).
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Jsou stanoveny kvartdlini cile a indikatory
plnéni, které jsou ze strany Expertniho tymu a
Steering Committee pravidelné
vyhodnocovany.

Steering Committee je pravidelné informovana
formou kvartalni monitorovaci zpravy a
aktualizovaného harmonogramu plnéni
Akéniho planu (Gantt Chart). V pfipadé
zpozdéni plnéni Expertni tym zd{vodni, proc
ke zpozdéni doslo, a navrhne rfeSeni dané akce
véetné nového terminu splnéni.

Bude vytvoreno sdilené ulozisté dokumentd,
kde zodpovédné osoby a jednotlivé tymy
ukladaji materidly a dokumenty k jednotlivym
aktivitam a plnéni Akéniho planu.

How will you monitor progress
(timeline)?

Za monitorovani realizace Ak¢éniho planu je
zodpovédny Expertni tym, ktery sleduje plnéni
jednotlivych akci a kvartalnich cil(i v souladu

s harmonogramem Ak¢niho planu (Gantt
Chart) v rdmci pravidelnych mésicnich schizek.

HR Award manazer je zodpovédny za
zpracovani kvartalni zpravy o pribéhu plnéni
akéniho planu, kterou predklada Steering
Committee v rdmci pravidelnych porad.

V pripadé zpozdéni ¢i jinych odchylek od
planovaného harmonogramu Steering
Committee rozhoduje o dalSim postupu a
pfijima takova opatreni, ktera eliminuji dalsi
mozna rizika spojena s Uspésnou implementaci
procesu. V takovych pfipadech lIze svolat také
mimoradné jednani Steering Committee.

Probihat bude rovnéz zjistovani zpétné vazby
v ramci pravidelnych i ad hoc aktivit, napf.
hodnoceni adaptace, zpétna vazba na
vybérova fizeni, exit interviews, vystupy

z ro¢niho hodnoceni apod.

K monitorovani plnéni akci definovanych na
univerzitni urovni budou probihat i pravidelna
setkani HR Award manazeru jednotlivych
fakult, kterd soucasné umozni lépe
koordinovat implementaci téchto akci na
urovni fakulty a zvolit vhodné postupy pro
jejich zavedeni.
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How will you measure progress
(indicators) in view of the next
assessment?

Akce, které maji nastaveny kvantitativni
ukazatele hodnoceni, budou vyhodnocovany
individudlné k danému datu nebo na ro¢ni
bazi. To umoZni porovnavat data

v pravidelném intervalu a sledovat trendy
vyvoje do budoucna.

V ptipadé internich dokumentd, ptirucek a
jinych material bude indikatorem vytvoreny
dokument a/nebo odkaz na web. V ptipadé
upravy/vytvoreni webovych stranek pak odkaz
na pfislusny web.

Vyhodnoceni bude realizovano také
prostfednictvim opakovaného
zaméstnaneckého prizkumu a vyhodnoceni
jeho vystupd.

Nazory a postfehy na Uspésnost celého
procesu budou zaméstnanci moci sdélit také
prostiednictvim planovanych informacnich
setkdni k HR Award. Pro ziskani zpétné vazby
budou vyuzity i dalsi aktivity a materialy, napf.
hodnoceni adaptace, exit interviews, vystupy
z ro¢niho hodnoceni zaméstnancu apod.

Additional remarks/comments about the proposed implementation process:
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