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Anotacia

V prispevku prezentujeme navrh obsahovej Struktdry strategickych cielov v oblasti rozvoja
obnovitelnych zdrojov energie (OZE). Prva Cast prispevku je venovana rozvoju klastrovych iniciativ
a ich vyuZitelnosti v oblasti rozvoja OZE. Prispevok identifikuje Glohu regionalnych a miestnych
samosprav v procesoch vytvarania a fungovania klastra OZE. Rozvojové ciele, ktoré prezentujeme
v druhej Casti Clanku, su aplikovatelné tak na celoStatnej, ako aj na regionalnej a miestnej Urovni.
Ambiciou prispevku nie je ponuknut ucelent koncepciu rozvoja urcitého Uzemia. Takto navrhované
koncepcie by mali reSpektovat predovSetkym miestne Specifika. Koncepcie s absenciou miestnych
Specifik vytvaraju priestor pre znacnu nepruznost’ a chybnt implementéciu opatreni. Nasim cielom je
teda vytvorit' parcialnu Struktaru strategickych cielov v oblasti zavadzania a vyuZivania technolégii
OZE, ktora by mala, v sucinnosti s analyzou miestnych charakteristik v procese tvorby strategického
dokumentu, vytvorit' funkény a pruzny nastroj na podporu aktivit v oblasti rozvoja technoldgii
obnovitel'nych zdrojov energie s akcentom na vyuZivanie lok&lneho a regionalneho potencialu.
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Annotation

In the paper, we are presenting our suggestion of the content of strategic objectives in the field of
development of renewable energy resources (RES). The first part of the paper deals with the
development of cluster initiatives and their possible utilization in the area of development of RES. The
article identifies the role of local and regional administration in the processes of foundation and
functioning of a RES cluster. Strategic development objectives presented in second part of work can
be applied on local, regional and national level as well. This paper has no ambition to offer a
coherent concept of spatial development, since we believe that the absence of local specifications in
such concepts makes these documents significantly inflexible and causes difficulties in their
implementation. Our aim is to offer partial structure of strategic goals in the area of implementation
and utilization of RES technologies. These goals, together with the analysis of local specifics in the
process of creation of local and regional strategic development documents, should create functional
and flexible tool for support of activities related to the development of RES technologies with an
accent on utilization of the local and regional potential.
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VyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie (OZE) a opatrenia vo sfére zvySovania energetickej
efektivnosti mézu napoméct’ preklenut” obdobie medzi nedostatkom priméarnych energetickych
surovin a vyvojom aimplementéciou novych, Cistych zdrojov energie, akymi si jadrova fuzia
a technoldgie na baze vodika. VyuZivanie OZE ma svoje Specifikd a je preto potrebné upriamit’
pozornost’' na reStrukturalizaciu infrastruktary a sucasného systému z&sobovania energiami. V tejto
oblasti je nutné podotknut, Ze na rozdiel od konventnych zdrojov, maju OZE prevazne lokélny
charakter a su tak schopné generovat’ benefity vyuZitel'né v prospech endogénneho regionalneho
rozvoja. V prvej Casti prispevku sa venujeme problematike Kklastrov, ktoré povaZujeme za vhodny
nastroj podpory aktivit v oblasti obnovitel'nych zdrojov energie. V druhej Casti prispevku
prezentujeme Struktiru rozvojovych ciel'ov, ktoré je vhodné brat” do Gvahy pri implementécii aktivit
v oblasti OZE.

Cielom prispevku je demonstrovat’ vhodnost' pristupu k rozvoju sektora obnovitelnych zdrojov
energie prostrednictvom koncepcie klastrov a navrhnat’ parcialnu Struktdru ciel'ov a opatreni, ktoré su,
podla ndSho nazoru, kl'a¢oveé pre potreby dalSieho rozvoja OZE na miestnej a regionalnej urovni.

V nasledujucom texte pontkame koncepciu pre rozvoj klastrovych iniciativ pre potreby difuzie
arozvoja technologii obnovitelnych zdrojov energie na regiondlnej Grovni. Zostavena koncepcia
obsahuje opis mozZnosti vyuZivania klastrovych zoskupeni a stbor rozvojovych ciel'ov, vyuZivajdcich
endogénny potencidl regionu oblasti zelenej energetiky.

1. Klastrové iniciativy v zelenej energetike

Podla definicie M. Portera (1998), autora tedrie klastrov, predstavuje Kklaster ,,geografickd
koncentraciu vzajomne prepojenych firiem, Specializovanych dodéavatel'ov, poskytovatelov sluZieb,
firiem v pribuznych odvetviach a inStitlcii (napr. univerzity, obchodné zvdzy) v urCitej oblasti
(sektore), ktoré si jednak konkuruju, ale aj spolupracuju.” (Porter, 1998,) Klastrové iniciativy je teda
mozZné charakterizovat’ ako aktivity organizované s ciel'om zvySit' konkurencieschopnost’ regionu za
suCasnej participacie vlady, regionalnej samospravy, podnikatel'ov a subjektov vedy a vyskumu.
Regidny sa v globalnej ekonomike stéle viac stavaji hnacimi silami, ,,motormi* ekonomiky. V Eurdpe
sa dokonca hovori o regionoch — lokomotivach rozvoja, pretoZe v celosvetovom meradle doch&dza ku
koncentracii a Specializacii ekonomickych aktivit, t.j. klastrovaniu.” (Skokan, 2004) in(KoZiak, 2008)

V sucasnosti sU klastrové iniciativy medzinarodne uznavanymi aktivitami asu povaZzované za
vyznamny faktor rozvoja regionalneho a narodného hospodarstva. Na Grovni EU su tieto aktivity
vyrazne podporované a podporné schémy existujd aj na urovni narodnych ekonomik ¢lenskych Statov.
ZaréZajucim faktom v tejto oblasti je, Ze Slovensko je jedinym Statom spomedzi krajin V4, ktory
dodnes nema spracovany navrh podpornych aktivit pre rozvoj a koordinovany postup v oblasti
klastrovych iniciativ na narodnej arovni.

Klastrova spolupraca méze byt definovand ako kooperacia medzi geograficky koncentrovanymi
subjektmi orientovanymi na urcity segment. Tato kooperacia mdZe byt zaloZzend na verejno-
sukromnom partnerstve a ¢lenstvo méze byt definované v zavislosti od Specifik daného partnerstva.
Vz4jomna spolupraca takto kooperujicich subjektov mé za ciel’ postupne vytvarat konkurencnu
vyhodu pre organizécie zdruZené v klastri voCi konkurentom pésobiacim na trhu v postaveni
izolovanych aktérov. Subjekty pdsobiace v takomto spoloCenstve sa mdZzu zameriavat' na svoje
taZiskové aktivity a profitovat’ zo spoluprace so Specializovanymi firmami v prostredi klastra. Takto
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fungujuce prostredie vytvara podmienky pre rozvoj inovacii. Clenovia klastra tak disponuju, oproti
ostatnym subjektom trhu, nespochybnitel'nou konkuren¢nou vyhodou v podobe moZnosti rychlejSej
reakcie na nové smery rozvoja a vacsej flexibility manazérskeho rozhodovania a konania. Sirenie
inovécii v prostredi klastrov je, vdiaka spolupréci podobne zameranych firiem, omnoho rychlejsie, ¢o
vytvara priestor pre ich flexibilnejSiu implementiciu a dalsi rozvoj. Prehl'ad o novych
technologickych poznatkoch byva vtomto prostredi ovela SirSi neZ v pripade beZzne fungujlcich
firiem, Co je spOsobené vySSou kvalitou spolupréce, charakterom vzajomnej komunikéacie
a existenciou menej konkurencnych vztahov. Takéto prostredie je vybornou ,,Zivnou pddou* pre vznik
novych firiem a sucasne poskytuje podmienky pre ich dalsi rozvoj.

Podpora Klastrovych iniciativ je, na rozdiel od podpory osamotenych projektov, ktord je v trhovej
ekonomike povazovana za neZiaducu, zamerand na zvySovanie efektivnosti ekonomickych aktivit
v rdmci regionu prostrednictvom koordindcie a kooperacie. Okrem tychto pozitiv maju Klastrové
iniciativy, samozrejme, aj negativne rysy, ktoré su viak, v porovnani s ich prinosmi, zanedbatel'né.

Prikladom rozvojovych aktivit v oblasti OZE mdZe byt nie prili§ vzdialené Gzemie okresného mesta
Gussing v rakuskej spolkovej krajine Burgenland. Rozvojové aktivity tohto Gzemia zacali v roku 1990
z iniciativy miestnej samospravy. ,,Zakladnou premisou tychto aktivit bolo uchovanie prostriedkov
vynakladanych obyvatel'stvom na konvenény spdsob vykurovania (v prepoCte 1,5 miliona € v roku
1998) v prostredi regionu prostrednictvom vyuZzitia regionalnych zdrojov, predovietkym biomasy.
V pozadi tejto myslienky stdla ambicia vytvorit' energeticky samostatné mesto a neskér preniest’
aktivity na celé Gzemie regionu. Nova energetickd koncepcia bola prijatd mestskym zastupitel'stvom
v roku 1990 a jej hlavnou poZiadavkou bolo absolutne upustenie od vyuZzivania fosilnych paliv pre
potreby vykurovania, vyroby elektrickej energie a dopravy. Koncept postupne nadobudol platnost’
v nasledujucom roku. Prvym krokom samospravy bola analyza vzorcov spotreby energie a opatrenia
v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti, napriklad optimalizicia verejného osvetlenia. Tieto
opatrenia v priebehu niekol'kych rokov zaistili redukciu vydavkov municipality na energie v priemere
050%. Druhym krokom bola vystavba mestskej teplarne v municipadlnom vlastnictve, spalujlcej
drevnu Stiepku ziskan( predovsetkym pri priemyselnom spracovani dreva. V letnom obdobi je tepelna
energia vyuZivana na chladenia a priemyselné ucely. V stCasnosti je 95% verejnych budov, 40%
domacnosti a niekol’ko firiem napojenych na tento zdroj. Tretim krokom bolo vybudovanie lisu
a malej esterifikaCnej stanice pre spracovanie rastlinného oleja. Iniciativa v tejto oblasti pochadza od
poslanca regiondlneho zastupitel'stva. V roku 2005 produkovala tato stanica 2000 ton bionafty, ¢o
prevySuje rodnli spotrebu obyvatelov mesta. Stvrtym krokom bolo vybudovanie kogeneragnej
elektrarne s kapacitou pre vyrobu 2MW elektrickej a 4AMW tepelnej energie spalujucej drevnu Stiepku
ziskanu tazbou dreva v regione.” (Sikor, 2008,)

Za 15 rokov Usilia a systematickej préce sa toto Uzemie premenilo zo Strukturdlne slabého
prihranicného Uzemia so starnidcou populédciou a zniZujucim sa poctom obyvatelov na UGzemie
s privlastkom najinovativnejsi region Rakiska. Uzemie je v stasnosti plne energeticky samostatné
a zisky z regionédlnych zdrojov predstavuji Ciastku 13,6 miliona € rofne. Program zamerany na
usidlovanie podnikov na Gzemi regionu pomohol vytvorit’ priblizne 1000 novych pracovnych miest
v oblasti drevospracujuceho priemyslu a vytvoril podmienky pre vznik €i usidlenie sa pétdesiatich
firiem v tomto segmente. Tieto Uspechy boli dosiahnuté aj vdaka spolupréci s miestnymi Skolskymi
zariadeniami a novovznikajucimi vyskumnymi kapacitami. V neposlednom rade je Uzemie mesta
vyhl'adavané ekoturistami. Toto Gzemie a ekonomické aktivity v fiom alokované spifiaji definiciu
klastra tak, ako sme ho opisali. Navy3e spifia podmienky endogénneho pristupu k regionalnemu
rozvoju s vyuzitim lokélnych obnovitel'nych zdrojov. Za pomoci skisenosti a best practices aktérov
tejto iniciativy je, podla ndSho nazoru, podobny pristup aplikovatel'ny vo viacerych regiénoch
Slovenskej republiky.

Pociato€né iniciativy v tomto smere sa na Slovensku rozbiehaji na tzemi Trnavského samospravneho
kraja, KoSického samospravneho kraja ana celonarodnej Grovni prostrednictvom ,rodiacej sa“
iniciativy Narodného energetického Klastra. Za hlavné prekdzky v dalSom rozvoji tychto aktivit
vSeobecne povaZujeme nizku previazanost' vzdelavania, vedy a aplikovaného vyskumu s praxou. Tato
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prekédZka méa, podl'a ndSho néazoru, vplyv na charakter inovacného potenciélu a jeho uroven na celom
Uzemi Slovenskej republiky. Cielenou implementéciou podpornych cinnosti v podobe Klastrov
arozvoja regiondlnych inovacnych systémov je mozné postupne zvySovat' inovatny potenciél aj
v oblasti OZE. Vhodné je tieto rozvojové aktivity alokovat’ v Gzemiach, kde existujd vyskumné
a vyvojove kapacity, ktorych potencial je mozné vyuZit. Tymito kapacitami mame na mysli technicky
orientované univerzity a vysokoSkolské pracoviskd, akymi si napriklad Slovenskd technicka
univerzita, Technicka univerzita vo Zvolene, Technickd Univerzita v KoSiciach a in€, ako aj kapacity
ostatnych vyskumnych zariadeni.

Subjekty samospravy, predovietkym VUC, sa v naSich podmienkach pri tychto iniciativach zhostili
ulohy iniciatorov a koordinatorov rozvoja klastrov. Skusenosti zo zahraniCia hovoria, Ze iniciadtormi
podobnych aktivit si zvactSa koalicie subjektov predovsetkym sikromnej sféry. V pripade
presadzovania koncepcného, dlhotrvajiceho pristupu sa vak, tak ako v pripade Gissingu, mdZe stat’
miestna Ci regionalna samosprava koordinatorom a ,,stmel’ujucim faktorom* poCas celého Zivotného
cyklu projektu klastra. Postavenie samosprav v Zzivotnom cykle takto fungujicich rozvojovych aktivit
vhimame predovsetkym v podobe mediatora a moderatora komunikacie medzi subjektmi v rdmci
spoloCenstva, Siritel'a informacii, pripadne prevadzkovatela menSich projektov na produkciu energie
s vyuzitim OZE.

Sirenie objektivnych informacii v podobe informaénych kampani a celospolotenskych diskusii totiz
vhimame ako jednu z najddlezitejSich aktivit veducich k GspeSnej implementécii a dalSiemu rozvoju
technol6gii OZE. ,, V malo rozvinutych oblastiach (najmé pol'nohospodarskych) sa za brzdu rozvoja
povaZzuje mentalita l'udi z hl'adiska ich nedovery k procesom ucenia sa, ¢o vyplyva Casto z nizkej
vzdelanostnej Urovne t.j. principidlny prinos vzdelania k regionalnemu rozvoju ma podobu eliminécie
negramotnosti najmé v zaostalych regionoch.” (Flaska, KoloSta, 2011,) Podl'a ndSho nazoru je teda
v zaujme samosprav vystupovat' v Ulohe informéatora a sprostredkovat’ tak Sirokej verejnosti
objektivne informécie, ¢im prispeju k zvySeniu povedomia o pozitivach a moznych rizikach ¢innosti
subjektov vyuzivajacich technolégie OZE pésobiacich alebo planujicich pdsobit” v spravovanom
Uzemi.

2. Struktuara ciel’'ov v oblasti obnovitelnych zdrojov energie

V nasledujucom texte prezentujeme navrhovanu Strukturu rozvojovych cielov v oblasti vyuZivania
OZE.

Znalost” regiondlneho potencialu: Pred samotnou realizaciou akychkol'vek aktivit je vhodné
analyzovat’ vhodnost’ planovanych aktivit vo vézbe na potenciél Uzemia a miestne Specifikd. Takéato
analyza méze odhalit’ kI'i€ové miesta pre realizaciu aktivit a zvyraznit' silné stranky a prilezZitosti
Specifické pre dané Uzemie. Na takto zvyraznenych vyhodach je moZzné postavit’ realistickd koncepciu
pri reSpektovani loké&lnych Ci regionalnych danosti. Na druhej strane je prostrednictvom takto
zostavenej analyzy mozné vyhnat' sa redundantnému vykondvaniu niektorych aktivit. Tato Studia
mobZze byt zostavenda napriklad vo forme SWOT analyzy, ktor4 poskytuje jasné a zrozumitelné
informécie vSetkym zG€astnenym stranam.

Prispésobenie energetickej infrastruktary: Primarnou Ulohou tohto ciela je prispbsobit’ jestvujicu
infrastruktdru potrebam technoldgii OZE v zaujme podpory ich dalieho rozvoja. Ciastkovym cielom
v tejto oblasti je tieZ podpora dodavatel'sko-odberatel'ského retazca v segmente produkcie energie
prostrednictvom zelenych technolégii, podpora opatreni zvySujucich energetickd efektivnost’
a podpora alternativnych spdsobov dopravy v zaujme zniZzovania spotreby fosilnych paliv.

Podpora podnikatel'skych aktivit: Napitianie tohto ciela by malo byt dosahované prostrednictvom
trhovo orientovanych podpornych iniciativ pre rozvoj podnikatel'skych aktivit typu business angels
arisk capital. Zakladnym predpokladom fungovania tychto aktivit je vytvorenie relativne stabilného
podnikatel'ského prostredia a prdvneho ramca bez extrémnych vykyvov spdsobovanych Statnou
byrokraciu.
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Dosahovanie spolocnych cielov: Pri zostavovani rozvojovych dokumentov je nutné brat' do Gvahy
zaujmy v3etkych zucastnenych stran. Samosprava ako stmel'ujuci faktor rozvojovej iniciativy v tomto
smere zohrdva klG€ovl Uulohu v podobe medidtora dialogu a sprostredkovatela informacii
0 moZnostiach dosahovania vzajomnych benefitov.

Vedenie: KlG¢ovym aspektom rozvoja klastrovych iniciativ je silné vedenie. Cielom je vybrat
subjekt, ktory je schopny ostatné subjekty motivovat' pri dosahovani spolo€nych ciel'ov so su¢asnym
zachovanim predom stanovenej koncepcie a realistickych ciel'ov. Takyto vodcovsky subjekt méze
pochadzat’ z prostredia verejného Ci sukromného sektora. Jeho kFucovymi atributmi by mali byt
schopnost’ motivovat’ ostatné subjekty, riadit’ spolocny postup a vytvarat realistické ciele.

Rozvoj inovécii a vyvoj technoldgii: Ako vieme, lidrom v tejto oblasti su predovietkym malé
a stredné podniky. Podl'a nasho nazoru by bolo moZzné podporou aplikovaného vyskumu a vyvoja
v prostredi technologicky orientovanych univerzit a vysokych $kél a rozvojom ich spolupréce so
spominanymi podnikmi vytvorit’ produktivny nastroj na vznik inovacii vo sfére zelenych technoldgii.
Vhodnym néstrojom podpory tychto aktivit sa javia byt klastrové iniciativy.

Expanzia marketingovych aktivit voblasti OZE: Vytvorenim vhodného marketingového mixu
a vyberom vhodného trhového segmentu je mozné, pri suasnom reSpektovani miestnych Specifik,
vytvorit' produkt, ktory ponukne potencidlnym zékaznikom podnet pre umiestnenie svojich
ekonomickych aktivit v izemi. Pre dosiahnutie tohto ciel'a je pri tvorbe koncepcie vhodné postupovat’
v sulade s principmi strategického marketingového planovania rozvoja Uzemia.

Rozvoj pracovnej sily: Pripravu kvalifikovanej pracovnej sily povaZzujeme za jeden z kl'u¢ovych
aspektov rozvoja inovacii. Uspokojenie dopytu trhovych subjektov po kvalifikovanej pracovnej sile
a dalSi rozvoj tohto vyrobného faktora je nesporne jednym z taZiskovych predpokladov rozvoja
subsegmentu obnovitel'nych zdrojov energie.

Vymedzenie kompetencii a potrieb: V procese tvorby Struktdry Klastra je vhodné stanovit' presnu
hierarchiu potrieb a zodpovednosti pre jednotlivé zGCastnené strany. ,,Lokalni aktéri mdzu
identifikovat' najvyraznejSie potreby vo vnatri komunity. To umoZni zainteresovat klUcové
zUCastnené strany v zaciatkoch,* (Mans, 2012,) uz pri priprave koncepcie potenciélneho klastra.

Pre dosahovanie cielov, ktoré sme stanovili, bude nevyhnutné dodrZiavat' urcité principy konania
v medziach, v ktorych sa budeme pri manaZzérskych rozhodnutiach pohybovat. Pokisme sa teda
nartnut’ ich obsah:
= ZvySovanie podielu OZE na koneCnej spotrebe a vyuZivani energetického mixu,
= aplikécia endogénneho pristupu pri tvorbe dokumentov vo sfére regionalneho rozvoja,
= zniZovanie zavislosti na fosilnych palivach,
= zniZzovanie emisii sklenikovych plynov,
= zvySovanie ochrany Zivotného prostredia a jeho kvality,
= zvySovanie dostupnosti technoldgii a surovin OZE pre vyuZitie v privatnej sfére vo vsetkych
prijmovych skupinéch a rozSirovanie ich vyuZitia v komunélnej sfére,
= smerovanie aktivit v oblasti Gzemného planovania k rozSirovaniu moznosti vyuZivania lokalnych
obnovitel'nych zdrojov v zaujme diverzifikéacie energetického mixu,
= podpora aktivit v oblasti energetickej efektivnosti a nizkoenergetického byvania,
= podpora komunitnych projektov v oblasti rozvoja energetickej efektivnosti a OZE,
= podpora integrovaného systému dopravy a zvySenie dostupnosti a flexibility systému hromadnej
dopravy 0s6b,
= podpora alternativnych spésobov dopravy (napr. cyklochodniky),
= podpora zdruZovania subjektov v ramci podpory rozvoja OZE,
= podpora klastrovych iniciativ,
= podpora regionalneho rozvoja pri su¢asnom reSpektovani zasad udrzatel'ného rozvoja.
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Zakladom celistvej implementécie technoldgii OZE je sucinnost’ vietkych piatich rozvojovych ciel'ov
pri siCasnom reSpektovani uvedenych principov. KedZe ciele a principy st aplikovatel'né na rézne
arovne riadenia, odporuc¢ame ich aplikovat’ predovietkym na miestnej Grovni. Tym sa zabezpeci
najvysSia mozna operativnost a flexibilita v reakcii na droven ich plnenia a miestne Specifika.
DoleZitd je tiez implementicia tychto zasad na urovni regionalnej a celonarodnej, avsak
implementédciu tychto zasad na miestnej Grovni povaZujeme za klucovy element dalSieho rozvoja
OZE vzhladom na ich endogénny charakter a vysokd zavislost” ich ceny od nakladov na prepravu,
predovSetkym v pripade biomasy. ,,Pri vybere spdsobu produkcie energie z biomasy je nutné vykonat’
analyzu surovinovej z&kladne. Pokial' chceme dosiahnut’ lokalne ekonomicke, socidlne a zaroven
environmentalne prinosy, mali by sme sa orientovat’ na surovinu dostupnu primarne v blizkom okoli a
sekundarne v regione.” (Flaska, Kolosta, 2013)

Dalej je uZito&né postupovat pri napifiani cielov v sGginnosti so susediacimi (izemiami a trhovymi
subjektmi v rdmci daného a susednych Uzemi. Ako uZitocné sa vtomto pripade javia iniciativy
zriadovania mikroregionalnych zdruzZeni. Mikroregionom rozumieme UCelové spojenie viacerych
miestnych samosprav, ktorého cielom je dynamizovat’ rozvoj daného Uzemia a rieSit’ sociélne,
ekonomické a environmentélne problémy vtomto Gzemi. Partnermi mikroregiénov mézu byt tieZ
podnikatel'ské subjekty a neziskovy sektor, o povaZzujeme za zéklad spoluprace na Gizemnom principe
v rdmci rieSenia spolo¢nych problémov dotknutych subjektov v ramci Uzemia mikroregionu. Tieto
zdruzenia by mali vznikat’ predovSetkym z iniciativy miestnych samosprav a lokalnych aktérov.

Podla Capkovej (2004) je pri realizacii projektov vhodné vyuZit' princip tzv. pakového efektu. To
znamena alokovat’ obmedzené prostriedky do aktivit, ktoré maju najvyssi potencial dalSieho rozvoja
a moznost’ prilakat’ potencidlnych investorov s vyhladom financnych stimulov v podobe investicii na
lokdlnom ¢i regiondlnom trhu. Princip pékového efektu je vysoko prepojeny so schopnostou
kooperacie miestnych a regionalnych aktérov pri vytvarani funkénych ucelovych koalicii aich
schopnost'ou operativne reagovat’ na aktualne trhové podmienky.

DalSou moznostou je vyuZitie tzv. prediZzenej ruky. Ide o postup, pri ktorom sa v procese planovania
rozvojovych aktivit poCita so zainteresovanim miestnych institdcii. Takyto postup mdze byt Casto
prinosom pre realizdciu projektov, vzhl'adom na skudsenosti tychto institucii a ich znalosti v oblasti
miestnych podmienok a Specifik.

Dalsi efektom, ktorého vyuZitie je nutné zvazit, je princip synergie. Tento princip pojednava
o0 charaktere miestneho ekonomického rozvoja a chape ho ako Cinnost’ pésobiacu v sustave navzajom
prepojenych aktivit a projektov. Takto fungujuca sustava poskytuje omnoho produktivnejSie
prostredie a priestor pre rychlejSie Sirenie inovacii a poznatkov nez v pripade izolovanych projektov.
VyuZitie tychto principov v praxi logicky vyustuje do podpory klastrovych iniciativ.

Zaver

Aj ked energeticky mix, v zmysle zastipenia roznych zdrojov, je v sucasnosti na Slovensku pomerne
dobre diverzifikovany, povaZzujeme za nevyhnutné uvaZovat' nad pdvodom energetickych nosicov,
ktoré obsahuje. Diverzifikicia dodavok energie na Uzemnom principe, v zmysle decentralizicie
a vyuZzivania energetického potenciélu regiénu, by sa preto, podl'a ndSho nazoru, mala stat’ jednym
z kl'dCovych prvkov buducich energetickych koncepcii. V st€innosti s opatreniami vo sfére
energetickej efektivnosti je mozné zabezpeCit' zvySenie energetickej samostatnosti Uzemia SR
s ohladom na environmentélne aspekty a reSpektovanie zéasad trvalej udrZatelnosti, to vSetko so
zretelom na ekonomicku efektivnost’. Vyuzitie endogénneho potencialu regiénov v zmysle vyuZivania
lokalnych a regionalnych zdrojov obnovitelnych energetickych nosiCov povaZujeme za vhodny
spbsob podpory regionalneho rozvoja a prilezitost' regionu. Vyuzitie klastrovych iniciativ, tak ako
sme ich v préci opisali, pri aplikacii Struktary rozvojovych ciel'ov v druhej Casti préce, je podla ndSho
nazoru vhodnym nastrojom na podporu takto koncipovanych aktivit. RoSirenie principov
endogénneho rozvoja je klGCovym aspektom napredovania zaostavajucich regiénov vzmysle
dynamizovania konvergencie medziregiondlnych rozdielov. Vhodne smerované aktivity v oblasti
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diftzie technoldgii obnovitel'nych zdrojov energie v podmienkach spoluprace subjektov sukromného
sektora, samosprav a vzdeldvacich a neziskovych institucii sa javi byt sprdvnym nastrojom pre
napredovanie regionov vzmysle zasad udrzatelného rozvoja. Struktdra cielov, ktoré v praci
prezentujeme, vychéadza préave z principov endogénneho regionalneho rozvoja. Postup pomocou takto
stanovenych ciel'ov mozZe regionalnej vldde napomdct’ v snahe o vyuZitie regionalneho potencialu
a podporit’ spolocny postup pri dosahovani strategickych rozvojovych ciel'ov v oblasti obnovitel'nych
zdrojov energie. Strategické koncepcie v energetike by mali zahffiat’ predovSetkym odborné analyzy
a stanovovat dlhodobé ciele, bez ohl'adu na politické a individualne zaujmy. Préve tato poZiadavku je
mozné napinat prostrednictvom decentralizovanych koncepcii za pouzitia nami navrhovanej
Struktary.
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