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Anotace

Tento pFispévek je zaméFen na problematiki klastr(i a klastrovych iniciativ v Ceské republice. Klastry
jsou povazovany za vyznamnou a prinosnou formu spoluprace podnikd, vyzkumnych instituci, instituci
terciarniho vzdélavani a dalSich pridruzenych organizaci, kterd vSem zapojenym UGcastnikiim
umoziuji, na zékladé kooperace, ziskat konkurencni vyhodu oproti ostatnim subjektim pUsobicim
izolované. Cilem prispévku je prezentovat vysledky pfipadové studie zamérené na vyuziti vybrané
metody pro hodnoceni vykonnosti klastrd. Tato studie byla zpracovana pro HIT Cluster za pouZziti
metody vicerozmérného hodnoceni klastril a klastrovych iniciativ. Na zakladé péti sledovanych oblasti
je zhodnoceno fungovani tohoto klastru a jsou popsany jeho silné a slabé stranky. Za silné stranky lze
povaZovat sdileni a prenos informaci. DalSi velké pozitivum je schopnost Cerpat dotace a spolupréce
(sice ne na optimdlni Urovni) v oblasti inovaci. Negativni jev v klastru je nerovnomérna aktivita jeho
¢lend. Situace v HIT klastru odpovida trovni stavu klastr( v Ceské republice.
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Anotace

The paper focuses on the issue of evaluating the performance of clusters in Czech Republic. Clusters
are considered as important and valuable form of cooperation between enterprises, research
institutions, tertiary institutions and other related organizations, which enable to all participants gain
competitive advantage over other isolated subjects. The aim of this paper is to present the results of a
case study on the use of method: Multidimensional Evaluation of Clusters and Cluster’s Initiatives.
This study was prepared for the HIT Cluster (Hradecky informacné-technologicky klastr). Based on
five monitored areas the strengths and weaknesses of the cluster are described. As strengths can be
seen sharing and transfer of information. Another big positive benefit is the ability to draw the
subsidies and cooperation (although not at an optimum level) in the area of innovation. Negative
phenomenon is unequal activity of its members in the cluster. The situation in the HIT cluster
corresponds to the situation of other existing clusters in the Czech Republic.
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Uvod a teoreticka vychodiska

V minulosti se jako dominantni faktory pro dosaZzeni konkurencni vyhody projevovaly materialni
vstupy. V souCasné dobé se ve spoleCnosti vyrazné prosazuji faktory nehmotné, intelektudlni, jako
hlavni konkuren¢ni vyhoda v ramci globalizace (Bednarova, 2007). Klastry jsou jednim z néstrojd,
ktery je povazovan za prostfedek vedouci k ekonomickému ristu.

Existuje mnoho charakteristik pojmu klastr, pficemz mezi nejzndmégjsi patfi definice M. Portera, ktery
ve své knize Konkurenéni vyhoda narodd uvadi (Porter, 1990): ,Klastry jsou mistni koncentrace
vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru.*“. Podle Zelené knihy klastrovych
iniciativ (2006) se klastry skladaji ze spole¢né umisténych a vzajemné propojenych prdimyslovych
odvétvi, vlady, akademie obce, financnich instituci a instituci pro spolupraci. OECD ve své definici
vymezuje Klastry jako sité vzajemné provazanych podnikd, instituci produkujicich znalosti,
podplrnych instituci a zakaznikd propojenych do vyrobniho Fetézce, ktery vytvari pfidanou hodnotu.
Klastrové iniciativy jsou podle Zelené knihy klastrovych iniciativ organizovany vykon podporujici
rst a konkurenceschopnost klastr(i v ramci regionu, rozvoj firem v klastru, statu a/nebo vyzkumnych
spoleCnostech (Znalostni platforma klastrové iniciativy, 2012). Klastrové iniciativy tedy vznikaji
umélym zpdsobem, obvykle na zakladé analyzy daného odvétvi v regionu. Tuto analyzu pak provadi
vladni, rozvojoveé nebo néjaké specializované firmy.

Divody podnikatelskych subjektl, pro¢ byt ¢lenem klastru, mohou byt rlizné. Primarnim cilem ¢asto
byva posileni pozice v daném regionu, posileni exportu a vykonnosti (zpravidla prostfednictvim
aplikace poznatkl ve vyzkumu a vyvoji, inovaci a transferu technologii), pfistup k informacim a
vzdélavani. Klastry maji vliv na zlepSovani konkurenceschopnosti a dosahovani vyssi vykonnosti
prostfednictvim lepsiho pristupu ke specializovanym dodavatelim, technologiim, informacim a
vy3siho inovacniho potencialu spolupracujicich firem (Porter, 1990). Vznik Klastrd v CR byl disledek
jednak prirozenych procest, ale také iniciativ regionalnich agentur, univerzit ¢i odbornych asociaci
(Pavelkova, JirGikova, 2008). V soudasnosti existuje v Ceské republice 62 klastrii a Evropska
klastrova observatof (European Cluster Observatory; ECO) statisticky eviduje v Evropé vice nez 2
000 klastrd. Uroven eskych Klastri byla v roce 2013 porovnavéna s dalsimi klastry v EU pomoci
benchmarkingové analyzy. U sledovanych klastrd byla posuzovéana jejich zralost, kvalita a stabilita
klastroveho tymu a stabilita Clenské zakladny Klastru. V této oblasti byly identifikovany silné stranky
Ceskych klastr(i ve stabilité lenské zakladny, které jednoznacné souviseji s Gastym pFimym kontaktem
klastrovéeho manaZera s Cleny klastru, vysokou mirou spoluprace mezi €lenskymi subjekty a jasnou
strukturou rozdé&leni roli v Fidicim a rozhodovacim procesu. Naopak slabou strdnkou je dlouhodobé
systematické vzdélavani ¢lent manazerského tymu klastru (Czechinvest, 2013). Pouze 17 % Kklastr(i
dopadlo v této kategorii Uspésné, zbylé klastry by mély v této oblasti zlepsit stavajici podminky, 42 %
klastrli dopadlo nedostate¢né nebo vzdélavani manazerského tymu neprovadi viibec. V porovnani s
hodnocenymi evropskymi klastry se jako slaba strankou vice nez poloviny klastri v Ceské republice
jevi organizace klastrové spolupréace a vytvareni tzv. pracovnich skupin. Obecné zlepSit by se méla
prezentace klastru na internetu a propagace Uspéchll klastru v dalSich médiich(Czechinvest, 2013).

Benchmarking neni jedinou moZnou metodou pro porovnani vykonnosti klastrl. Vykonnost

jednotlivych podnikl Ize méfit a Fidit riznymi zplsoby. Nazory odbornik{ na pouZiti konceptd Fizeni

a méreni vykonnosti se riizni. V soucasné dob& mdzZeme konstatovat, mezi doporucované metody pro

méfeni vykonnosti klastru v doméci nebo zahrani¢ni odborné literature jeSté patfi (Pavelkova, 2009):

BalancedScorecard (BSC), EconomicValueAdded (EVA), hodnoceni klastrd podle ScottishEnterprise.

Dal$i metodou pro hodnoceni klastrdl je metoda vicerozmérného hodnoceni klastrli a klastrovych

iniciativ. Ta vychazi z Ceského prostfedi a na zakladé vicekriterialni analyzy variant byla zvolena jako

nejvhodngjsi pro podminky CR. Pomoci této metody a bylo hodnoceno fungovani Czech Stone

Clusteru (MareSova, JaSikova, 2012). Oblasti hodnoceni jsou:

= hodnoceni vykonnosti jednotlivych subjektd zapojenych do Cinnosti klastru (zejména Clenskych
firem),

= hodnoceni efektivnosti jednotlivych ¢innosti realizovanych v klastru,

= hodnoceni vykonnosti klastru jako celku,
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= hodnoceni GCinnosti Fizeni klastru (klastrové iniciativy),
= hodnoceni klastrové politiky regionu/statu (a jeho ,,vykonnosti*).

1. Metodika

V textu je zpracovana pripadova studie na informacné technologicky HIT klastr (Hradecky
informacné technologicky klastr), ktery se nachazi v Kralovéhradeckém kraji v Ceské republice. HIT
klastr je zajmovym sdruZeni pravnickych osob na Gzemi Kralovehradeckého kraje, které podnikaji v
odvétvich informagnich technologii (déale jen ,,IT*). Cleny klastru jsou kromé firem také vysoké 3koly,
stfedni Skoly a nestatni neziskové organizace, které se témito technologiemi zabyvaji. V ramci
pripadové studie byla nejprve provedena analyza dostupnych materialli na webovych strankach
klastru, poté probéhlo dotaznikove Setfeni mezi ¢leny klastru. Na dotaznikové Setfeni odpovidalo 17
¢lend klastru (z celkového poctu 18 ¢lenti), z toho jedna vysoka Skola, stfedni $kola a technologické
centrum Hradec Kralové. Ostatni respondenti jsou podnikatelské subjekty.

Otézky také odpovidaly struktufe péti hodnocenych oblasti tak, jak jsou popsany v metodé
vicerozmérného hodnoceni klastrovych iniciativ. Dotazniky byly, po ziskani kontaktl na aktualni
Cleny Klastru elektronicky distribuovany, a to svyuZitim bezplatné uzivatelské licence
easyresearch.biz. Dotaznikové Setfeni bylo doplnéno strukturovanym rozhovorem s pfedsedou obou
klastru, ktery byl zaméFen zejména na interpretaci ziskanych vysledkd. Dotaznikové Setfeni probihalo
v roce 2012.

2. Hodnoceni vykonnosti HIT klastru - pripadova studie

2.1 Z&kladni charakteristika HIT klastru

Clenové klastru jsou pravnické osoby, z toho 14 firem, univerzita, stfedni 3kola a jedna neziskové
organizace. Hradecky IT klastr sdruZuje pravnické osoby podnikajici v oblasti informacnich
technologii a dalSich navazujicich sluzeb, vysoké a stfedni Skoly a nestatni organizace, které se
informacnimi technologiemi zabyvaji. Cilem sdruZeni je zejména vyzkum, vyvoj, inovace, spoluprace
s vysokymi a stfednimi Skolami a vyzkumnymi institucemi, propagace odvétvi IT a poradenstvi,
vzdélavani a rozvoj zameéstnanosti. Hlavni ¢innosti HIT klastru je zabezpeCeni sluzeb pro své cleny
arozvijeni obchodnich moZznosti v téchto oblastech: rozvoj lidskych zdroji, marketing, sdileni
kapacit, vyvoj a inovace.

2.2 Hodnoceni vykonnosti jednotlivych subjektd zapojenych do ¢innosti klastru
(zejména Clenskych firem)

Do hodnoceni vykonnosti jednotlivych subjektd bylo zafazeno hodnoceni konkurenceschopnosti ve
svém oboru, Clenstvi v dalSich sdruZzenich, zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace a
vzajemné hodnoceni aktivity v ramci klastru. Z hlediska sily konkurence v IT oboru nejvice ¢lend
odpovédélo, Ze shledava silnou konkurenci (59%), zav velmi silnou ji povazuje 24 % a slabou 18 %
respondent(l. Vlastni konkurenéni vyhodu firmy spatfuji v téchto oblastech:

= vétSi znalost lokalniho trhu, regionalni prisludnost,

= orientace na pfidanou hodnotu pro z&kaznika,

= spojovani IT a marketingu, servis, produkty,

= technologicka vyspélost FeSeni, cenova politika,

= flexibilita, operativnost,

= dlouhodoba Gzké specializace,

= stabilita, spolupréce, spolehlivost,

= expertni znalosti.

Firmy v klastru jsou také aktivni pfi zaméstnavani osob, které jsou néjakym zpiisobem znevyhodnény
na trhu préce. Nejvice firem zaméstnava Zeny na rodi€ovské dovolené (59 %), dale seniory (29 %) a
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studenty spolu s cizinci (24 %). V pfipadé zaméstnani nékterych vySe zminénych skupin, se ve vétsiné
pripadl jedna o Casteny Gvazek. U cizincll a studentl o staZe nebo brigady. Nékteré firmy (pouze 2)
zaméstnavaji i na plny Gvazek. Firmy v HIT klastru jsou také mnohdy €leny jeSté dalSich zajmovych
sdruzeni (59 %), coz ukazuje na to, Ze firmy vnimaji pfinos kooperace a spolupréce s dalSimi subjekty.
(GIST, Ortex, UHK) coZ ukazuje na nevyrovnanost aktivity ¢lenskych firem. Tato nerovnovéha byla i
potvrzena pfi rozhovoru s predsedou klastru.

2.3 Hodnoceni efektivnosti jednotlivych ¢innosti realizovanych v klastru

V této Casti je pozornost zaméfena na spolecné inovacni aktivity, vyzkumné aktivity a propagaci.
Respondenti byli td&z&ni na to, jak jsou spokojeni s témito aktivitami v rdmci klastru jako celku. 59 %
firem vyClefuje své kapacity na vlastni vyzkumnou €innost. Z rozhovoru se zastupcem Klastru bylo
zjisténo, Ze mezi Cleny klastru béZi projekty aplikovaného experimentélni ho vyzkumu. Do budoucna
je snaha o spoletné ziskavani certifikaci na bezpeCnost. Projektu se musi G€astnit minimalné 3
Clenové, aby mohl byt projektem klastru, tuto podminku neni obtizné pro Klastr spinit. VV hodnoceni
této oblasti Cleny klastru se ukazuji jistd slabd mista, zejména pasivita nékterych firem, které se
pfipadné jsou ochotny zapojit, ale svelice nizkou mirou vlastni iniciace. Situace HIT klastru je
z hlediska vyuZiti propagace pfes webové pomérné pfizniva. Lze na nich nalézt aktualni ddaje v fadu
tydn(. Z hlediska hodnoceni spolecné propagace ¢leny klastru je situace vnimana jako stfedné dobra.
Existuji jeSté pomérné vyrazné moznosti pro dalSi posun v této oblasti, kterou by ¢lenové klastru
vitali. Na druhou stranu uZ tak jak je situace nastavena, je vnimana mnohymi ¢leny pozitivné, protoze

praveé spolecnou propagaci vnimaji nékteré firmy jako vyrazny p¥inos €lenstvi v Klastru.
2.4 Hodnoceni vykonnosti klastru jako celku

V této oblasti je zaméfena pozornost na silné a slabé stranky fungovani klastru jako celku. Mezi
pfinosy Clenstvi v klastru patfi:

= vyména zkuSenosti, sdileni znalosti a = dobré vztahy s regionalnimi IT firmami,
informaci, = spolupréce v ramci vyzkumu,

= ziskani novych kontakt(, = kontakty na potencialni zaméstnance,

= dobré vztahy s regionalnimi IT firmami, = informace o fungovani podobnych firem,

= vyména zkuSenosti s Cleny Kklastru (v = informace o novych technologiich,
oblasti vnitrofiremniho Zivota), = nové pracovni metody,

= rozvoj znalosti zaméstnancll pracujicich na = sdileni IT kapacit,
spole¢nych projektech, = podpora marketingu firmy,

= vyména zkuSenosti, sdileni znalosti a = zdroj novych obchodnich aktivit,
informaci, = rozSifeni znalosti trhu,

= ziskani novych kontakt(, = vysSi zisky.

Mezi oblasti, které jsou vnimany, jako slabé stranky fungovani klastru patfi:
= nizka aroven komunikace a pfenosu informaci,

= nejsou sdileny zdroje (odbornici),

= rlizné nasazeni/pfinos Clend,

= neexistence spole¢nych zakazek,

= malo neformalnich aktivit,

= r{zné zdzemi a moznosti ¢lend,

= sloZité hledani koncensu s ¢leny Klastru,

= nedodrZovani termin( v rdmci projektd,

= neochota uvolfiovat finan¢ni zdroje na spolecné aktivity.

Dalsi vyznamné faktory ovliviujici fungovani a ¢innosti klastru jako celku jsou podle ¢lend klastru:
= povinny VaV charakter projektd,

= spolecny dotacni projekt je vysoce rizikovy,

= naklady na administrativu klastru.
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Mezi oblasti, které by mohly zlepSit fungovani klastru a které by jednotlivé firmy vitaly, patfi:

= flexibilnéjsi pravidla dotacnich programi

= vetSi adresnost poskytovani dotaci, moZnost vyloucit slabého ¢lena se slabym projektem bez vlivu
na sniZeni dotace na kvalitni projekty

= zjednoduSeni a stabilita pravidel ze strany MPO

= zvySeni propojenosti jednotlivych ¢lenl klastru.

= zlepSeni komunikace a obezndmenosti o fungovani klastru. Vice akci (oficidlnich i neoficialnich)
uskute¢riovanych pod hlavickou Klastru - setkani, workshopy, konference, prezentace.

2.5 Hodnoceni ucinnosti Fizeni klastru (klastrové iniciativy)

JirGikova identifikovala jako Kliové faktory pro rozvoj klastrd v Ceské republice kvalitni
management Kklastr(, zajisténi finanénich zdroji a fungujici networking (Pavelkova, Jiréikova, 2008).
Dilezita je také schopnost dosahovat spolecné cile a vytvoreni atmosféry diveéry. Respondenti byli
proto dotazovani na vzajemnou komunikaci a organizovani aktivit v klastru.

Z hlediska pfimé komunikace dochazi k setkavani vykonné rady klastru jednou za mésic, predsedkyné
klastru je v kontaktu s ¢leny denné a ¢lenové uvedli, Ze se mezi sebou potkévaji s frekvenci jednou za
tfi mésice. Cas, ktery vénovali aktivitam klastru za posledni rok, jsou znazornény v tabulce ¢&. 1.
Necela polovina ¢lend uvedla, Ze aktivitam klastru vénovala 6-19 dni za posledni rok, vysledky v
tabulce lze povaZovat za spiSe negativni a aktivitu v rdmci klastru nizkou.

Tab. 1: Cas vénovany aktivitim klastru za posledni rok

pocet dni pocet hodin denné

do 5 dni 18% do 2 hodin 47%
6az 19 47% 3az 6 24%
20 dni 29% vice nez 6 29%

Zdroj: vlastni vyzkum

To co mezi sebou Clenové sdileni jsou zejména zaméstnanci a kontakty, nejméné pak technologie a
financni zdroje. Za nejvyznamnéjsi pro fungovany klastr je povazovano sdileni znalosti o pracovni
sile, trhu, dodavatelich a fungovani klastru jako celku.

2.6 Hodnoceni klastrové politiky regionu/statu

vvvvvv

vvvvvv

pro klastry a klastrové iniciativy Operacni program Priimysl a podnikani (OPPP), program Klastry. Na
uvedeny program navazoval pro obdobi 2007 — 2013 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI),
program SPOLUPRACE — KLASTRY, ktery je také administrovan MPO (MareSov4, JaSikové, 2012).

Na drovni statu, se o klastrové iniciativy stara napfiklad Agentura pro podporu podniké&ni Czechinvest
a Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO). Klastrovou politikou se zabyvaji nasledujici strategické
dokumenty, a to Strategie hospodaFského rlistu CR. Strategie regionalniho rozvoje na 2007 — 2013,
Strategie rozvoje kraj, Narodni inovacni strategie Ceské republiky, Néarodni rozvojovy plan Geské
republiky 2007 — 2013, Narodni referencni strategicky ramec CR 2007 — 2013.

Kralovehradecky kraj, ve kterém se firmy z HIT Kklastru nachazi, nevytvari dotacni programy urcené
pfimo pro Kklastry. Klastry ovSem mohou vyuZit program Regionéalni inovacni fond
Kralovéhradeckého kraje — Inovacni vouchery, které slouzi transferu znalosti mezi vyzkumnymi
institucemi a podniky. Inovacni vouchery jsou urCené pro malé a stfedni podniky se sidlem
v Kréalovehradeckém kraji. Vy3e dotace je 50 000 - 150 000 K& a mozny podil dotace je 100%
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zpUsobilych vydaji projektu. Napfiklad Hradecky IT klastr byl velice efektivni pFi ziskavani
Inovacnich voucherl 2010 (realizace rok 2011). Klastru samotnému byla schvalena dotace ve vysi
130 000 K& na Optimalizaci internich procest klastru a dalsi Ctyfi vouchery, v celkové hodnoté
560 000 K¢, byly pfidéleny jeho Clenskym firmam. Z jedenacti podanych Z&dosti o Inovacni voucher
2010 byly schvéleny vsechny (MareSova, Jasikova, 2012). V roce 2013bylo 12 subjektll z klastru
schopno vyuZivat néjaky dotacni titul.

Graf 1: Hodnoceni efektivity dotacnich programt HIT klastrem
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Zdroj: vlastni vyzkum

Firmy v HIT klastru se také vyjadiovaly k tomu, jak vnimaji efektivitu dotaénich programd v Ceské
republice. Relativné nejlépe dopadlo hodnoceni vyuziti penéz ze strukturalnich fondd EU (na
bodovaci stupnici ziskalo hodnoceni 3 a 4). Tento vysledek Ize mize byt ovlivnén tim, Ze vétsina
ziskanych dotacnich tituld je pravé z ESF. Obecni a krajské rozpocty byly hodnoceny hire (graf €. 1).

HIT klastr byl hodnocen z hlediska péti sledovanych oblasti v rdmci metody vicerozmérné hodnoceni
klastrovych iniciativ. Napfi¢ vSemi péti oblastmi lze charakterizovat urCit4d pozitiva a negativa
v klastru. Mezi pfinosy Clenstvi v klastru patfi pfedevsim vyména zkuSenosti, sdileni znalosti a
informaci, ziskani novych kontaktd a navazani dobrych vztahl s regionalnimi IT firmami. Za slabou
stranku fungovani klastru Ize ozna€it pomérné nizkou pfimou participaci mnohych ¢lend na jeho
fungovani (za nejaktivnéjsi bylo z 19 ¢lend oznaceno jen 5 €lend, coZz vSak nevyluCuje moznost
ostatnich byt aktivnéjsi). Samotni Clenove povazuji za nejslab3i stranky nedostateCnou vzajemnou
znalost jednotlivych ¢lend, chybéjici zadavani Ukoll a ztoho plynouci nizkou miru spoluprace
v pFipadé skonceni béhu dotacnich tituld. Silné a slabé stranky Ize shrnout nasledovné:

a)  Silné stranky fungovani klastru:

= Schopnost ¢erpat dotace z operacnich programd.

= aktivni spoluprace s akademickou sférou,

= dlraz na inovace a uvédomeéni si vyznamu inovaci. HIT klastr vyClefiuje své kapacity ve vyrazné

vysSi mife (59%),
= moznost spoleéné propagace, 11 ¢lend HIT Kklastr uvedlo, Ze jedna z forem propagace je
sponzoring kraje,

= stabilni Clenska zakladna.

b)  Slabé stranky fungovéani klastru

= Nizk& uroven inovacnich aktivit.

= Nizk& mira komunikace mezi Cleny klastru a participace na aktivitach klastru.
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= Nerostouci pocet ¢lenskych podnik.

= Neschopnost se vzajemné propagovat na svych webovych strankach.

= PretiZzenost predsedy klastru.

= nevyuZivani zdaleka vSech moZnosti Cerpani dotaci. Nevice jsou vyuZivany strukturalni fondy EU.

PFi pohledu na situaci HIT klastru a na vysledky benchmarkingové studie na klastrech v Ceské
republice [odkaz] Ize konstatovat, Ze tyto dvé analyzy vykazuji podobné vysledky. Oblasti se ve
kterych se tyto dvé studie jednoznacné shoduji jsou: stabilita Clenské zékladny, slaba spolecna
prezentace, nizka aktivita pracovnich skupin a stfedni droven inovaci. V HIT Klastru je navic
negativné hodnocena nerovnomerna aktivita ¢lend.

ZAaver

V probihajicim procesu globalizace a vzniku a rozvoje nadnarodnich firem, je pro mensi podniky
jednou z hlavnich moZnosti ziskani konkurencni vyhody spolupréce. Jednou z forem takovéto
spoluprace jsou i klastry, které jsou stale Castym tématem regionalnich rozvojovych dokument( a
strategii a dostdva se jim stale vétSiho prostoru, jelikoZz jsou povazovany za faktor, ktery mlze
vyznamné ovlivnit rozvoj regionu. V souvislosti s konkurenceschopnosti jsou jednoznacné spojovany
inovace, vyzkum a vyvoj. | v této oblasti hraji klastry podstatnou roli, jelikoZ svym plisobenim vytvari
podminky k podnécovani inovaci a lepSimu vyuZivani vyzkumu a vyvoje.

Cilem prispévku bylo seznameni s vyuZitim metody vicerozmérné hodnoceni Kklastrovych iniciativ
v HIT klastru. Z analyzy vyplynulo, Ze studovany klastr spliiuje zékladni pfedpoklady ke zvySovani
konkurenceschopnosti své a svych ¢lend. V ramci ¢lend klastru probiha sdileni a prenos informaci,
COZ je povaZovano za vyznamny pfinos pro vSechny Cleny. Dalsi velké pozitivum je schopnost Cerpat
dotace a spoluprace (sice na optimalni Grovni) v oblasti inovaci. Negativni jev v klastru je
negativné hodnocena pasivita mnohych jinych. V pfipadé uvédoméni si potencidlu klastru vSemi
¢leny klastru a zlepSeni spoluprace, mize byt dale zvySovana ziskovost, konkurencéni vyhoda a
postaveni na trhu klastru jako celku i jeho ¢lend.
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