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Anotace

Zavadéni a Sifeni inovaci je dilezitym prvkem socio-ekonomického rozvoje a dlouhodobé
konkurenceschopnosti regionu. Inovacni vykonnost regionu byva zkoumana prostrednictvim konceptu
regionalnich inovacnich systémi. Cilem Clanku je analyzovat pFiciny Uspéchu dobfe fungujicich
regionalnich inovacnich systém(. Analyza je provedena prostfednictvim pFipadovych studii dvou
inovacné velmi vykonnych americkych regiond, a to Silicon Valley a Route 128. Mezi hlavni pFiciny
jejich Uspéchu patfi propodnikatelsky orientované univerzity (zejm. Stanfordova univerzita a
Massachusetts Institute of Technogy), které jsou lihni zajimavych podnikatelskych napadd. Dulezita je
také vladni podpora realizovand prostfednictvim podplrnych programil a zakazek ve vyzkumu a
vyvoji. Svoji roli hraje také financovani formou rizikového kapitalu a vyznamnou ulohu tak maji i
investi¢ni spolecnosti. PFipadove studie potvrdily, Ze z&lezi i na historickém vyvoji (koncept path
dependence) a vlivu ndhody.
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Annotation

Launching and diffusion of innovations pose a key element of socio-economic development and long-
term competitiveness of regions. Innovation performance of regions is analysed through the concept
of regional innovation systems. The aim of this article is to analyse the causes of success of well-
functioning regional innovation systems. The analysis is carried out on the basis of case studies of two
American regions with high innovation performance, Silicon Valley and Route 128. The main causes
of their success are entrepreneurially oriented universities (especially Stanford University and
Massachusetts Institute of Technology), that are considered seedbed of interesting business ideas.
Also the government support realized through supporting programmes and research contracts is
important. Another important element is financing by venture capital and so the investment companies
play important role. The case studies confirmed that it depends also on historical development (path
dependence concept) and influence of chance.
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Inovace jsou v souCasné dobé povazovany za vyznamny a kliCovy faktor rozvoje ve vyspélych zemich
a regionech a v inovacich hledaji svou konkurencni vyhody regiony, které chtéji byt dlouhodobé
konkurenceschopné. Role inovaci v regiondlnim rozvoji je zkoumana predevsim v institucionalnich
teoriich regionalniho rozvoje. Pro tyto pFistupy je charakteristicky ddraz na instituce a sité interakci
jako na stéZejni prvek formujici miru uceni a inovaci. Rozdily v inovacni vykonnosti na agregatni
arovni jsou spojovany s rozdily v institucionalnim nastaveni. Instituciondlni pfistupy v sobé zahrnuji
nékolik dil¢ich konceptll. Inovacim v regionech se vénuje napfiklad koncept primyslovych okrski
(nejznaméjsi jsou italské prlmyslové okrsky, které popsali Bagnasco, Becattini a Brusco).
Vyznamnou soucasti instituciondlnich teorii jsou i tzv. systémové pfistupy Ci inovacni systémy.
Inovalni systémy byly nejdfive zkoumany na narodni Urovni, pozdéji byla pfidana i regionalni
(Laranja a kol., 2008). Koncepty inovacnich systémd slouzi jako analyticky ramec (nastroj) pro
analyzu inovacni vykonnosti regionll (pfip. statd). Tento néstroj je vyuZitelny také pro zaméreni a
navrh politiky na podporu inovaci. Obecné miiZzeme inovacéni systém definovat jako skupinu aktérd ve
vefejném a soukromém sektoru, jejichz aktivity a vzajemné interakce ovliviiuji rozvoj a Sifeni inovaci
na daném Gzemi (statu nebo regionu). Zakladni mySlenkou systémového pfistupu je, Ze k inovacim a
technologickym zménam nedochazi ve firmach izolované, ale Ze inovace zavisi i na interakci s dalSimi
subjekty a na prostfedi, kde se pohybuji. Odborna literatura rozlisuje rlizné typy systémd inovaci,
napfiklad n&rodni, regionalni, metropolitni, prostorové a sektorové (Skokan, 2005). Za autora pojmu
regionalni inovacni systém jej povazovan Philip Cooke. V regionélnich inovacnich systémech plati, ze
prostorovd blizkost usnadrfiuje tvorbu, ziskavani, shromazd'ovani a vyuZivani znalosti, a to diky
existenci formalnich i neformalnich vztah( a siti mezi jednotlivymi aktéry inovacnich procesd. Ve
vyzkumu regionalnich inovacnich systémd se vyuziva také koncept znalostnich zakladen, za jejichz
hlavni autory jsou povaZzovani B. Asheim a M. Gertler. Koncept vychazi z predpokladu, Ze inovacni
proces miize mit v rliznych oblastech velmi odlisnou podobu. Dle pfevladajici znalostni zakladny je
mozné vytvorit ramcovou typologii hospodarskych odvétvi, klastr( i regionalnich inovacnich systéma.
Rozliduji se analyticka (pfevaZzuji zde prirodni védy), syntetickd (technické védy) a symbolicka
znalostni z&kladna (kreativita, kultura) (napf. Blazek, Uhlif, 2011; Adamek a kol., 2007). ProtoZe
kazdy region ma své specifické rysy a odliSné predpoklady pro inovace, maji odliSnou podobu i
regionalni inovacni systémy. Typologie regionalnich inovacnich systém mize byt vytvorena
v zavislosti na pfevazujici znalostni zakladng, velikosti kliGovych aktérd (firem) nebo zplisobu Fizeni
(role centrélnich instituci vs. lokalni iniciativa). Jedno z ¢lenéni ideélnich regionalnich inovacnich
systémll definuji Cooke, Asheim a Gertler a vychazi pfitom z institucionalni struktury regionu (RIS
zakorenéné, zasitované a fFizené) a firemni struktury vregionu (RIS lokalistické, interaktivni
a globalizované) (napf. Blazek, Uhlif, 2011; Adamek a kol., 2007). Ne kazdy region vSak ma ideélni a
Uplny regionalni inovacni systém. Bariérami regiond pro rozvoj inovaci se zabyvali Todtling a Trippl
(2005) a konstatovali, Ze neexistuje jeden idealni model inovacni politiky, ale politika musi byt
prizplsobena specifickym potfebam regionu. S konceptem inovacnich systéml jsou Uzce spojeny i
koncept ucicich se regionl a koncept triple helix. UCici se regiony povazuji na nejdllezitéjsi
konkuren¢ni vyhodu regionu znalosti, a to pfedevsim nekodifikovatelné, nebot’ ty jsou vazany na
konkrétni region a lokalitu a jsou nepfenosné (napf. Lundvall a Johnson, 1994). Za autory konceptu
triple helix jsou povaZzovani H. Etzkowitz a L. Leydesdorff. Tento analyticky nastroj popisuje tfi Casti
(Sroubovice), kterymi jsou univerzity (resp. védeckovyzkumné instituce), vlada (vefejna spréva) a
firmy a vztahy mezi nimi. Zakladem Uspéchu je dosaZeni vzajemného porozuméni o potfebach a
problémech zbyvajicich aktérd Sroubovice a dosazeni vzajemnych synergii (Etzkowitz, 2002).

Cilem ¢lanku je analyzovat pric¢iny Uspéchu dobre fungujicich regionalnich inovacnich systéma.
Faktory Uspéchu jsou zkoumany prostfednictvim pfipadovych studii dvou inovacné velmi vykonnych
americkych regiond nachazejicich se na opacnych pobrezich Spojenych statli americkych, a to Silicon
Valley na vychodni pobfezi a Route 128 na zapadnim pobreZi. Pfipadové studie odraZi i platnost vyse
uvedenych teoretickych predpokladd. Zkoumané regiony je mozné popsat pomoci konceptu
primyslovych okrskl. SouCasné je patrna i rozdilna typologie regionalnich inovacnich systéma.
PFipadové studie potvrdily rovnéz platnost myslenek konceptu triple helix. Ziskané poznatky mohou
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slouzit i jako inspirace pro vyzkum Ceskych regionalnich inovacnich systém(, ktery u nas probiha
(Klimova, Zitek, 2012; Winklerova, 2011).

Silicon Valley

Silicon Valley je hlavnim svétovym stfediskem odvétvi high-tech a mistem, které je proslulé velmi
hustou koncentraci firem (zejm. z oblasti informaCnich a komunikacnich technologii) a silné
proinovacni atmosférou. Velmi Casto je davano jako pfiklad vyspélého a technologicky a inovacné
orientovaného regionu, ktery se ostatni regiony snazi napodobit.

Silicon Valley se nachazi v severni Kalifornii jizné od San Francisca (v okoli San Francisco Bay
Area). Zahrnuje celé okresy Santa Clara (napf. mésta Palo Alto, San Jose, Santa Clara, Sunnyvale, Los
Altos) a San Mateo (Brisbane, San Carlos, San Mateo, South San Francisco, Woodside) a ¢astecné
okresy Alameda (Fremont, Newark) a Santa Cruz (Scotts Valley). Geografické znazornéni regionu je
patrné z obrazku 1. Hranice Silicon Valley vak nejsou zcela jednoznatné dany a toto uzemi se
neustale rozsifuje. Udaje o poctu obyvatel se lisi dle toho, jak velké Gzemi je zahrnuto a pohybuji se
okolo 3 mil. osob. Pro toto GUzemi je také typické vysoké zastoupeni cizincll jak mezi obyvateli (v
Silicon Valley v roce 2012 cca 36 %, v Kalifornii 27 % a v USA 13 %), tak mezi podnikateli. V roce
2013 bylo v Silicon Valley pfiblizné 1,4 mil. pracovnich mist, coZ je vSak o néco méné nez v roce
2001 (1,5 mil.). Pokles pracovnich mist byl ¢astecné zpUsoben i hospodarskou krizi v letech 2009
a 2010, od roku 2011 jiz dochazi k narGstu (Silicon Valley Index, 2014).

Obr. 1: Poloha inovacniho regionu Silicon Valley
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Zdroj: Google Maps (2014), vlastni Gpravy; Hotels & Travel. California (2014)

Uspéch Silicon Valley se nedostavil nahle, ale je za nim dlouhy historicky vyvoj a také mnoZstvi
priznivych ndhod. Za otce Kremikového Udoli je povaZovan Fred Terman, absolvent a profesor
Stanfordovy univerzity (jen diky nadhodé nepreSel na Massachusetts Institute of Technology MIT),
ktery v roce 1939 pobidl své studenty Billa Hewletta a Dava Packarda, aby si na sviij vynalez zaloZili
firmu a pdjcil jim na to prostfedky. Tak v Kfemikovém udoli vznikla prvni spole¢nost — Hewlett
Packard (Silicon Valley Historical Association, 2014). Diky profesoru Termanovi vznikly i dalSi
firmy, napfiklad Intel. | Fada jinych firem vznikla v souvislosti s ¢innosti Stanfordovy univerzity,
typicky se jedna o firmy zaloZené studenty a absolventy univerzity. Za dllezity milnik rozvoje Silicon
Valley je tak nutné povaZovat i rok 1876, kdy podnikatel a byvaly guvernér Kalifornie Leland
Stanford zaloZil univerzitu (opét diky smutné nadhodé v jeho osobnim Zivoté) (Stanford University).
Termin ,,Kfemikové tdoli* pouzil poprvé Don C. Hoefler v roce 1971, kdy tak pojmenoval sérii svych
¢lankd v Electronic News (Czechlnvest, 2011b), pojem se vSak vice rozsifil az v 80. letech 20. stoleti
diky expanzi firmy IBM. Slovo ,.kfemikové” vychazi ze skute¢nosti, Ze v oblasti byly koncentrovany
firmy, které se zabyvaly mikroelektronikou a vyrobou kiemikovych €ipli a polovodicl. Druha ¢ast
nazvu byla prejata ze Santa Clara Valley, coz plvodné byla oblast s mnoha ovocnymi sady, kde

v v

plsobily firmy zabyvajici se zemédélstvim a vyrobou potravin. Za svlj rozvoj vdéci Silicon Valley
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také vojenskému a namornickému vyzkumu, ktery zde vlada prostfednictvim kontrakt(l financovala po
druhé svétové valce. Na TFeSeni kontraktl se podilela také Stanfordova univerzita a vznikl zde
napfiklad tranzistor nebo internet. Kromé Stanfordovy univerzity je vregionu vyznamna jesSté
University of California, Berkeley.

V Silicon Valley maji své Gstfedi (nebo alespon vyznamnou pobocku) nejvétsi svétove technologické
korporace, ale souCasné se zde nachazi i tisice malych firem (tzv. start-ups). Z velkych spole€nosti
maji sve sidlo v Silicon Valley nap¥. Google, Yahoo, Apple, Cisco Systems, eBay, Facebook, Hewlet-
Packard nebo Intel. Kromé vypocetni techniky a telekomunikaci jsou zde zastoupeny i firmy z oblasti
biotechnologii, farmacie, elektroniky a Cistych technologii. Kfemikové udoli je také oblast s nejvétsi
koncentraci rizikového kapitalu na svété a sméfuje sem priblizné 40 % vSech americkych investic
(investice do firem Amazon, Google, Sun Microsystems, Segway) a Sequoia Capital (investice do
firem Google, Apple, Yahoo, Cisco, YouTube) (Czechlnvest, 2011b). V roce 2012 bylo 12 % vSech
americkych patentll registrovano pravé v Silicon Valley. Dalsi ekonomické charakteristiky Silicon
Valley a jejich srovnani s Kalifornii a celymi Spojenymi staty jsou uvedeny v tabulce 1. Statistiky za
Silicon Valley obsahuji data za dva okresy, Santa Clara a San Mateo, tvofici podstatnou ¢ast Silicon
Valley.

Tab. 1: Vybrané ekonomické charakteristiky Silicon Valley v roce 2012 (v USD)

Silicon Valley Kalifornie USA
Rocni osobni pfijem, per capita 70 243 47 375 44 276
Rocni pfijem domacnosti, median 90 415 59 455 52 006
PFidana hodnota na zaméstnance cca 160 000 cca 120 000 cca 118 000

Zdroj: Silicon Valley Index, 2014, vlastni zpracovani

Silicon Valley je globlni inovacni ikonou pfitahujici politiky, vyzkumniky a inovacni profesionaly
z celého svéta, ktefi se snazi porozumét priindm jeho Uspéchu a napodobit ho. Jejich snahy se pak
upiraji napfiklad k budovani podnikatelskych inkubatordi, védeckych parkd, poskytovani rizikového
kapitalu z vefejnych zdrojd, tvorby siti podnikatelskych andéll, podpory spoluprace firem
prostfednictvi dotaci na spolecné vyzkumné projekty nebo posilovani spolupradce mezi univerzitami a
primyslem (Etzkowitz, 2013).

Florida a Kenney (1990) uvadi dvé teorie (Ci divody), které by mohly stat za Gspéchem Silicon Valley
a Route 128. Prvni z nich je skute¢nost, Ze malé firmy jsou nékdy vhodngjsi pro zavadéni novych
high-tech nez velké firmy. Druha teorie poukazuje na fakt, Ze sité nebo spoleCenstvi malych firem
mohou byt efektivnéjsi formou ekonomické a technologické organizace nez velké spolecnosti. Zde
jako pfiklad autofi uvadi tzv. regiony treti Italie. Florida a Kenney v3ak soucasné obé teorie vyvraci
(napf. na zékladé empirickych poznatk(l o dodavatelskych vazbach firem v Silicon Valley nebo
neschopnosti téchto firem produkovat hybridni inovace) a uvadi, Ze se jednd pouze o dvé limitovana
Uzemi, jejichz praktiky jsou neprenositelné a Ze timto zplsobem nelze transformovat celou
ekonomiku.

H. Etzkowitz (2013) zasazuje Uspéch Silicon Valley do svého konceptu triple helix a uvadi, Ze pravé
velmi dobfe rozvinuta spolupréace a vztahy mezi univerzitou, vladou a prdmyslem jsou hlavni pficinou
Uspéchu. Jako priklad uvadi Stanfordovu univerzitu, kterd podnécuje zakladani spin-off firem (napf.
pomoci tzv. Stanford Technology Venture Program) nebo vladni zakazky tykajici se vyzkumu pro
armadni potfeby zadavané po druhé svétové valce. H. Etzkowitz za nejdllezitéjsi faktor Uspéchu
Silicon Valley povaZuje prostfedi pro rozvoj a pfitahovani lidského kapitalu. Podnikatelsky
orientované vzdeélavaci instituce zajiSt'uji prenos znalosti, které maji schopnost generovat ekonomicky
rGst. Region je vSak zavisly na externich zdrojich lidského kapitalu, coz mize byt soucasné
potencialni slabinou pro udrzZeni jeho stavajici pozice (Etzkowitz, 2013).

Jednou z pFi€in Uspéchu m&ie byt i specificky systém flexibilniho a propodnikatelského vzdeélavani na
Stanfordové univerzité. Skola kazdoro&né pfijima asi 1700 studentli do bakalarského a magisterského
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studia, ovsem prijima i stejny pocet doktorskych studentd. Doktorské studium trva Ctyfi roky a stoji
asi 250 tis. USD, coZz si VétSina rodin nemlZe dovolit. Studenti tak své studium financuji
prostfednictvim sponzora, pUjcky nebo stipendia. Univerzita poskytuje stipendium na celé $kolné
studentlim z rodin s pfijmem pod 100 tis. USD anebo na $kolné, bydleni a stravovani pro studenty
z rodin s pfijmem pod 60 tis. USD. Stanfordova univerzita v po¢atku neomezuje studenty v tom, co
chtéji studovat a aZz do zacatku tretiho roéniku ma kazdy student prdvo zmeénit svllj program a
specializaci. Casto se tak stava, Ze student, ktery na potatku studuje spoletenské védy, ukon&i své
studium v technickém oboru a naopak (Cesko-slovenska stopa v Silicon Valley, 2011).

Route 128

Route 128 je hned po Silicon Valley druhym nejvyznamnéjSim high-tech regionem ve Spojenych
statech americkych. Nachézi se ve staté Massachusetts podél silnice 128 a kvli této lokaci se nazyva
také jako technologicky pas (technology belt) nebo technologickd dalnice Ameriky (America’s
Technology Highway). Hranice tohoto Gzemi nejsou opét jednoznacné vymezené, ale v SirSim pojeti
sem patfi cely okres Greater Boston (na obr. 2 vyznaCen oranZovou barvu), jehoZ hranice je tvorena
mezistatni silnici 1-95 a pravé Cast silnice prochazejici okresem Greater Boston se oznacCuje jako
Route 128 (obr. 2 vpravo).

Obr. 2: Poloha inovagniho regionu Route 128
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Cely region Greater Boston ma zhruba 8 miliond obyvatel a jeho hlavnim méstem je Boston. Pro
rozvoj regionu ma viak zvlastni vyznam mésto Cambridge, kde sidli dvé univerzity, Massachusetts
Institut of Technology (MIT) a Harvard University. V Bostonu sidli dal$i vyznamné univerzita, kterou
je Boston University. S Gspéchem regionu jakoZto technologického centra je v3ak spojovan predevsim

MIT, z jehoZ prostorové blizkosti téZi velka Cast uspéSnych firem (nezfidka firmy zaloZené absolventy
univerzity nebo firmy zaloZené jako spin-off).

Se Silicon Valley maji fadu spolecnych znakl, napf. silnou koncentraci firem a vysoké investice
rizikového kapitalu. V nékterych aspektech se vSak odliSuji. Route 128 prosla vyznamnou pfeménou
struktury ekonomiky, kdy plvodné se zaméfovala také na minipoCitace a technologie spojené
s mikroprocesory, koncem 90. let 20. stoleti nicméné prevazilo zaméfeni na biotechnologie
(Wonglimpiyarat, 2005). Mezi nejzndmgjsi spolecnosti plsobici v regionu patfi Digital Equipment
Corporation (DEC), Wang, Polaroid, Prime Computer, Data General, Apollo Computer, Lotus
Development, LeukoSite, Transkaryotic Therapies a dalsi. V absolutni vysi jsou zde, hned po Silicon
Valley, realizovany nejvétsi investice rizikového kapitalu v USA, aviak po prepoctu na obyvatele jsou

Vv

tyto investice nejvyssi v Route 128 (Czechlnvest, 2011a).

Uspéchem Route 128 se zabyvala fada védeckych ¢lankd. Wonglimpiyarat (2005) se zaméFila mimo
jiné na instituce plsobici v regionu. Kromé jiz zminénych univerzit zmifuje napfiklad American
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Research and Development Corporation (ARD), bostonské finanCni instituce nebo Massechusetts
General Hospital (Boston je vyznamnym centrem zdravotnictvi a zdravotnického vyzkumu). ARD
byla prvni firmou (1946) zaméfenou na investice rizikového kapitadlu do firem financovanou
z verejnych prostiedk(. Jejim zakladatelem byl Georges Doriot (profesor na Harvard Business
School), ktery pro to ziskal podporu od Ralpha Flanderse (byvalého senatora) a Karla Comptona
(prezident MIT). Jejim nejvétSim Uspéchem byla investice 70 tis. USD do rozjezdu podnikani Digital
Equipment Corporation (DEC), jejimiZz zakladateli byli Kenneth Olsen a Harlan Anderson. O nékolik
let pozdgji (1968) méla investice hodnotu 355 mil. USD (MIT Museum, 2011).

Aspekty Uspéchu Route 128 se dale zabyvali napf. Saxenian, Roberts, Rosegrant a Lampe a Gilson.
Saxenian (1990, 1999) porovnava Route 128 se Silicon Valley a v obou pripadech zdlraziuje
ddlezitou roli geografické blizkosti a komercializace vyzkumu. Dle ni je Silicon Valley vice
otevienym prostiedim, kde firmy vice spolupracuji, zatimco v Route 128 je stupefi spolupréce niZsi.
Roberts (1991) se zaméfuje na spoleCenské sité a na vyznam univerzitnich spin-off firem a
inkubacnich center. Rosegrant a Lampe (1992) poukazuji na roli vlady pfi podpofe univerzitniho
vyzkumu. Gilson (1999) se orientuje na pravni prostfedi v jednotlivych statech, které mdze ovlivnit
koncentraci firem. Zabyva se nakladanim s duSevnim vlastnictvim nebo legislativou ovliviujici
mobilitu pracovnika. Jako priklad uvadi, Ze kalifornské zakony neumoziuji vynucovat si dodrZzovani
zavazkd po skon&eni pracovni smlouvy (v CR znamé jako konkurenéni dolozky), a tak je usnadnény
tok znalosti mezi firmami.

Specifickou roli v inovacnim procesu hraji univerzity. Na rozdil od Ceskych (pfip. slovenskych)
univerzit zakladaji americké univerzity ve vétsi mife rlizna oddéleni a programy na podporu
technologického transferu a podnikéani. Napf. MIT ma nékolik inkubator(i a technologickych parkd
pro oblast technologii. Déle realizuje tzv. MIT Industrial Liaison Program (specidlni program na
rozvoj vzdélavacich programd, které budou lépe odpovidat potfebam prdimyslu), MIT Technology
Licensing Office (predstavovani novych technologii potencialnim investordm) nebo MIT Enterprise
forum (podpora podnik( prostfednictvim seminaril, workshop( zaméfenych na podnikatelsky plan a
prezentaci pfipadovych studii). SouCasti Bostonské univerzity je zase Boston Technology
Commercialization Institute (transfer technologii), Boston Photonics Center (inkubator urychlujici
rozvoj technologii pochézejicich z univerzity), Boston Entrepreneurial Management Instituce
(podpora student( pfi podnikani) nebo Boston Community Technology Fund (rizikovy kapital).

Uspéch technologickych firem po celych USA je pricitan i federalnim programiim SBIR a SBIC, ze
kterych si mimo jiné i Ceska republika chce vzit pFiklad p¥i podpofe podnikd spolufinancované ze
strukturalnich fond( v obdobi 2014-2020. Program SBIR (Small Business Innovation Research)
podporuje domaci malé podniky (do 500 zaméstnancll) v jejich védecké excelenci a technologickych
inovacich prostfednictvim investic financovanych z Federdlniho vyzkumného fondu. Na realizaci
programu SBIR se podili rdiznd ministerstva administrujici vlastni individualni programy, které jsou
soucasti SBIRu. Podminkou podpory je komercializace vysledk(. Program byl zaloZzen v roce 1982 a
jeho pokraCovani je naplanovano zatim do roku 2017 (SBIR, 2014). SBIC (Small Business Invesment
Corporations, nékdy téZ SBICs) je program realizovany americkou Small Business Administration
(SBA, vladni agentura pro podporu malého podnikéni) a jednotlivé “SBIC* jsou privatné vlastnéné a
fizené investicni fondy, které ziskavaji licenci a jsou SBA kontrolovany a které vyuZivaji svij vlastni
kapital a Uvéry zarucené SBA k financovani nadéjnych malych firem. Financovani mize mit podobu
rizikového i dluhového kapitalu a SBA neziskava zadny majetkovy podil na téchto firmach (SBA,
online).

Na zvyseni poctu vynalezll skute¢né aplikovanych v praxi mélo vliv i pfijeti Bay-Doleova zakona.
Bayh-Dolelv zakon (nebo také dodatek k zakonu o patentech a obchodnich zndmkach) byl navrzen
senatory Birchem Bayhem a Bobem Dolem v roce 1980 a upravuje prdvo duSevniho vlastnictvi na
vysledky vyzkumu podpofeného federalni vladou. Pfed pfijetim tohoto zakona museli pFijemci
podpory prevést vlastnictvi vynéalezu na federalni vladu. Bayh-Doledv zakon umoZiiuje univerzitam,
malym podnikdim a neziskovym organizacim ur¢it si, kdo bude vlastnikem vynalezu a bude mit
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prednost pred vliadou. Pred pfijetim tohoto zakona vlastnila vlada asi 28 tisic patentl, avsak pouze 5 %
z nich dokéazala komercializovat (United States General Accounting Office, 1998).

ZAaver

PFi zkoumani obou regionli bylo zjisténo nékolik faktor(l, které z téchto regionli vytvofily Uspésné
regionalni inovacni systémy. Mezi hlavni pfiCiny jejich Uspéchu patfi propodnikatelsky orientované
univerzity (zejm. Stanfordova univerzita a Massechusetts Institut of Technogy), které jsou lihni
zajimavych podnikatelskych napadd. Dilezita je i vladni podpora, ktera je realizovana pomoci
predpisti vytvarejicich kvalitni podnikatelské prostredi, zakazek ve vyzkumu (zejm. vojenského) a
podplrnych program(l kladoucich dliraz na prenos technologii do praxe. Svoji roli hraje i pritazlivost
regionu pro kvalifikované pracovniky ze zahranici. DlleZitou roli v rozvoji obou zkoumanych region(
hraji univerzity, které rozviji podnikatelské mysleni, adaptuji vzdélavaci programy na potfeby firem,
kladou dlraz na aplikaci vysledkd v praxi a pfimo se podili na podpore zacinajicich podnikd. Dalsim
aspektem je takeé financovani formou rizikového kapitalu, tedy formou vstupu investora do zékladniho
kapitalu firem. Nejde pouze o dostatecné zdroje financnich prostredkd, ale také o ochotu podnikatelli
prenechat Cast podniku investorovi.

Z analyzy pripadovych studii vyplynulo, Ze za svij Uspéch vdéci Silicon Valley historickému vyvoji
(viz koncept path dependence), nahodgé, angazovanosti mistnich lidi a dalSim pfiznivym podminkam.
Etzkowitz pFicit4 inovacni vykonnost Silicon Valley dobfe fungujici trojité Sroubovici a tuto mySlenku
by jisté bylo moZné aplikovat i na pfipad Route 128. Déle fika, Ze Silicon Valley je uspéch i netspéch
(selhani) oslavovan jako zkuSenost, ze které se lidé uCi (napf. Etzkowitz, 2013). Wonglimpiyarat
(2005) pripisuje uspéch regionu Route 128 jedineCné struktufe interaktivnich siti univerzit,
technologicky orientovanych firem, vyzkumnym organizaci, dodavatel(i a vyrobcd, ktefi umi poznatky
transferovat do praxe.

Silicon Valley je ukazkovym pfikladem vysoce technologicky orientovaného podnikatelského
prostfedi. V mnoha pripadech poslouzilo Silicon Valley jako model pro rozvoj dalSich regionl
orientovany na inovace a high-tech. Jako pfiklad Ize uvést Silicon Island v Singapuru, Silicon Wadi
v Izraeli, Silicon Bog v Irsku a Silicon Glen ve Skotsku (Engel, del-Palacio, 2011). Jeho Uspéch je
viak dan jedine¢nymi podminkami a téZko ho lze napodobit nebo prenést jeho zkuSenosti. Ostatni
regiony se tak mohou spiSe jen nechat inspirovat jeho dil¢imi prvky a pokusit se je aplikovat ve svych
vlastnich podminkéach. Dobfe fungujici regionalni inovacni systémy v3ak najdeme i v Evropé. Jako
priklad Ize uvést némecké Badensko-Wirttembersko nebo finsky region Tampere. Ve srovnani s USA
zde nehraji tak silnou roli univerzity (i kdyZz jsou také dilezitym prvkem), ale spise tradice primyslu.
Rovnéz zde neni v takové mife vyuZivan rizikovy kapital, i kdyz Finsko ma fadu fondd rizikového
kapitalu financovanych z verejnych prostfedkd (napf. Koch, 2013; Sinno 2012).
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