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Anotacia

Sucasné obdobie rozvoja ludskej spolocnosti prechddza obdobim rozsiahlej hospodérskej a
spoloCenskej transformécie — od ekonomiky priemyselnej k ekonomike kreativnej. Tato zmena je
zaloZzena na vyuZiti ludskej inteligencie, znalostiach, kreativite. VyuZitie kreativneho potencialu
individualnej kreativity ale aj kreativity v timoch, vedie k progresivnemu vyvoju
konkurencieschopnosti organizacie a jej ekonomickému uspechu. Cielom Clanku bolo analyzovat
mieru vyuZitia kreativity v kreativnom priemysle zahradnej architektdry, v podnikoch s rozdielnym
rozsahom cinnosti lokalizovanych v Nitrianskom kraji.
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Annotation

The current period of development of human society through a period of extensive economic and
social transformation - from an industrial economy to a creative economy. This change is based on
the use of human intelligence, knowledge, creativity. Utilizing creative potential individual creativity
but also creativity in teams, leading to a progressive development of the competitiveness of the
organization and its economic success. The aim of paper was to analyze the rate of utilization of
creativity in the creative industries landscape design, in enterprises with different scope of activity
localized in the Nitra region.
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creativity, self management, competitiveness

JEL classification: R11

Na kreativitu odbornici hl'adia ako na vyhradne l'udska charakteristiku, pricom kreativne myslenie je
chapané ako basta l'udskej déstojnosti (Frankova, 2011) ako prvok duSevného zdravia (Cropley,1999
In. Frankova, 2011) a spokojného zitia (Henry, 2008, In. Frankov4, 2011). Casto sa spaja
s flexibilitou, otvorenostou, odvahou a dalSimi osobnostnymi vlastnostami, ktoré povaZujeme za
predpoklady a sucasne vysledky zdravej a vnatorne naplnenej osoby (Cropley,1999; Henry, 2008, In.
Frankova, 2011).

Vysoko kreativny l'udia maja vyraznu potrebu riadit’ seba sameho, t. j. selfmanagement ( Barron a
Harrington, 1981, In. Frnkova, 2011). Vychodiskom Gc€inného selfmanagementu je hlboké
sebapoznaie. VVzdjomné prepojenie sebapoznania a sebariadenia vyusti do kvalitnych vysledkov, ¢o sa
vSak bez kreativity nezaobide.
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Rozvijanim a podporovanim individuélnej kreativity, kreativity zamestnancov podnikov, je kF'i¢ovym
prvkom vedicim k progresivnemu vyvoju konkurencieschopnosti organizcie (Frankova, 2011).
Florida (2004) prezentuje kreativitu ako tedriu 3T, avSak taktieZz prizndva kreativnym jedincom
mimoriadne doélezitd ulohu. Zaroven viak poukazuje na tom, Ze kreativita je nielen timovy, ale aj
Siroky spoloCensky proces, ktory je stimulovany spolofenskym pohybom, tvorbou a vyuZitim
networkingu v realnych komunitach a na realnych miestach. Amabile (2008) rozSirila tento pohlad
askima vplyv roznych socialnych a environmentalnych vplyvov na kreativitu.  Potvrdila, Ze
nositel'om kreativity je skutoCne jedinec. Tvrdi, Ze individualna kreativita méZe byt podporovang,
alebo naopak blokovand, taktiez tvrdi, Ze pri skupinovom rieSeni problémov, méZu ludia produkovat’
menej napadov, ako pri rieSeni individualnom, pritom zdéraziuje vplyv socialneho a organizaného
prostredia na individuélnu kreativitu.

Rhodes (1961, In. Frankova, 2011)) za zaoberal ¢lenenim kreativity, ktor( zatriedil do Styroch Casti a
to kreativny Elovek, kreativny proces, kreativny produkt a kreativne prostredie. Dalsim doleZitym
prvkom je pochopenie zakaznikovho vyuZitia produktu. MacMillan a McGrath (1997, In. Frankova,
2011) naznaCuju, Ze konkurentna vyhoda moze byt dosiahnutd iba vtedy, ked je definovany
spotrebny ret'azec.

Ciel’ a metody

Od 50-tich rokov minulého storoCia az po sucasnost, odborna verejnost’ vykrystalizovala rézne
pristupy skimania kreativity. Badatelia odliSného zamerania nedospeli k spolocnému zéveru v tom, i
kreativita sa nachadza v osobe, produkte, podniku alebo procese. Zhodli sa vSak na tom, Ze
urcujucimi znakmi kreativity st originalita, a urcita forma prospechu.

Cielom c¢lanku bolo analyzovat' mieru vyuZitia kreativity v kreativnom priemysle zé&hradnej
architektdry, v podnikoch s rozdielnym rozsahom ¢innosti lokalizovanych v Nitrianskom kraji.

V préci boli pouZité primarne zdroje ziskané na z&klade realizovaného Struktlrovaného interview s
vybranymi aktérmi posobiacimi v kreativnom priemysle v zahradnej architekture v Nitrianskom kraji.
Sekundarne zdroje boli ziskané odbornych publikédcii od domécich a zahrani¢nych autorov,
internetové zdroje zamerané na Specializované aktivity ku kreativnemu priemyslu,vliadne materialy ku
kultGrnej a kreativnej ekonomike, odborné 3tudie o kreativite, legislativa SR a EU.

Na Slovensku vychadzame zo Strukturovanych NACE kddov pre kreativny priemysel, ktoré
vychadzaji z ramca ustanoveného v roku 2000 pre Statistiky v oblasti kultiry (osem oblasti —
umelecké a kultdrne dedicstvo, archivy, kniznice, knihy a vydavatel'skd Cinnost’, vytvarné umenie,
architektdra, divadelné umenie a audiovizualne média). Statisticky trad Slovenskej republiky prvykrat
predstavil Struktaru Statistickych Gdajov pre kreativny priemysel na konferencii Sloboda tvorivosti.
Tvorba databézy tvorivosti je proces, ktory ma svoje bariéry.

Z titulu neaktualnej databdzy Registra organizécii SR sme pri vybere vzorky pouZili tzv. ,,snowball
sampling” (,,chain sampling®, ,referral sampling“). Pri respondovani klFu¢ovych aktérov v
Nitrianskom kraji sme aktualizovali databazu a pocet respondentov, pokial sme neziskali dostatocny
poCet respondentov pre ziskanie objektivneho prehl'adu o situécii v odvetvi zahradnej architektdry. Pri
tejto vzorke respondentov sme pouZili metédou dotaznikového prieskumu- Struktdrované interview.

Cielom dotaznikového prieskumu bolo ziskanie podkladov pre analyzu stCasnej situécie v podpore
kreativnej ekonomiky na réznych urovniach a popis situécie z pohladu aktérov tejto ekonomiky.
Cielova skupina boli 20 predstavitelia zahradnej tvorby. Struktura dotaznikového prieskumu
pozostavala z 28 otazok rozdelenych do Styroch celkov:

Zakladné udaje o respondentovi: s popisom histérie a sucasnou poziciou podnikatela, suvedenim
pravnej formy podnikania, poftom zamestnancov a ich kvalifikaciou, s charakteristikou ponukanych
produktov, sluzZieb, Specifikaciou odberatel'ov, sp6sobom ochrany duSevného vlastnictva, atd’.
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Lokalizacia a spolupraca: horizontalna pozicia skimanych podnikov aich lokalizacia v radmci
Nitrianskeho kraja.

Politika a bariéry: so zistovanim bariér rozvoja kreativnej tvorby, zistovanim formy a aktérov
pomoci Osobné motivy : so zameranim na zistenie vyznamu a doleZitosti faktorov kvality Zivota
v danom meste/obci, kde kreativnu tvorbu realizuju.

Z tejto skupiny uplatnenim uz3ej stratifikovanej vzorky sme vybrali dvoch aktérov, ktori maju
rozli€ny rozsah €innosti v ramci kreativneho priemyslu s identickym zameranim.  Kritériom vyberu
boli organizacie, ktoré su kapitalovo silnejSie, pdsobia na trhu aspof 7 rokov, ziskali verejné uznanie,
prezentujd svoje nazory avysledky prace v médiéch, si  akceptované odbornou
verejnostou, vyuzivaju niektord z foriem ochrany duSevného vlastnictva a su organizované
v odbornych zdruZeniach. S vybranymi aktérmi bol rozsireny kvalitativny vyskum s uplatnenim
konverzacnej analyzy.

Vysledky

Vysledky vyskumu potvrdili, Ze podniky z&hradnej architektdry su priestorovo centralizované
v okresoch Nitra, Komarno, Nové Zamky, Levice. Obrazok | graficky zndzorfiuje vyber a poCet
respondovanych podnikov kreativneho odvetvia — zahradna architektdra.

Obr. 1: Lokalizacia podnikov kreativneho priemyslu zahradné architektira a konkretizacia vyberu
a poCtu respondovanych podnikov v Nitrianskom Kkraji
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Zdroj primarny vyskum, vlastné spracovanie
Pri svojej Cinnosti kreativne podniky vyuZivaju Floridov index kreativity pozostavajaci z3 T
rozSireny o atribaty odborniCky na kreativitu Amabile. Z vysledkov primarneho vyskumu sme ich
konkretizovali, vid. tabul'ka 1 na zaklade poznania a vysledkov priméarneho vyskumu.

Tab. 1: Konkretizcia Indexu Kreativity - 3 T zist'ovand v respondovanych podnikoch

3T kreativity podl'a Floridu (2002) 3T kreativity v kreativnom priemysle — v zahradnej architekt(re
talent tvorivost

technoldgia praca, kapital, najnovSie poznatky

tolerancia akceptécia poziadaviek klienta a az potom zhotovenie diela

Zdroj: vlastné spracovanie

Tieto dielCie vysledky boli doplnené o zistovanie, odkial’ Cerpaju namety pre kreativnu tvorbu, bez
analzyovania nositel'ov kreativity v podniku. Zavery tohoto zistovania st uvedené v tabulke 2.
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Tab. 2: Kompardcia sektorov kreativni tvorcovia a kreativny priemysel

Sektor
Kreativni tvorcovia Kreativny priemysel
Z&hradnd architektira

Otéazka: Odkial’ Cerpate ndmety?
priroda, prirodné deje vynimocne priroda, okolie
kultdrno-historické zazemie kultdrno-historické zazemie
socidlne priazniva klima socialne priazniva klima
zAaujem 0 prezentéciu ich tvorby v mieste tvorby priazniva ekonomicka situacia obyvatel'stva a
miesto tvorby nesuvisi s bydliskom, rodiskom firiem

véazba na doméce prostredie

odborné akcie, web, odborna literatdra

Otézka: Mate zaujem o podnikanie? Je kreativna tvorby jedinym Vasim zdrojom financii?

kreativna tvorba je ich jedinym zdrojom financii kreativna tvorba nie je ich jedinym zdrojom
nemaji zaujem o marketing a ekonomiku ich financii

kreativnych aktivit, aj ked sa musia s tym zacberat’ maju zaujem o podnikanie

nemaji zaujem o podnikanie vykonavaju cinnosti stvisiace s marketingom

a propagaciou svojej innosti
Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhladom na diamentralnu rozdielnost' ndzorov a postojov na zdroje ndmetov, sme zrealizovali
hibkovt analyzu dvoch podnikov, ktorych vyber bol cieleny a indikatory vyberu st obsiahnuté
v metodike toho prispevku. Udaje vtabulke 3 poskytuji vseobecn( charakteristiku podnikov
s opisom vybranych ukazovatel'ov.
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Tab. 3: Komparacia podnikov zabezpe€ujucich zahradna architekttru

Zékladné tdaje

Podnik A

spolocnost’ s ru¢enim obmedzenim

Podnik B

spolocnost’ s ru¢enim obmedzenim

Ciel firmy

»,Pomoct Sirokej verejnosti pri estetickej Gprave
svojho okolia (zahrady rodinného domu, firmy, mesté
obce) pomocou prvkov drobnej architektiry (rastliny,
travniky, zavlaha, jazierko, chodniky, altanky) formou
kompletnej realizacie, alebo formou predaja a
poradenskych sluzieb.*

»Snaha o uplatnenie jej tvorivej Cinnosti
v oblasti, ktor( vyStudovala a snaha o0 zmenu
sveta k lepSiemu*,

Ponuka sluzieb

1.Zahradna architektira:

e ndvrhy a realizacie zahrad
2.Z&hradnicke sluzby :

zahradné Upravy

Udrzba zéhrad a zahradnicke prace
okrasné Skolka

realizacia zahrad svojpomocne
vyzdoba a aranZovanie

zéhradné centrum Bella Gardena

1. Poradenstvo, konzultacie, vypracovanie Studif,
projektov rozneho druhu, Sirky, obsahu — vSetko
zamerané na krajinu, architektdru, urbanizmus
a polnohospodarstvo

Poget zamestnancov* , ich vzdelanie, klasifikacia, osobnostné vlastnosti

12, stredoSkolské vzdelanie, v prevaznej miere Zeny,
blizSie neSpecifikuje

3, vysokoskolské, v prevaznej miere zeny
»tvrdohlavost, presvedcenie, Ze poskytuju dobré,
kvalitné, uzitocné, ale najma atypické projekty,
pri ktorych plne méze uplatnit’ svoje kreativne
vnimanie a ktoré oceni Siroka verejnost’ aj

v budicnosti

Clenstvo v profesnych zdruzeniach

Slovenska komora architektov

Spolocnost’ pre zahradnu a krajinnu tvorbu na Slovensku

Slovenska komora architektov

Spolocnost’ pre zadhradn( a krajinnd tvorbu na
Slovensku

Ochrana duSevného vlastnictva

ochrannd zndmku "Land design”

ochrannd zndmku "Land design"

Ocenenia

nema

Cena za architektiru (CEZAAR 2013)
Cena ZUUPS (Cena za urbanizmus 2013)
2x (Cast’ na medzinarodnej sitazi ECTP
v Bruseli

2X nominacia na vysSie uvedené

Vysvetlivky: * staly zamestnanci v pracovnom pomere

Zdroj: vlastné spracovanie
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1. Organizatné kultaraa 3 T v podniku A

Podnik disponuje nasledovnym technickym vybavenim: pocitaCe, rotavator, kosacky, bezné naradie.
Okrem technického vybavenia podnik vzhl'adom na vel'kost, poCet zamestnancov, rozsah predmetu
Cinnosti  bezprostredne vyuZiva aj nehnutelny majetok. Tlak zo strany odberatel'ov na inovaciu
vybavenia podnik pocituje nepriamo. Odberatela nezaujima, s ¢im vykonavaju dohodnutd pracu ale
ako a hlavne za aku cenu. Je praxou overeng, Ze ¢im je lepSie strojové vybavenie , tym je cena pre
odberatela vyhodnejsia.

Podnik v st€asnej dobe kladie mimoriadny déraz na udrzbu technologickych zariadeni, od ktorej sa
odvija jej dizka vyuzitia. Z dévodu vyuZivania technolégii, ktorymi podnik disponuje a pouZiva ich
nie je potrebné brat’ ohl'ad na vyber zamestnancov. Predstavitelia podniku uvadzajd, Ze ,,v sucasnej
dobe zamestnanec je vo vlastnom zaujme vysoko flexibilny, avSak len ten, ktory ma naozaj zaujem
pracovat™* .

V podniku pracuje v prevaznej miere viac Zien, ktoré su vekovo 30-40 rofné, pochéadzajlice zo
Slovenska. Vzdelanostne su to v prevaznej miere stredoSkolacky, v malej miere vysoko$kolsky
vzdelani ludia. Toto zloZenie je charakteristické pre stdlych zamestnancov, ktori pofas zimného
obdobia mavaju zniZeny Gvézok, alebo Cerpaji ndhradné vol'no.

2. Zdroje a prostredie v podniku A

Pri zistovani kto a vakej miere je nositel'om kreativnych népadov vo vybranych podnikoch
uvadzame vystupy zo Struktrurovaného interviu:

Zdrojom kreativnych napadov, myslienok a ich realizdtormi si l'udia v podniku, ktori sa venuju
zéhradnickemu centru(...). ,Kreativita a napaditost’ zamestnancov je akceptovana len do miery,
pokial nie je naviazana na vyrazny finanény nédklad a ktord je nasmerovand na udrzanie, ziskanie
novych zdkaznikov, Sirenie dobré mena,(...)".

Pri beznej komunikacii a prejavu vztahu podriadeni, nadriadeni, majitelia podniku zastavaju nézor
Lpriatel'stva, vzajomného porozumenia, avSak pri vyhrotenych situdciach, ktoré nastévaji len
sporadicky vedia zd6raznit ich pracovnl poziciu“.

Zamestnanci v tomto podniku ,,maju moznost zasahovat do tvorby produktu“, v tom ponimani, ze*
predostrd navrh®, ktory je ,,nasledne prejednany v kolektive a potom prichadza k rozhodnutiu a
moznej relizacii*“. Svojvol'ne nembZu zasahovat’ ani rozhodovat’ o takychto zaleZitostiach. Majitelia
podniku zastavaju nazor,”“ Ze technologické postupy su dané, tie ktoré su UspeSné, vacsSina je na
papieri.*

3. Organizatné kultaraa 3 T v podniku B

Podnik pri svojej Cinnosti vyuZiva nasledovné technoldgie, ktoré oznaCuje za prioritné: pét
pocitacov, s najnovsimi stanicami s 80 GB HD, SW, automobily do terénu, laptopy, ktoré vnimaju ako
pracovné nastroje. Z titulu technologickej vybavenosti firmy nepocituju tlak zo strany odberatel'ov,
myslia si, Ze nikoho nezaujima na ¢om pracuju, ako to robia, domnievaju sa, Ze je najdoleZitejSia cena
produktov a sluzieb. V si¢asnom obdobi aktualizicia programov nebola zrealizovana z finanénych
dévodov, su vyuZivané predovsetkym pocitacova grafika a GISy. V personalnej politike neuplatfiuju
naroky na zamestnancov z titulu technickych znalosti. PoZaduji od zamestnancov iné hodnoty.

Personédlna politika v podniku nie je orientovand na diferenciaciu podla veku, narodnosti, Ci
pohlavia. Pri komunikécii so zamestnancami podnik uplatiiuje ,,z&sadu partnerstva“, medzi zakladné
riadiace schopnosti manazéra povazuje ,prirodzend autoritu a reSpekt, ¢i uZz svojimi znalostami,
zrucnostami, alebo vystupovanim*.
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4. Zdroje a prostredie v podniku B

»,Kazdy zamestnanec musi mat pocit dbleZitosti, kazdy je osobnost, kazdy vie nieCo iné“. Pri svojej
¢innosti a spravnom vybere zamestnancov, ktorych ¢lenenie uvadza obréazok 2, dochadza k situécii, ze
kazdy zamestnanec moéZe mat’ dobry napad a méZe zasahovat do tvorby produktu. Domnievajl sa, Ze
,.podporou dobrych ndpadov rastie sebavedomie navrhovatela a prispieva ku kvalite produktu. ZIé
ndpady treba vydiskutovat, zddvodnit, preCo su zIé*“. ,,Bez zdbvodnenia rastie v kolektive
napatie(...).* Otvorenost’ je vel'mi dbleZity faktor fungovania podniku. Tym, kazdy ziska svoj
priestor na ,,sebarealizciu podl'a svojich schopnosti“.

Obr. 1: RozliSenie profesii zamestnancov v podniku B

I | oo |

vizionar rieSitel’ projektu
manazér konzultant
technik poradca

Zdroj: primarny vyskum, vlastné grafické spracovanie

5. Hodnotvorny ret'azec podnikov

Pri tvorbe kreativnych diel su odberatelia sluzieb hnacimi silami nepriamo. VVzhl'adom na dostupné
média, otvorenost’ trhu a cestovania su l'udia naroCnejSi a kreativnejSie vo svojich potrebach.
Odberatelia sluzieb na zaklade poznania Ziadaju atypické sluzby. Ich diela si vyZaduja spolupracu
s inymi profesiami, napr. stavebnici, umelci, ktori (vyroba keramiky, umelecké kovacstvo), osoby
zaoberajlce sa zavlahovym systémom. Udaje v nasledovnej tabulke poukazuju na rozdielnost
vnimania primarnych a podpornych aktivit v sledovanych podnikoch.

Tab. 4: Komparacia hodnotvorného ret'azca podnikov s ich rozdielnym rozsahom €innosti

. Druh €innosti
Al Firma A Firma B
Sadovnicke Upravy,
. . Krajinna Projektovanie mnoZzenie Krajinna
PUTIETE ST architektira zéhrad a pestovanie architektira
materialu
Marketing, nakup vstupov X X X X
Prevadzka podniku X
Distribdcia projektov X X
Predaj - marketing X X X
Servis X X
Podporna aktivita
InfraStruktura X
Ludskeé zdroje X X X X
Technologicky rozvoj X X
Dodéavatel'sko-odberatel'ské X X X X
vztahy

Zdroj: primarny vyskum, vlastné spracovanie

Zaver

Z vysledkov vyskumu a komparovania vyplyva, Ze tvorcami kreativnych népadov v kreativnom
priemysle z&hradna architektira v podnikoch su jednotlivci, ktori sa zaoberajd v prevaznej miere
projekénou €innostou. VyuZitie kreativnej Cinnosti v prevaznej miere zavisi od rozsahu primarnych a
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sekundarnych cinnosti. Projekéna Cinnost, ktora je typickou a oCakavanou Cinnost'ou v zahradnej
architektdre je vo vacSom podniku ponechana na majitel'ov. Personal zabezpeCuje obsluzné Cinnosti,
bez ktorych sa finalizicia kreativneho produktu nezaobide. Miera vyuZita kreativity u tychto
zamestnancov je nizka, €o Uzko suvisi aj s pristupom k zamestnancom. Kreativitu podnecuje
demokraticky, t.j. participativny Styl vedenia podniku, nakolko za kluCovy faktor pri vedeni
kreativnych osobnosti je dolezita efektivne komunikovana vizia vodcu.
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