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Anotace

Nepfiznivy demograficky vyvoj stavi pfed vétSinu malych obci, které jsou zfizovateli matefskych a
zakladnich 3kol, vice &i méné naléhavou otazku jejich budouci udrzitelnosti. Cesky pravni fad pritom
nabizi pozoruhodné FeSeni, spoCivajici ve zfizeni tzv. svazkové Skoly, tj. Skoly, kterd je zFizena pro vice
obci sdruzenych v dobrovolném svazku obci. Na rozdil od slu¢ovani Skol znamen& zfizeni Skoly
svazkové trvalou participaci vSech zainteresovanych obci na jejim Fizeni a zpravidla téZ fyzické
zachovani vyuky v jednotlivych obcich. Prestoze Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy tuto
cestu ve svych metodickych materialech vyrazné doporucuje a lze ji identifikovat i v Fadé vyspélych
evropskych statd, v Ceské republice je jeji vyuZiti v praxi doposud minimalni (v soucasné dobg existuji
na uzemi naSeho statu jen 3 takové Skoly). Autofi se zamysleji nad potencialnimi vyhodami tohoto
feSeni a snaZi se zaroven upozornit na pripadna rizika. Ta sice nelze podcerovat, celkové se ale
zakladani svazkovych Skol jevi spiSe jako nadéjna perspektiva, vyZadujici ovsem pro futuro

vevs

intenzivngjsi, zejména ekonomickou podporu.
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Annotation

Rural communities deal many problems and challenges in the context of the demographic change and
its impacts to the sustainability of local services, pre-school and primary education included. One of
the possibilities to conserve primary education in small communes is the creation of so-called
““associated schools™, it means schools that are managed by more than one community. Associated
schools can be developed by the communes integrated to the one of the form of inter-municipal
partnership alliances. Partnership of the communities on the management of associated schools can
be one of the way how to keep primary education in small communes with low numbers of pupils that
must often close schools due to the lack of financial and human resources. Associated schools permit
to ensure better quality of education and educational infrastructure. Although that Ministry of
Education of the Czech Republic recommends creation of these types of schools, there is still a strong
opposition from local leaders to create and participate on the management of associated schools.
There are only three associated schools in CR. Text presents potential advantages of associated
schools as well as some risks and limits of these types of schools. In spite of the fact that there are
some barriers and risks of the creation and functioning of associated schools, there is a perspective of
establishment of new ones. It needs however more economic and methodological support.
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Investice do vzdélavani ve smyslu posilovani kvality lidskych zdrojd jsou ve viech vyspélych zemich
pokladany za prioritni pro podporu ekonomického rlistu a konkurenceschopnosti. Vzdélani je
smiSenym vefejnym statkem, na jeho financovani se z vétsi miry podili vefejné vydaje a jeho
zabezpeCeni je integralni soucasti verejného sektoru (Ochrana a kol., 2010). V kontextu stavajici
stagnace ekonomiky, rostouciho verejného zadluzeni i diskusi nad omezovanim verejnych vydajli se
znovu otevira diskuse o cilech a z&mérech investic do vzdélavani, vCetné financovani regionalniho
Skolstvi. To v3e na pozadi hlubSich, koncepCnich debat o samotné podobé a sméfovani Ceského
Skolstvi prakticky na vSech jeho drovnich.

Finanni zajisténi provozu regionalnich $kol, zejména zakladnich Skol v malych obcich, ale i
nékterych stfednich kol je vybranymi politickymi pfedstaviteli i nékterymi odborniky povazovano za
neadekvatni a neudrZitelné vzhledem k souCasnému demografickému vyvoji a k vybranym
problémim ekonomického a personalniho zajisténi jejich provozu (Stary, Khendriche Trhlinova,
2013). | pres vyznamny tlak na ruseni Skol, které maji nizs$i pocty zak(, k hromadnému ruseni
venkovskych kol nedochazi. Roli zde sehréva relativné vysoka mira autonomie obci, kterd umozriuje
obcim a méstim zachovat malé Skoly i v rozporu s postoji a nazory jinych vécné pfislusnych organd, a
limitované pravomoci statnich instituci (zejména Ministerstva 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR)
nafidit obcim ruseni kol nebo jejich slouceni s jingmi Skolami (RySavy, 2014).

Tlak na rudeni Ci omezovani zakladnich 3kol je realizovan prostrednictvim fiskalni politiky, tj.
prostfednictvim politiky dotacnich titulli a politiky rozpoctového urceni dani, tj. omezovanim dotaci a
financnich tok( do malych obci i do provozu a investic regionalnich $kol. Predstavitelé obci a mést
jsou nuceni v kontextu zminénych finanénich tlak( racionalizovat vydaje spojené se zabezpecenim
provozu kol na svém Gzemi. Nékteré obce se zaméfuji na snizovani naklad a omezovani vydajd, jiné
se snazi hledat jind optimalni feSeni. Jednou z perspektivnich, avSak praxi doposud jen velmi méalo
ovérenych moznosti, jak zachovat Skoly v malych obcich, je jejich zabezpeCeni prostfednictvim
meziobecni spoluprace. Konkrétné prostrednictvim tzv. svazk( obci, specifickych pravnickych osob,
které vznikaji dobrovolné a na zékladé zajmu a iniciativy jednotlivych predstaviteld obci a mést na
zakladg 8§ 49-53 obecniho zfizeni (zakon o obcich, 2000). Skoly zfizované svazkem obci jsou v Ceské
terminologii definovany jako ,,svazkové Skoly*.

Cile a metody

PFestozZe pocet svazkovych kol je zatim velmi maly, o jejich vyhodéach a moZnostech se v soucasnosti
intenzivné diskutuje jak mezi zastupci malych obci, tak i mezi predstaviteli krajd, ministerstev a
dalSimi odborniky. Cilem pfispévku je v tomto smyslu nastinit a strutné analyzovat pFinosy
svazkovych Skol z hlediska rozvojovych potfeb malych obci. Dil¢im cilem je zhodnotit pfipadna
rizika a problémy fungovani svazkovych Skol.

Zavéry prezentované v textu jsou vysledkem analyzy stavajicich koncepcnich dokumentd,
zahrani¢nich zkusenosti a pravnich predpist i terénnich empirickych poznatkd.

Instituciondlni podpora svazkovych Skol

Svazkové Skoly mohou byt zfizeny jak pro matefské Skoly, tak i z&kladni Skoly. Vznik a fungovani
svazkovych Skol je v soucasné dobé umoznéno dvéma zakonnymi predpisy. Jedna se jednak o tzv.
Skolsky zakon, ktery definuje institut tzv. Skolské pravnické osoby (Skolsky zakon, 2004).
Organizacné pravni forma Skolské pravnické osoby mlzZe byt podle tohoto zakona zfizena i
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dobrovolnym svazkem obci (dfive mély tuto pravomoc pouze obce a kraje). Druhou moZnosti
zaloZeni svazkové Skoly je vytvoreni spolecné pFispévkové organizace podle zakona €. 250/2000 Sh.,
o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisd (zakon o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctd, 2000). Pravni Gprava obou zde uvedenych forem pravnickych osob méa
v tomto okamziku jiz celkem dlouhou tradici a zda se byt prosta zésadnich legislativnich nedostatkd.
Takeé v odborné juristickeé literatufe jsou obé formy dostate¢né popsany (Pospisil a kol., 2013,).

Zajisténi zé&kladnich vzdélavacich potfeb sdruzenych obci je mozné adekvatné jak prostfednictvim
prispévkovych organizaci, tak i Skolskych pravnickych osob. Institut Skolskych pravnickych osob je
povazovan za vyhodnéjsi organizacni formu s ohledem na vy3Si kompetence i financni pravomoci
rezortnim ministerstvem (MSMT, 2012), naopak odborna literatura se ktéto formé ve vztahu
k vefejnym  zfizovateldm stavi spiSe skepticky. Jednim zdlvodi je skutenost, Ze zatimco
prispévkové organizace nabyly novelou zakona o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpo¢tl z roku
2009 jednoznacné vlastnické zpdsobilosti, ktera je v nékterych ohledech nepochybné prakticka,
Skolska pravnicka osoba mize svéfenym majetkem disponovat pouze klasickymi obligacnimi tituly
najmu Ci vypUjcky (Pospisil a kol., 2013,). Je tedy velmi sporné, zda tedy $kolska pravnickd osoba
skuteCné predstavuje ,,dospélejsi vyvojové studium* pFispévkové organizace (Fricovd, Jupa, 2014).

Skolsky obvod svazkové 3koly je zemné vymezen obcemi zapojenymi do dobrovolného svazku obci.
Svazek obci z podstaty vlastni pravni subjektivity vydava zfizovaci listinu nové pravnické osoby
»Svazkové Skoly* a s kazdou zapojenou obci uzavira smlouvu o prevodu ¢innosti a o pfechodu prav a
povinnosti z pracovnépravnich vztahll na svazkovou $kolu. Smlouva vymezuje podminky uZivani
majetku, napf. budov $kol, i organizacni a personalni zajisténi provozu svazkové Skoly. DUlezité je, Ze
budovy $kol i zafizeni $kol zlstavaji v majetku obce, ktera jej do svazku ,vloZila“, svazkova $kola
ziskava tento majetek jako vypUjcku. Svazkova Skola je pak zaregistrovana v rejstfiku $kol a
Skolskych zafizeni. Pravnicky subjekt ,,svazkové Skoly* spojuje pod jednu instituci nékolik Skol
v prislusném mikroregionu a spole¢né hospodafi pfi zachovani faktické existence jednotlivych Skol
v obcich.

Novy Skolsky z&kon z roku 2004 vytvofila vyznamny pFedpoklad pro zfizovéani svazkovych Skol.
Jejich fungovani a vytvareni je vsak ovlivnéno i dal$imi motivacnimi a podplrnymi néstroji ze strany
statnich instituci. Nutno pfitom konstatovat, Ze tato podpora je ve srovnani s jinymi zemémi EU
nedostatetna. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR sice na jednu stranu deklaruje zajem
na vzniku a podpore rozvijeni svazkovych Skol, které maji zajistit vy3Si miru ekonomicke efektivity
kol v malych obcich i posilovani personalni a pedagogické kvality na Skolach (MSMT, 2012),
podpora svazkovych kol je viak ve skutecnosti spise moralni nez fakticka.

Vyznamnym katalyzatorem pro zakladani svazkovych Skol by pfitom mohly a zfejmé i mély byt
financni kompenzace nebo dotace, které by v malych obcich a v obcich s malym poétem zak( vznik
svazkovych $kol hmatatelné zvyhodriovaly. Prikladem dobré praxe zde mlze byt napf. Francie, kde
dobrovolna spoluprace obci pfi zajistovani vybranych verejnych statkl (tedy i $kol) je podporovana
zvlastnimi dotacemi ,,solidarity”, které maji kompenzovat ztratu urcité samostatnosti obci a prenos
vybranych kompetenci na spolecny svazek. MSMT pfipravuje na podobném principu program, ktery
by financné podpofil vznik svazkovych Skol i investice do zvySovani kapacity Skolskych pravnickych
osob (RySavy, 2014), rozsah finan¢ni pomoci a podminky €erpani podpory z tohoto fondu v3ak nejsou
zatim jasné definovany. Podpora vzniku svazkovych $kol je tedy v CR spise v roving poradni a
argumentacni, i kdyZ i zde je mozné specifikovat jasné rezervy, v€etné malé informovanosti vyhod
svazkovych Skol ze strany obci (Vondrova, 2013).

Vyhody a rizika svazkovych $kol

V CR funguji prozatim pouze tfi svazkové 3koly. Jedna se o Zakladni a matefskou 3kolu regionu
Karlovarsky venkov (od roku 2006), dale o Zakladni $kolu a matefskou $kolu Udoli Desné (od roku
2008), k 1. lednu 2014 pak zahgjila ¢innost svazkova zakladni a matefska Skola mikroregionu Bez
hranic, ktery sdruZuje obce v regionu Rakovnicka (Fri¢ova, Jupa, 2014). Tento vycet miize vytvaret
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dojem relativné malého vyznamu svazkovych Skol, zkuSenosti stavajicich svazkovych Skol vsak
naznacuji fadu vyhod jejich fungovani i pfinos( jak pro samotné obce, tak i pro pedagogy a Zaky.

Relativné maly pocet svazkovych Skol a maly zajem na jejich vzniku ze strany obci je ovlivnén malou
mirou informovanosti a znalosti o svazkovych Skolach i nedostateCnou podporou jejich zfizovani ze
strany statnich instituci. Statut svazkovych Skol byva nékdy v povédomi vefejnosti zaménovan
s pojmem ,,sloucenych Skol“, ve skutecnosti se ale jednd o diametralné odlisné situace. Slouceni kol
znamena de facto i de iure zanik nékterych ze sluCovanych Skol jako pFispévkovych organizaci
jednotlivych obci a prevzeti jejich dosavadni kompetence a zodpovédnosti jedinou zbylou Skolkou
v jedné z obci. Ostatni obce k zachované Skole nemaji Zadné kompetence, i kdyZ stavajici Skolska
zafizeni a budovy mohou slouZit jako odloucend pracovisté ,,sloucené* Skoly v jiné obci. (Kvackova,
2014).

U svazkovych kol mize (ale nemusi) byt sice jedna $kola vnimana jako hlavni a ostatni $koly mohou
pak budit dojem jakychsi ,,odlou¢enych pracovist™, na zabezpeceni a Fizeni celé svazkové Skoly se ale
v kazdém pfipadé mohou podilet vSechny obce, které pfislusny dobrovolny svazek obci zaloZily, resp.
které jsou jeho €leny. Jejich uloha je ovSsem symbolicky feCeno ,,zpfevodovana* pravée svazkem, ktery
je jako samostatna pravnicka osoba jedinym zfizovatelem Skoly. Svazkovou Skolu také vede jediny
feditel, ktery je spiSe manazerem, feditelé na ostatnich Skolach zdstavaji, byt uz nemaji feditelsky
status. Vybeér feditele je v kompetenci svazku obci, coZ zvySuje potencial transparentnosti vybérového
fizeni i moznost vybéru vice kvalifikovaného jednotlivce.

Pokud jde o materialni zabezpeCeni Skoly, zakonna Uprava je jen velmi stru€né a rimcova a dava tedy
prostor pro nejrliznéjsi feseni. Jednotlivé obce mohou potiebné majetkové hodnoty bud vlozit pfimo
do dobrovolného svazku (viz 8 50 odst. 2 pism. d) obecniho zfizeni), nebo, coz je zfejmé FeSeni
pritazlivéjsi, je poskytnout pfimo $kole jakoZto pravnické osobg, a to cestou nagjmu €i vypajcky.

Spolupréce obci pfi vytvareni svazkovych Skol by méla v prvé fadé pfindSet vzajemné synergické
efekty v podobé Uspor mzdovych naklad(i za management jednotlivych $kol. Vedle mzdovych Gspor
hraji vyznamnou roli i Uspory za provoz $kol. Ugetnictvi jednotlivych 3kol tvoficich spoleény svazek
je vykazovano souhrnng, i kdyZ Skoly mohou hospodafit s vlastnimi prostfedky a vést si oddélené
ucetnictvi.

Obce a jednotlivé $koly nemaji diivod si vzajemné konkurovat a ,,pfetahovat” Zaky, jejich zajmem je
spiSe vzajemnd spoluprace a spolecné rozvojove strategie. Vyhodou svazkové Skoly je urcité vyssi
flexibilita v reakci na vykyvy poctu Zakd v jednotlivych obcich nebo rocnicich studia. PFi poklesu
poCtu Zakl v jedné Skole pod hranici celostatné pozadovaného priimérného poctu Zakl ve tridé nemusi
svazkové Skoly Z&dat o vyjimku pro zachovani Skoly (kdy obce musi doplacet ze svého rozpoctu mzdy
na pedagogy), pocet Zakd je posuzovan za cely subjekt svazkové Skoly a ne za jednotlivé partnerské
subjekty. Ve svazkové Skole se primér pocita z celkového souctu Zakl vsech Skolskych zafizeni, coz

znamena vyssi primérny pocet Zakl na tfidu, vyssich Gvazk( na zaméstnance a tim i vétSiho objemu
finan¢nich prostredk( (Vondrova, 2013).

Svazkové Skoly umoziuji fungovani rlznych stupiili vzdélavani i zajisténi rdznych predmétd
v rliznych obcich dle specializace jednotlivych $kol, navic mohou vyuZivat vybaveni pro vzdélavani
tam, kde je pro tyto ucely vhodnéjsi (napf. jedna obec bude investovat do sportovniho z&zemi a
vybaveni Skoly, druhd do vybaveni uceben a laboratofi, Z&ci tak budou napf. na télocvik dochézet do
obce ,,A“ a na vyuku pFirodovédnych obori do obce ,,B). Vzajemnou spolupraci se rozsifuje prostor i
pro rozsifovani volitelnych predmétl a rlznych typl vzdélavacich krouzk( (Vondrova, 2013).
Svazkové Skoly harmonizuji jednotlivé Skolské vzdélavaci programy, specifické zazemi jednotlivych
Skol mohou posilit kvalitu vzdélavani vSech spolupracujicich subjekt (Kvackova, 2014).

Svazkové Skoly umoziuji lepsi Fizeni lidskych zdroji pedagogickych pracovnikld i dalSich
zaméstnancl. Kapacity jednotlivych pedagogickych pracovnikli mohou byt efektivnéji vyuzity (napf.
omezeni ¢aste¢nych Gvazkd), vétsi (svazkové) Skoly maji vétsi kapacitu pro zaméstnani jednotlivych
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specializovanych ugiteld (napf. na vyuku cizich jazyku), ktefi by na malé Skole nenasli dostatecné
uplatnéni. Pedagogové se v ramci vétsich svazkovych $kol mohou lépe vzajemné zastupovat (MSMT,
2012). UCitelé budou cestovat za ,svymi“ Zaky do jednotlivych sdruZenych Skol, déti nemusi
»cestovat“ za uciteli, zejména v ramci specificky zaméfeného vzdélavani. Svazkova $kola mize
rovnéz zameéstnat specializované pracovniky nebo asistenty, na které by v malych venkovskych
Skolach nebylo dostatek mzdovych prostredk.

Vedle ekonomickych Gspor spojenych se samotnym provozem svazkovych kol mohou tyto subjekty
ziskavat i dalSi vyhody finan¢niho charakteru. Ty jsou spojeny jednak se ziskavanim dani
prostfednictvim rozpoctového urceni dani a dale pfi ziskavani dotaci. Neinvestini pFispévky na
posileni provoznich nakladd $kol, které byly do roku 2013 Gaste¢né hrazeny i z dotaci ostatnich obci
na dojizdéjici Zaky, dostava v souCasné dobé obec do svého rozpoctu z ministerstva financi
prostrednictvim krajskych Gradd na zaka zapsaného ve $kolském zafizeni bez ohledu na jeho trvalé
bydlisté. Praxe ukazuje, Ze tento pFispévek se v obecnich rozpoctech jen téZko dohledava. Vyhodou
svazkové Skoly v organizacné pravni formé Skolské pravnické osoby je, Ze tento neinvesticni
prispévek dostava Skolska pravnicka osoba pfimo z ministerstva financi na celkovy pocet Zakl ve
svazkové Skole. Finan€ni prostfedky jsou tedy urCeny pfimo svazkové Skole a zélezi na rozhodnuti
spolupracujicich obci, jak s timto pFispévkem naloZi, tedy, zda bude urcen na provoz svazkové Skoly,
nebo zda jej vyuZiji na investice.

Dle platného soucasného normativu financovani regionalnich 3kol je navic dotace na Z&ky
v odlougenych pracovistich vy3si neZz u bé&znych 3kol (MSMT, 2012). Svazkové 3koly maji také
z pozice vétSiho subjektu vyssi administrativni a organizacni moZnosti pro ziskani dotaci z krajskych,
narodnich i mezinarodnich rozpodtd. Vyssi celkovy pocet Zakl ve svazkové Skole znamena pocetngjsi

cilovou skupinu v zadostech o finanéni podporu z rliznych dotacnich programd a tim i vyssi potencial
ziskat dota¢ni podpord z rdiznych typl fondl (Kvackova, 2013).

Riziko fungovani svazkovych Skol je v prvé fadé ureno samotnou podstatou fungovani dobrovolnych
svazkll obci. Svazky obci jsou dobrovolnymi sdruzenimi obci, jejichz aktivity a zajmy zavisi na
autorité a osobnosti jednotlivych predstaviteld obci a jejich cilech v partnerském svazku. Ne vzdy je
moznost prosazeni zajml obce ze strany zapojenych starostll a predstavitel(l obci identicka, spole¢né
budované cile a projekty svazku mohou byt rovnéz vyznamné naruseny v disledku politické vymény
po komundlnich volbach. Neéktefi predstavitelé obci se tak obavaji ztraty suverenity a nemoznosti
prosadit lokalni zajmy, v disledku by tak mohly byt nékteré obce ,,pfehlasovany* a plvodni Skoly by
mohly i v rdmci statutu svazkovych Skol zaniknout. Zpétné osamostatnéni Skoly ze svazku Skol je
navic znacné komplikované (RySavy, 2014).

Vzhledem k tomu, Ze dobrovolné svazky obci, pFispévkové organizace i Skolské pravnické osoby jsou
legislativné upraveny prakticky jen v zakladnich obrysech, je nutno klast veliky diraz na presné,
detailni a vSechny potencialni konfliktni momenty jasné a srozumitelné FeSici formulovani vSech
smluv a zakladacich dokument(, z nichz mé fungovani svazkové skoly vychéazet. Zde bude metodicka
pomoc ministerstva zfejmé nezastupitelna.

Pokud jde o stranku ekonomickou, zfizeni svazkove Skoly by méla predchézet detailni analyza,
vycislujici prokazatelné finan¢ni Uspory. Ty je pak mozno pfihodit na vahy na druhou misku proti
ztraté Fidici autonomie jednotlivych obci. Vzhledem k tomu, Ze ve vétsiné pripadd by bylo znacné
komplikované, kdyby se Zaci v ramci vyuky méli pohybovat mezi jednotlivymi obcemi, nepovede
zfejmé zfizeni svazkové Skoly ve vétsiné pfipadl ke slu¢ovani vyuky napfi¢ pdvodné samostatnymi
Skolami v jednotlivych obcich a Uspora mzdovych nékladd tak nemusi nutné pfedstavovat aZ tak
vyznamnou poloZku.

ZAaver

Investice do vzdélani jsou v Ceské republice na vech stupnich vefejné spravy v porovnani s ostatnimi
vyspélymi zemémi dlouhodobé podfinancované, podpora primarniho vzdélavani patfi dlouhodobé
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vy,

mezi jedny z nejproblémovéjSich oblasti. Malé obce, které jsou v Ceskeé sidelni struktufe pFevladajicim
typem sidel, maji zaroven jen omezené finanCni zdroje, které by mohly investovat do provozu a
investic do vzdélavani. | pfes dlouhodobé diskuse o potfebach urcité miry centralizace pfi zajistovani
verejnych sluzeb, zlstavd autonomie obci a mést pomérné vysoka a slucovani obci pro vykon
vybranych agend je povaZovano za nepfiméfeny z&sah do Uzemni samospravy ze strany statu.
Zajimavosti je, Ze napf. Svycarské obce a mésta, jejichZ postaveni vychazi ze silné tradice demokracie
a autonomie, maji v nékterych kantonech meziobecni spolupraci pro oblast Skolstvi a zajiStovani
zékladnich 3kol definovanou jako povinnou. Nékteré kantony mohou ukladat meziobecni spolupréci
jako povinny nastroj i pro zajiStovani dalSich poZadovanych sluZeb. Tato spoluprace mé legislativni
zéklad v zakonech jednotlivych kantond jiz od zac¢atku dvacatého stoleti a je vynucovana i finanénimi
nastroji.

PFi vytvareni svazkovych Skol mohou Ceské obce navéazat na silnou tradici meziobecni spoluprace a na
zkuSenosti ziskané pri realizaci spolecnych projektd. Vznik svazkovych kol je zavazinym
rozhodnutim pro predstavitele obci, ktery s sebou nese vysoké naroky jak na jednotlivé z&stupce obci,
tak i na Feditele svazkovych Skol. Zakladani svazkovych Skol vyzaduje kontinudlni metodickou a
finan¢ni podporu ze strany Ustfednich instituci statni spravy, které by vSak nemély byt realizovany na
ukor obci, které svazkove Skoly nebudou mit zajem zfizovat.

Svazkové obce samy o sobé nezaruci zachovani a rozvoj Skol na venkové, ale pfi dobfe nastavené
vzéjemné spolupréci a komunikaci mezi jednotlivymi starosty, rodici a vefejnosti mohou byt jednim
z nastrojd jejich stabilizace. Atraktivita tohoto FeSeni ma pritom fadu konsekvenci a dozajista bude
velmi vyznamné ovlivnéna také celkovym nastavenim Skolského systému a jeho financovani, o némz
probihaji neustalé debaty a v némz Ize v nedaleké budoucnosti ¢ekat dosti zasadni zmény.
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