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Anotace

Prispévek predstavuje zakladni principy mistni Agendy 21, véetné prinosu jeji aplikace do zvySovani
kvality Fizeni ve vefejnem sektoru. Specifick& pozornost je vénovana souc¢asnému stavu aplikace mistni
Agendy 21 v CR, v&etné zhodnoceni pozitivnich dopadi jeji implementace do dlouhodobého rozvoje
obci, mést a regionl. Prispévek zaroveri ukazuje na urcité bariéry a omezeni, se kterymi se jednotlivé
obce, mésta a kraje potykaji pri procesu zavadéni mistni Agendy 21 do praxe. Predstavena je zejména
role participace, komunikace a partnerstvi mezi rdiznymi typy aktérd v dané lokalité nebo regionu pro
Uspésné vyuzivani metodiky mistni Agendy 21, v€etné institucionalni podpory narodnich organizaci a
struktur. PFinosy i limity zavadéni projektu mistni Agendy 21 jsou predstaveny na prikladu mésta
Litomé&Fice, které z hlediska metodiky zavadéni a prenosu zkuSenosti patfi mezi mésta tzv. dobré praxe.
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Annotation

The paper presents basic principles of Local Agenda 21, including its impacts to the public
management quality improvement. Specific attention is paid to the actual process of implementation of
the Local Agenda 21 in the Czech Republic. It analyses positive effects of its implementation to the
sustainable development of communes, cities and regions. The contribution presents some limits and
constraints that are faced by municipalities and regions in the process of implementation of Local
Agenda 21. Paper introduces also the importance of participation, communication and partnership in
between different stakeholder for the long term success of development strategies. Institutional
support of national organisations and networks is also presented in this analysis. Impacts and limits
of the Local Agenda 21 implementation are presented on the case study of the Town LitoméFice that is
considered as a “‘town of good practices’ in the process of implementation of Local Agenda 21.
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Mistni Agenda 21 mliZe byt chapana jako urcity soubor principd a doporuceni jak pFistupovat k Feseni
vybranych rozvojovych problém( obci, mést a regionl, napf. v oblasti socialni, environmentalni,
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vzdélavaci apod. Mistni Agendu 21 (dale vtextu téZ MA 21) lze definovat jako nastroj, popr.
metodiku planovani rozvoje na lokalni i na regiondlni drovni, ktera vsobé zahrnuje prvky
strategického Fizeni i Fizeni kvality (Maier, 2012).

Podstatou metodiky MA21 je FeSeni vybranych problém{ v GUzemi na bazi Sirokého partnerstvi,
metodika MA21 je v souladu se zakladnimi principy konceptu vladnuti, resp. dobrého vladnuti a
posilovani demokracie. Integrace riznych typl subjektl do Fizeni véci vefejnych ma prispét k hledani
novych a inovativnich zplsobll FeSeni rozvojovych problémd obci, mést i regiond a kvyssi
informovanosti Uzemni samospravy o potfebach a prioritich obyvatel a dalsich aktérl i o dilEich,
popf. skrytych problémech v uzemi (Khendriche Trhlinova, 2014). Pokud se obec, mésto nebo kraj
rozhodnou aplikovat metodiku mistni Agendy 21 do praxe fizeni, zavazuji se zaroven, Ze budou
rozvijet partnerstvi se Sirokou Skalou subjektll na identifikaci priorit rozvoje Uzemi a podporovat
dlouhodobé zvySovani kvality Zivota v prislusné lokalité nebo regionu.

Metodika MA 21 v sobé zahrnuje metodické pokyny pro uzemni samospravy, které definuji, jak maji
s verejnosti pracovat. Aplikace MA 21 mizZe prostfednictvim této metodiky pFispivat k dlouhodobému
posilovani transparentnosti Fizeni a tedy i kvalité fizeni organizaci vefejné spravy. Naplfiovani
metodiky MA 21 miZe prispét i k vyss$i mife sounalezitosti obyvatel s mistni komunitou a posilovani
politické i obCanske kultury.

NaplInéni téchto predpokladd v praxi vSak neni automatické, realné dopady aplikace metodiky MA 21
zavisi na celé fadé faktor(, kromé jiného na politickém klima prislusné samospravy, na lidskych
zdrojich, na finanCnich zdrojich i na socio-kulturnich predpokladech jednotlivych lokalit a zemi.
Zkusenosti z jednotlivych obci, mést a regiond v CR i v dalsich zemich ukazuji, ze vyuzZiti stejné
metodiky ma v konkrétnich obcich a regionech odlisné dopady. Jednim z faktord, které ovliviiuji
pozitivni dopady aplikace MA 21 v rozvoji obci, mést a regiond je i institucionalni a finan¢ni podpora
jejino zavadéni ze strany centralnich i mezinarodnich instituci. Ceskéa republika prosla z hlediska
rozsahu a zaméfeni této podpory v minulych letech dynamickym vyvojem. Proména pohledu
vybranych organizaci vefejné spravy na vyznam a podporu zavadéni metodiky MA21 ovlivnila
vyznamnym zpUsobem intenzitu zavadéni MA 21 v (zemnich samospravach i cile, které maji byt
prostfednictvim zavadéni této metodiky dosaZzeny. PFispévek se vtomto smyslu zaméfuje na
pFedstaveni institucionalni podpory zavadéni metodiky MA 21 v CR a na jeji vyvojové tendence.

Cile a metody

Cilem pfispévku je zhodnotit institucionalni ramec zavadéni mistni Agendy 21 v CR z hlediska
aktualnich potfeb a priorit rozvoje Uzemnich samosprav. Dil¢im cilem je analyzovat, jak tato
instituciondlni podpora ovliviiuje pfedpokladané pozitivni dopady aplikace MA 21, predevSim
v oblasti posilovani kvality fizeni ve vefejné spravé. Pro zpracovani pfispévku byla zvolena
deskriptivni metoda zaloZzend na analyze stavajici odborné literatury, dokumentll a koncepci
analyzujicich strav implementace mistni Agendy 21 v CR. Zarovei byly pro zpracovani prispévku
vyuZity znalosti ziskané z vlastnich sondéZnich Setfeni mezi zastupci Néarodni sité zdravych mést,
zéstupci vybranych obci a mést. Zdrojem informaci byly také rozhovory s koordinatory MA 21 v
nékterych obcich, méstech a krajich zapojenych do projektu MA21 v CR.

Mezinarodni instituce a organizace

Mistni Agenda 21 je mezinarodné univerzalni metodikou, ktera byla sestavena mezinarodnim teamem
expertli na zakladé iniciativy OSN. Primarnim predmétem zajmu mezinarodniho spolecenstvi byly
otdzky Zivotniho prostfedi, resp. hledani feSeni zmirfiovani negativnich dopad(l lidské Cinnosti na
Zivotni prostfedi, hledani optimalnich cest k vyuZivani nerostného bohatstvi a zvySovani kvality
Zivotniho prostfedi ve vyspélych i rozvojovych zemich. Tyto otazky byly diskutovany nejen védci a
akademickymi pracovniky: Od osmdesatych let minulého stoleti se do diskuse o potfebach zachovani
Zivotniho prosttedi zapojuji i dalSi aktéfi, mimo jiné politické a kulturni elity i jednotlivi obané, ktefi
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se vdané problematice angaZzuji prostfednictvim dobrovolnych neziskovych organizaci. Na
mezinarodni Grovni pFevzala iniciativu za hledani nastroji a metod ochrany ZP a hospodafeni
s nerostnym bohatstvim Organizace spojenych narodd (dale OSN).

Postupné se k diskusim o problematice Zivotniho prostfedi a hospodafeni s nerostnymi surovinami
pfidava i otdzka socialni a demografickd. Dopady lidskych aktivit na Zivotni prostfedi ovliviuji
kvalitu Zivota v jednotlivych regionech a jsou jednim z faktor(i migrace jak v rdmci narodnich statd,
tak i mezindrodnich spoleCenstvi. Ukazuje se, Ze FeSeni zakladnich otdzek Zivotniho prostfedi méa
pfimou vazbu i na ekonomiku jednotlivych oblasti (Maier, 2012). Usp&né FeSeni vybranych
negativnich dopadl pak zavisi i na kvalité vefejné spravy a jeji schopnosti vybrané problémy
predvidat a FeSit.

Valné shromézdéni OSN se v roce 1983 usneslo, Ze bude zfizena Svétova komise pro Zivotni prostredi
rozvoj (World Commission on Environment and Development), kterda ma za Ukol najit rovnovéhu
mezi Zivotnim prostfedim, hospodarstvim a socialnimi otdzkami tak, aby mohly na Zemi zit dalSi
generace. Vysledkem prace této komise je zavéreCna zprava, kterd konstatuje, Ze hospodarsky rozvoj,
ucinnd ochrana Zivotniho prostfedi a socialni sféra by si nemély odporovat, nybrz by se mély
vzajemné podporovat. Tuto mySlenku obsahuje komisi navrZeny koncept udrzitelného rozvoje, ktery
je v zavérené zpravé primo definovén a jeho definice zni: ,,UdrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery
zajisti potfeby souCasnych generaci, aniz by bylo ohroZzeno spInéni potfeb generaci pFistich, a aniz by
se to délo na Ukor jinych narodd.“(Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2014). V soucasné dobé existuji
rlizné definice udrzitelného rozvoje, které vsak vychazeji z této plivodni definice.

Definovéani konceptu udrzitelného rozvoje byl prvni krok, ktery mél pomoci lepSimu Fizeni ve verejné
spravé. Koncept udrzitelného rozvoje v sobé zahrnuje moderni manaZerské metody inspirované
soukromym sektorem, vCetné doporuceni pro uplatnéni nastrojd pro strategické planovani ve verejné
spravé. V roce 1992 iniciuje OSN tzv. Konferenci OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji (United Nations
Conference on Enviroment and Development, Rio den Janeiro). Cilem bylo shrnout dosavadni praxi
uplatiiovani konceptu udrZitelného rozvoje v praxi a hledat feSeni pro jeho intenzivnéjsi vyuZziti.
Konference se zUCastnili zastupci ze 179 zemi, ktefi diskutovali problematiku rozvoje Uzemi,
Zivotniho prostfedi a koncept udrzZitelného rozvoje a vysledkem bylo schvaleni mnoha set strankového
dokumentu Agenda 21. Agenda 21 je unikatni, strategicky dokument, ktery zahrnuje hlavni globalni
problémy a snazi se najit pomoc a FeSeni téchto probléml v aplikaci udrzZitelného rozvoje
(Ritschelové, 2006, 108 - 110).

Udrzitelny rozvoj se nema pouzivat pouze na feSeni globalnich problémd, ale ma byt implementovan
do kazdodennich rozhodovacich procesl po celém svété, proto je v dokumentu Agendy 21 kapitola 28
s ndzvem Iniciativy mistnich Gfadu na podporu Agendy 21“. Kapitola 28 dala zaklad pro vznik
metodiky tzv. mistni (lokalni) Agendy 21, nebot’ se v kapitole konstatuje, Ze problémy, které definuje
Agenda 21, maji své kofeny na mistni Urovni a je zapotfebi, aby tyto problémy byly feSeny v misté
vzniku. Mistni Agenda 21 pfedstavuje néastroj, ktery slouzi klepSi spravé véci vefejnych, ke
strategickému Fizeni a k implementaci udrZitelného rozvoje. (Fairtrade CR, 2003, 9). Mistni agenda je
v praxi konkrétnim programem (strategii), kterd je vytvarena na zakladé konsensu viech mistnich
aktérl a ktera prostfednictvim participace s verejnosti na pFipravé konkrétnich projektll napomaha
zavadét principy udrzitelného rozvoje do praxe Fizeni Gzemnich samosprav. Mistni Agenda 21 mlze
byt chapana jako urCity strategicky plan, ktery zohledfuje socialni, ekonomické i environmentalni
socialni aspekty a reaguje na specifické mistni nebo regionalni problémy a potfeby. Implementace
MA 21 je neustalym procesem, ktery podporuje posilovani kvality Zivota.

Zavadéni MA 21 je dobrovolné, obce, mésta, popf. regiony ji vyuZivaji na zé&kladé vlastniho
dobrovolného rozhodnuti. MA 21 je univerzalnim konceptem vyuZitelnym ve vyspélych i
rozvojovych zemich, k jejimu zavadeéni pFistupuji v souCasnosti zemé nejen v Evropg, ale i Asii,
Africe, Austrdlii a Jizni a Severni Americe. Na evropském kontinentu zacal byt koncept udrzitelného
rozvoje a MA 21 podporovan Svétovou zdravotni organizaci (WHO) v rdmci projektu Zdravé mésto
(Healthy Cities Project). Cilem projektu Zdravych mést je podporovat aplikaci z&sad udrZitelného
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rozvoje do praxe Fizeni obci a mést. V soucasné dobé se k projektu Zdravych mést hlasi vice nez 30
evropskych zemi, kde jsou principy udrZitelného rozvoje propagovany prostfednictvim tzv. Narodni
sité zdravych mést. V CR vzniké narodni sit’,,Zdravych mést* v roce 1994 a jejim cilem je mimo jiné
podporovat implementaci MA 21 do praxe Fizeni obci a mést. N&rodni sit’ zdravych mést zéroven ve
spolupraci s mezindrodnimi partnery zprostfedkovava metodickou pomoc a vzajemné kontakty a sité
zainteresovanych subjektll (Khendriche Trhlinova, 2014).

Zapojeni do narodni sité zdravych mést neni povinné, obce, mésta i kraje mohou metodiku vyuZivat i
bez Gcasti v této organizaci. Nicméné vétsina obci a mést v CR implementujici mistni Agendu 21 a
udrZitelny rozvoj se zaroven zapojila do tohoto projektu. Zapojeni do projektu Zdravé mésto
umoziiuje leps$i vyménu nazord a sdileni problémd i pFiklad( dobré praxe pfi implementaci MA 21.
Vysledkem zapojeni do projektu je v mnohych obcich a méstech rostouci rozsah novych rozvojovych
projektd a programd Fesicich vybrané problémy (nezaméstnanost, bezpecnost, socialni exkluze,
vzdélavani apod.). V ramci projektu zdravych mést probihaji pravidelné i svétové dny jako nap¥. Den
Zemg, Dny Zdravi, Den bez tabdku €i Evropsky tyden mobility. V rdmci svétového dne si mésto urci,
na jakou vékovou skupinu obyvatel se zaméfi a pro né pFipravi specialni program. ZkuSenosti z téchto
kampani i dalsich projektl obci a mést jsou pak sdileny v ramci mezinarodniho setkavani zastupct
jednotlivych nédrodnich siti zdravych mést.

Podpora zavadéni mistni Agendy 21 na narodni urovni

Prestoze se vlada CSFR (a pozdgji i CR) zavazala k napliiovani principd udrZitelného rozvoje v praxi
fizeni ve vefejném sektoru a k podpofe zavadéni mistni Agendy 21 jiz vroce 1992, nebyla jeji
implementace aZz do roku 2003 ze strany narodnich instituci cilené iniciovana. Do roku 2003 se na
vladni drovni s konceptem udrzitelného rozvoje a podporou mistni Agendy 21 nepracovalo
(Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2003). Zavadéni MA 21 bylo iniciovano ad hoc ,,zdola* nékterymi
obcemi, mésty a pozdéji i dobrovolnymi sdruZenimi obci, jejichz predstavitelé se o konceptu MA 21
dozvédéli a méli zdjem na jejich implementaci (napf. Kladno, Brno, Boskovice, T¥ebon, Ttebic).
Zavadéni MA 21 bylo predstaviteli mést Casto konzultovdno a pripravovano ve spolupraci se
zahraniénimi vladnimi i neziskovymi organizacemi (napf. z V. Britanie, Svédska a dalsich zemi),
proces zavadéni MA 21 nebyl vice méné koordinovan a zaleZelo na pFedstavitelich mést, jak dany
koncept uplatni v praxi Fizeni. Obdobi 1992 - 2003 je charakteristické spiSe ojedinélymi iniciativami
zavadéni MA 21, pocet subjektll, které danou metodiku znaly a mély zajem ji implementovat, byl
relativné maly.

Urgitym milnikem v dynamice implementace MA 21 v CR je rok 2003. V tomto roce 2003 byla
organem vlady Ceskeé republiky pro oblast udrZitelného rozvoje a strategického Fizeni. Rada je tvofena
ze zéastupcl Uzemni samospravy, neziskového sektoru, Ustfednich organd verejné spravy, socialnich
partnerd a akademické obce, jejichZz hlavnim tkolem je podpora implementace udrZitelného rozvoje v
CR, dale i vypracovavani situacnich zprav o stavu implementace a plnéni cild v ramci udrZitelného
rozvoje, definovani indikatord napliovani téchto principd v praxi a dal$i (Ministerstvo Zivotniho
prostiedi, 2014). Vyznam této instituce pro implementaci MA 21 je zejména ve fazi koncepCni a
podplrné. Zfizenim této instituce byla formalné uznana role zékladnich vychodisek a principl
udrziteIného rozvoje. Toto uznani pak mize byt vzorem i pro praxi Fizeni Gzemnich samospravnych
celkli. Vedle toho byla schvélena i Strategie udrzitelného rozvoje (aktualizovana v roce 2010 pod
novym nazvem Strategicky ramec udrZitelného rozvoje Ceské republiky), kde jsou jednotlivé principy
udrzitelného rozvoje konkretizovany v sadé indikatord hodnoceni udrzitelného rozvoje. Tyto
indikdtory mohou byt vyznamnym voditkem pro obce, mésta a kraje pfi pfijimani konkrétnich
opatfeni v ramci jejich politik. Vedle metodické pomoci MZP, Rady vlady a organizace TIMUR byly
zéroven vyclenény financnimi prostfedky na podporu zavadéni MA 21 do praxe. Prostfednictvim
pracovni skupiny pro mistni Agendu 21, kterd4 byla zfizena v dubnu 2004 Radou vlady, byla
posilovana informovanost o0 MA 21 v obcich, méstech a krajich tak, aby se mistni Agenda 21 stala
béZzné pouzivanym nastrojem vefejné spravy (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2014). Vymezeni

549



Shornik pFispévki XVII. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach  Hustopece 18.-20. 6. 2014

financni pomoci bylo ddlezitym impulsem umoZziujicim aplikovat danou metodiku i v mensich
obcich, popf. v lokalitach se zvySenymi ekonomickymi a socialnimi problémy.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi jako zastfeSujici organ pro mistni Agendu 21 zfidilo v roce 2005
prispévkovou organizaci CENIA, ktera provozuje oficialni databazi obci, mést, mikroregion(, krajll a
ostatnich subjektl aplikujicich mistni Agendu 21. Databaze souzi jako informacni kanal o plnéni
kritérii jednotlivymi subjekty, dale o projektech a ¢innostech v ramci MA 21. Tyto kroky mély rovnéz
pozitivni dopad na obce, mésta a regiony, které se zapojily do aplikace mistni Agendy 21. V letech
2006 — 2009 hovofime o tzv. druhé viné rozsifeni aplikace MA 21 v CR (Petrovova, Kaspar, 2006, 5).
Od roku 2006 se pocet oficialné zaregistrovanych subjektd témér z&tyrnasobil a v roce 2013
evidujeme 153 municipalit a 31 ostatnich subjektl, kam miZzeme zafadit napf. ekologicka a komunitni
centra. Béhem ledna aZ dubna 2014 se celkovy pocet oficidlné zaregistrovanych municipalit zvySil na
165. (CENIA, 20014). Tento trend mizeme vidét na nasledujici tabulce.

Tab. 1: Pocet oficialné zaregistrovanych obci a mést aplikujicich mistni Agendu 21

Rok PocCet regjstrovanych Rok PocCet regjstrovanych
sidel sidel

2006 40 2011 143

2007 69 2012 143

2008 109 2013 153

2009 133 Duben 2014 165

2010 108

Zdroj: Informacni systém statistiky a reportingu, CENIA, 2014

Dal$im vyznamnym impulsem pro zlepSovani prace obci, mést a krajli s metodikou MA 21 ze strany
narodnich instituci bylo schvéleni oficialni struktury kritérii pro mistni Agendu 21 v CR v roce 2006.
Zaroven Ministerstvo vnitra uznalo mistni Agendu 21 jako novou oficialni metodu zvySovani kvality
ve verejné spravé. Strategickd podpora implementace MA 21 je vyjadfena i v Koncepci podpory
mistni Agendy 21 v CR do roku 2020 a ak&nim planu pro obdobi 2012 — 2013, ktera kromé jiného
vymezuje hlavni soucasné problémy, se kterymi se obce a mésta v implementaci potykaji (napf.
financovani), a definuje rlizna opatieni, které pomohou Fesit tyto. V koncepci jsou stanovené priority,
které maji byt do roku 2020 naplnény tak, aby dochézelo k rozvoji a prohlubovani €innosti v rdmci
MA 21 v CR (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014).

Jak jiz bylo zminéno vyse, byla v roce 2006 schvalena oficidlni struktura kritérii, kter4& musi byt
napliiovana jednotlivymi subjekty, které maji zajem MA 21 aplikovat. Bylo vymezeno pét kategorii
kritérii: ,,z&jemci“, kategorie D, C, B a A“. Subjekt, ktery se zaregistruje do oficidlni databdze MA 21,
automaticky dostane status zajemci a do jednoho roku od své registrace musi splnit kritéria pro postup
do dal3i kategorie a tento systém je stejny pro postupy do vysSich kategorii (Petrovova, KaSpar, 2006,
6-7). Obce, mésta a kraje vSak Casto zlstavaji v jedné kategorii v del$im horizontu s ohledem na cile a
zajmy, se kterymi MA 21 aplikuji. Nejvyssi kategorii z hlediska stupné zavadéni MA 21 je kategorie
A, kde jsou Uzemni samospravy hodnoceny v deseti oblastech s diirazem na transparentnost Fizeni a
kvalitu Fizeni. V roce 2013 probéhla prvni, (spéSnéd obhajoba kategorie A v Chrudimi. V dubnu 2014

bylo v oficiélni databazi celkem 165 obci zapojenych do MA 21 a zafazenych do téchto kategorii:

Tab. 2: Pocet obci a mést v jednotlivych kategoriich

Kategorie Pocet sidel Kategorie Pocet sidel
Z&jemci 97 B 5

D 23 A 1

C 39

Zdroj: Databaze CENIA, 2014

Podpora zavadéni mistni Agendy 21 na Grovni obci, mést a kraj(l

Aplikace MA 21 neni jednoduchy ukol, jedna se o dlouhodoby, intenzivni proces, ktery sebou prinasi
fadu komplikaci, problémd a préace. Vedle statu a narodnich instituci je pro obce a mésta vyznamnym
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partnerem i kraj, ktery je urgitym prostfednikem mezi zajmy a potfebami obci a mést a statu. Uspé3na
implementace mistni Agendy 21 vyZaduje silnou politickou podporu predstavitelll jednotlivych obci a
meést, nebot’ proces aplikace MA 21 do praxe znamena i nové pristupy a metody rozhodovacich
procest. Posiluje se role ob¢and, podnikatelského i neziskového sektoru na spravé véci verejnych,
aplikace MA 21 vyzaduje, aby ob&ané, partnefi a dalsi aktéfi byli pFizvani do rozhodovacich procest v
ramci kulatych stold a do definovani hlavnich problémd daného mista. Obcané, partnefi a dalsi aktéfi
jsou zapojovani do rozhodovani metodou komunitniho nebo strategického planovani, kdy jsou cilené
oslovovani, aby vyjadfili svilj nazor a pfipominky ke vznikajicim dokumentdim a projektlim. Z vyse
uvedeného vyplyva, Ze jsou zastupitelé v rozhodovani vice kontrolovani i konfrontovani. Politicka
podpora je dilezitd i v rozhodovani o pridéleni financnich prostfedk( na jednotlivé projekty, které
jsou realizovany v ramci strategii MA 21, nebot’ vysledné rozhodnuti o podpore projektll souvisi
s preferencemi  politickych zastupcd, ktefi o nich hlasuji. Vyména politickych reprezentantl
v kontextu voleb pak mlze byt limitujicim faktorem pro kontinuitu projekt( i celého projektu MA 21.
Aplikace a pfinosy metody MA 21 musi byt v pfipadé obmény politickych reprezentantli vzdy znovu
obhajovany vysvétlovany (zejména ze strany koordinatora projektu). S timto problémem se potyka po
volbach kazda obec, popf. kraj ve vétsim €i menSim méFitku, tento problém je FeSen i u obci a mést,

Vv

které dosahuji v plnéni principli MA 21 nejvyssich kritérii (tedy i mésta LitoméFice).

Dosahovani pozitivnich dopadd do rozvoje obci, mést a krajli, popf. do FeSeni jejich specifickych
problémd nezaleZi jen na politické podpore, ale i na dalSich pracovnicich, které metodiku aplikuji do
praxe. Vedle politika, ktery je v daném sidle nebo kraji zvolen pro koordinaci MA 21 a ktery je
odpovédny za zajisténi politické podpory projektu, je dilezitym aktérem v koordinaci MA 21 i tzv.
koordinator pro MA 21. Koordintor je ¢asto jedinym pracovnikem, ktery je zodpovédny za realizaci
MA 21 a zaleZi na jeho kompetencich a schopnostech jaké projekty a strategie budou akceptovany,
popf. jakd pozornost bude MA 21 vdané lokalité vénovana. Koordindtor musi na zacatku
implementace mistni Agendy 21 vysvétlovat politikdim, ob&anim a dal$im subjektdm, co proces
mistni Agendy 21 znamena, co pFindsi. Déle vytvafi a navazuje partnerstvi s neziskovym sektorem, s
obcany a dal$imi organizaci, které v daném Gzemi plsobi. Koordinator je zodpovédny za posilovani
partnerstvi mezi jednotlivymi zainteresovanymi subjekty v procesu aplikace MA 21. V neposledni
fadé koordinator pripravuje osvétové akce, kampané, kulaté stoly, diskusni féra apod. Koordinator ve
své praci Casto nardzi na fadu prekazek a problémd finanéniho i organizacniho charakteru, které se
objevuji ve vSech lokalitach aplikujicich MA 21 (Petrovovd, KaSpar, 2006, 8).

Politicka podpora a zajmy a preference jednotlivych predstaviteld Gzemnich samosprav se promitaji i
do oblasti aktivit, které budou v ramci dané lokality podporovany. V rdmci implementace principd
udrziteIného rozvoje za pomoci mistni Agendy 21 probiha celé fada celosvétovych projektd v oblasti
zdravotni péce, socidlniho zaclenéni, energetiky, vzdélavani, bezpetnosti apod. Obce, mésta a kraje,
ktera aplikuji MA 21 do praxe, se mohou do téchto projekt(l zapojit a zalezZi na politickém rozhodnuti,
na kterou oblast se v rdmci svych priorit zaméFi. Napf. mésto Litoméfice se ve svych projektech
orientuje vyznamné na udrZitelnou energii. V tomto smyslu se zapojilo do kampané mezinarodni
kampané Display, ktera se zaméfuje na energetickou naro¢nost vefejnych budov. Cilem projektu je
zjisténi a zvefejfiovani energetické naro€nosti vefejnych budov v daném mésté. V Litoméficich se
nyni mizZeme setkat s oznacenymi budovami, které nas informuji o jejich energetické narocnosti.

Mezi dalSi vyznamné projekty, které souviseji s mistni Agendou 21 a udrZitelnym rozvojem, do
kterych se mésto LitoméFice zapojilo a které povaZzuje za vyznamné z hlediska kvality Zivota obyvatel,
patfi projekt Sun Flower ¢i Awere&Fair neboli v Fair Trade, kdy mésta informuji o rozvojové pomoci
a podpore a zaroven podporuji mySlenku a produkty Fair Trade. Mésto Litoméfice aktivné podporuje
myslenku a produkty Fair Trade, nebot’ kazdoroCné porada vzdélavaci akce, festival, na kterém jsou
prezentovany myslenky a produkty Fair Trade. Diky této snaze bylo mésto ocenéno titulem Fair
Trade. Timto titulem se miize v CR honosit celkem 6 mést mezi, ktera patfi napf. Mlada Boleslav,
Vsetin, Cesky Krumlov, Hodonin a Volyné (Fairtrade CR, 2013).

V ramci procesu implementace MA 21 maji byt navazovana partnerstvi mezi vefejnym,
podnikatelskym i neziskovym sektorem tak, aby se jednotlivi partnefi pravidelné zapojovali do déni v
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dané lokalité v rdmci informacné-vzdélavacich kampani a zaroven se aktivné podileli na vytvareni a
spolurozhodovani o strategickych planech a projektech. UspéSnost téchto partnerstvi je ovlivnéna
intenzitou a kvalitou komunikace. ZkuSenosti ukazuji, Ze komunikace a komunikacni strategie jsou
oblasti, kterd pfi implementaci MA 21 nejsou Casto dostate¢né rozvinuté. PFedevsim obcané nejsou
Casto dostatecné informovani o moznostech zapojeni se do spravy véci verejnych v kontextu MA 21,
napf. do diskuzi, kulatych stolli apod. Prakticky pfiklad komunikace lze predstavit na mésté
Litoméfice. Mésto Litoméfice patfi mezi jednu z nejlepSich municipalit v rdmci mistni Agendy 21 a
hned od zaCatku implementace mistni Agendy 21 se mésto Litoméfice aktivné snazi pracovat a
komunikovat se svymi obCany, partnery, zastupci ze soukromého sektoru. Toto mésto pravidelné
nékolikrat rocné pofada kulaté stoly na aktuélni témata, které trapi mésto (napf. doprava, parkovani na
sidlistich, atd.). Nejvétsi diskusni akce ve mésté LitoméFice je setk&ni vSech obyvatel na diskusnim
foru tzv. ,,10P“, kde se kaZzdy obCan mize vyjadfit k nejvétsim problémlim mésta, které ho trapi.
Vysledkem této akce je stanoveni nejvétsich problém(l mésta z pohledu obyvatelstva, které je nasledné
ovéreno v anketé mezi obfany. Mésto Litoméfice se snazi aktivné problémy obcanl Tesit a aktivné
pFistupuje ke vzniklym problémlm v ramci mistni Agendy 21. | presto obCané ¢asto nevédi, Ze se
mohou zucastnit kulatych stoll, diskuzi, osvétovych kampani i informacné-vzdélavacich akei,
z&kladni princip MA 21 tak neni Casto naplnén. Vtomto smyslu by bylo vhodné doplnit
institucionalni podporu implementace MA 21 i o metodiku a vzdélavani v oblasti komunikace. Bylo
by vhodné, aby jednotlivi koordinatofi prosli odbornym Skolenim zaméfenym na mékké dovednosti,
vCetné komunikace.

ZAaver

Aplikace metodiky MA 21 je dlouhodobym procesem, jehoZ Uspé$nost zavisi na Fadé faktor(. Vedle
politické podpory a zajmu jednotlivych mistnich aktér(i se na pozitivnich dopadech aplikace MA 21
podili i instituciondlni podpora ze strany stdtu a mezindrodnich organizaci. PrestoZe Uzemni
samospravy maji vyznamnou autonomii a kompetence k realizaci MA 21, ukazuje se, Ze financni,
metodickd i organizacni podpora statu je dllezitym faktorem pfi realizaci projektd mistniho
partnerstvi. Stavajici podpora je do urcité miry dostateCnd, vétSi medializace projektu MA 21 i
informacni a metodick& podpora by vSak mohly prispét k rozvoji uplatfiovani této metodiky v praxi.

[1] Cenia. Databéaze Mistni agendy 21 [online]. [cit. 2014-4-3]. Dostupné  z:
<http://ma21.cenia.cz/Datab%c3%alzeMA21prohl%c3%ad%c5%been%c3%ad/ Statistiky/z%c3%alkladn%c
3%adstatistikykMA21/tabid/759/language/cs-CZ/Default.aspx>.

[2] Fairtrade CR, (2013). LitoméFice, drZitel statusu Faitradové mésto. In Fairtradova mésta [online]. [Cit. 2014-
4-3]. Dostupné z: < http://www.fairtradovamesta.cz/kde_jsou_fer/mesta>

[3] KHENDRICHE TRHLINOVA Z., (2014). Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond. Praha: Auditorium.
ISBN 978-80-87284-44-5.

[4] MAIER K., (2012). UdrZitelny rozvoj Gizemi. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4198-7.

[5] Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Koncepce podpory mistni Agendy 21 v CR do roku 2020 a akéni plan pro
obdobi 2012 — 2013. [online]. [cit. 2014-4-3]. Dostupné z: <http://mww.mmr.cz/getmedia/93d9e2b3-c631-
4a12-9aba-6982f3c07490/Koncepce-MA21.pdf>

[6] Ministerstvo Zivotniho prostfedi, (2014). UdrZitelny rozvoj. [online]. [cit. 2014-4-3]. Dostupné z:
<http://mmww.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj>.

[7]1 Ministertvo Zivotniho prostfedi, (2003). Metodika pro mistni agendy 21 v Ceské republice — strategie, postupy
a technické uplatnéni MA 21 na mistni a regionalni urovni CR. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostfedi. ISBN
80-7212-505-2.

[8] PETROVA, M., KASPAR, J., (2006). Mistni agenda 21, informace, postupy a kritéria. Praha: Ministerstvo
Zivotniho prosttedi. ISBN 80-7212-435-8.

[9] RITSCHELOVA I. akol., (2006). Politika Zivotniho prosttedi (vybrané kapitoly). Usti nad Labem: Univerzita
Jana Evangelisty Purkyné. ISBN 80-7044-779-6.

552



