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Anotace

Kreativna tvorba zahradnej architektdry ma v si¢asnosti vplyv na rozvoj regionu dvomi spdsobmi.
V prvom rade vytvorenim diel krajinnej architektary, sadovnickymi Upravami, projektmi zahrad, ale
tiez vytvaranim prostredia pre rozvoj niektorych podnikatel'skych aktivit. Ide najma o cestovny ruch,
zahradnictvo a sadovnictvo. Zahradna tvorba moZe zabezpeCit rozvoj podnikania na pdde atym
nahradit zniZzend produkciu polnohospodarskych komodit a prispiet k regionalnemu rozvoju.
Podnikanie v zahradnej architektdre Nitrianskeho kraja je limitované v si¢asnom obdobi nedostatkom
financii u potencialnych klientov, ale tieZz bariérami vytvorenymi pre podnikanie v Slovenskej
republike. Pocetnost firiem zahradnych architektov v Nitre umoZiuje ich rozvoj na baze partnerskej
spoluprace bez silnej konkurencie medzi sebou. Z&aroven umozriuje Specializaciu zéhradnych
architektov pre poskytovanie tovarov a sluzieb. Firmy zahradnych architektov z hladiska kreativnej
tvorby sa Specializuji na umelecky a odborny Styl tvorby, ¢im si vytvaraja rézne prilezitosti v
podnikani. Ich st€asné problémy v ramci podnikania stvisia s bariérami politiky Statu vo vytvorenom
podnikatel'skom prostredi v SR. Tieto firmy pésobia v regione na z&klade novych hodnotovych
retazcov.
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Annotation

Creative garden architecture currently affects regional development in two ways. Firstly, it results in
landscape architecture outputs, horticulture arrangements, and garden projects. Secondly, it
constitutes an environment for the development of certain business activities, namely tourism and
horticulture. Garden architecture is able to secure the development of land-based economy, replacing
the decreased production of agricultural commodities, and thus contributing to regional development.
Garden architecture businesses in the Nitra region are currently limited by the lack of their potential
clients’ financial resources as well as the barriers to entrepreneurship created in the Slovak Republic.
The number of the businesses in the region enables them to develop mutual cooperation without the
need for strong competition. On the contrary, it encourages the diversification of business activities,
various levels of their specialization and potential development of partnerships in a region. The
number of the businesses in the region enables them to develop mutual cooperation without the need
for strong competition. It also encourages their specialization in provision of products and services.
From the viewpoint of creative activities, the garden architecture businesses specialize in artistic and
professional style of their production, thus opening various business opportunities. These businesses
active in the region on the basis of new value chains.
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Optimalizécia vyuZitia konkrétneho Gzemia je podmienend neustéle prebiehajdcim procesom tvorby a
udrzby krajiny. Specialne sa problematikou projektovania vyuZitia krajiny zaoberaji krajinni a
zéhradni architekti. Kym zahradnictvo a sadovnictvo st technické discipliny z&hradné architektura je
umeleckd tvorba. Podobne je rozdiel medzi krajinnou ekoldgiou, krajinnym inzinierstvom, krajinnym
planovanim a krajinnou architektdrou. Zatial’ ¢o krajinna ekoldgia a krajinné planovanie s postavené
na exaktnych vysledkoch vlastného vedeckeého vyskumu konkrétneho prostredia (krajiny) a krajinné
inZinierstvo zasa stoji na technickych disciplinach, krajinna architektdra stavia svoje diela na spojeni
filozofie s prostredim — hmotou. Inak povedané, vnédSa do prostredia myslienku, zmysel, vnemy.
Krajinné inZinierstvo mdze zvySovat' pridantd hodnotu Gzemia pre rozvoj podnikania a udrZania
vzécnych Gzemi v krajine. Zahradny a krajinny architekt sa stavaju délezitymi aktérmi politiky
vyuZitia Uzemia a mdZzu tak priamo vplyvat na rozvoj konkurencieschopnosti podnikatel'ského
prostredia v Uzemi. Vplyvaju tak isto priamo a nepriamo na tvorbu pracovnych miest v Uzemi a mozu
nahradit vytvaranim vy3Sej pridanej hodnoty svojou kreativitou pre vyuZitie pbdy aj
pol'nohospodarsku produkciu v regione (Kol.2011). Cielom naSej préce je poukézat’ na tento dblezity
aspekt ich tvorby, ktory je rozdielny od tvorby umelcov vytvarajucich individualne diela v sochérstve,
malbe, ale aj od tvorby architektonickych diel vo forme jednotlivych stavieb.

V odbornej literatire moZno identifikovat niekol'ko pristupov interpretujdcich klId¢ové aspekty

kreativity. Vo vSeobecnom ponimani v3ak vetky zdérazfuju vlastnosti ako originalnost’, uzitocnost’ a

inovacnost. K viacdimenzidlnemu chépaniu kreativity sa priklana aj Florida (2002). Autor

identifikuje tri typy kreativity:

1. technologickd (inovécie),

2. ekonomickd (podnikavost, uzito¢nost),

3. umelecku a kultdrnu (originalnost).

Tieto tri typy kreativity su navzajom zavislé. Aby bolo moZné v regione generovat’ ekonomicku

aktivitu, musia byt vytvorené podmienky na stimulovanie inovacii, umenia a kultdry. Z&merom

tvorby diel v krajine je vyuZitie multidimenzionalneho a interdisciplinarneho pristupu a to:

= analyza podmienok a faktorov, ktoré v priebehu poslednych 10 rokov vyvoja vplyvali na rozvoj
regionov a sidel;

= analyza zmien, ktoré vytvorili nova politick(, hospodarsku a spravnu situaciu a ich sociélno-
priestorové dopady s identifik&ciou bariér a prileZitosti pre podnikanie vo vybranom odvetvi;

= preskimanie roznych podbb osobnych motivov k podnikaniu v kreativnom odvetvi (analyzovat
tak horizontdlnu — socialno-priestorovu diferenciaciu ako i vertikdlnu socialno-ekonomicku
diferenciéciu)

= osobitne analyzovat’ pozitivne a negativne disponibility SR smerom k vybranym odvetviam a ich
vplyv na rozvojové moznosti podnikov a nasledne regionov.

Material a metody

Material pre analyzu sicasnej situacie problematiky a odvetvia sa ziskali zo sekundarnych zdrojov.
Udaje pre vyskum sa ziskali z primarnych zdrojov.

1) Primarne zdroje : Su tvorené udajmi ziskanymi na zéklade Struktirovaného interview s vybranymi
aktérmi pdsobiacimi v oblasti zahradnej architektury Nitrianskeho kraja

Cielom dotaznikového prieskumu bolo ziskanie podkladov pre analyzu stCasnej situécie v podpore

kreativnej ekonomiky na rdznych Grovniach pdsobenia firiem v regionélnej politike a popis situacie
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z pohl'adu aktérov tejto ekonomiky. Ciel'ova skupina boli 20 predstavitelia podnikatel'ov z oblasti
z&hradnej tvorby v Nitrianskom kraji.

Struktura dotaznikového prieskumu bola rozdelena do otazok:

= Zakladné udaje o respondentovi s popisom historie a sii¢asnou poziciou podnikatela,

= Miesto pdsobenia podnikatel'ov roznej podnikatel'skej formy, priestor pre ich kreativnu tvorbu,

= Ekonomika: pozicia podnikatel'ského subjektu v ekonomike regionu, zavislost od cudzich
zdrojov...

= Politika: bariéry a prilezitosti politik na réznych Grovniach vertik&lneho usporiadania $tatu,

= Lokalizacia a spolupréca, horizontalna pozicia skumanych podnikov aich lokalizacia v ramci
Nitrianskeho kraja.

2) Sekundarne zdroje su ziskané z tychto zdrojov:
= kniZzné publikécie od domécich a zahraninych autorov,
= internetové zdroje zamerané na Specializované aktivity ku kreativnemu priemyslu,
= vladne materialy ku kultarnej a kreativnej ekonomike,
= odborné Stadie o kreativite,
= legislativa SR a EU.

Vysledky
Lokalizacia a spolupréaca firiem zahradnej architektury v Nitrianskom kraji

Z priestorového hladiska najvacsi poCet subjektov daneho sektora je lokalizovany v okresoch Nitra,
TopolTany, Koméarno a Nové Zamky. Aj ked v ramci regionu existuju disparity v rozmiestneni
sledovanych subjektov, mdZeme konstatovat, Ze v ramci okresov Nitrianskeho kraja je lokalizacia
odvetvia pomerne rovnomerna, s vynimkou okresu Nitra. Vyrazni koncentréciu subjektov
identifikujeme, aZ ked sa presunieme na Uroven zékladnych Gzemnych jednotiek — obci, kedy
zistujeme vyraznQ koncentraciu subjektov v okresnych mestach, opét’ Nitra (Obr.1).

Obr. 1: Pocet firiem kreativneho odvetvia zahradna architekttra v okresoch Nitrianskeho kraja v
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR, RO SR 2013
Z hladiska vel'kosti predstavuju podniky zahradnej a krajinnej architektiry malé podniky s po¢tom

zamestnancov 4 -12 (45% firiem) a mikropodniky s po¢tom zamestnancov max. 3 (55 %). V ramci
mikropodnikov su zaradené aj fyzické osoby, ktori nevytvaraju Ziadne pracovné prilezZitosti resp.
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zamestnavaju najmé na pomocné prace v obdobi sezony pracovnikov na dohodu o vykonani préce.
Pre celé odvetvie je charakteristicky nizky podiel vytvorenych stalych pracovnych miest. Ak ich firmy
vytvéraju, tak najmé v oblasti projekénej, ktord vyZaduje kvalifikdciu v odbore.  Inak prevazujd
sezOnne pracovné miesta, ktoré nevyZaduju vysSiu kvalifikdciu a sliZia ako doplnkovy prijem k
dalSej, Casto hlavnej pracovnej Cinnosti pracovnika resp. €asto si obsadzované stredoSkolskymi a
vysokoSkolskymi Studentmi, ktori vykondvaju uvedent €innost’ brigadnicky vo svojom vol'nom Case.

K lokalizacii podniku v mestdch a na vidieku viedli podnikatel'ské subjekty zhodne najmé rodinné
dévody, osobné vazby a kontakty, ktoré podnikatelom pomohli v zaiatkoch podnikania (znalost
lokalneho trhu, referencie pri ziskavani zdkaziek) a vhodné podmienky pre podnikanie (socialna a
technicka infraStruktdra). Osobitnym dévodom pre lokalizaciu firiem na vidieku st najma vlastnictvo
nehnutelnosti (rodinny dom, zahrada, pdda), v niektorych pripadoch lokalizacia skladovych
priestorov.

Ekonomické Cinnost’ firiem sa zameriava predovietkym na sluzby v odbore zahradnictvo konkrétne
navrhy okrasnych zdhrad, udrzba a realizicia z&hrad, predaj produktov pre zahrady, realizacia
drobnych stavebnych prac. Sluzby s urené majitefom rodinnych domov, objektov individuélnej
rekredcie a firmam. Okrem uvedenych aktivit uvadzaju niektoré firmy aj dalSie Cinnosti: projekcia v
oblasti sadovych Uprav, realizacia Gprav verejnej a sukromnej zelene, pasport a inventarizacia zelene,
navrhy Uprav verejnych priestranstiev, Udrzba verejnych priestranstiev a miestnych komunikacif,
velkoobchodny a maloobchodny predaj zahradnej techniky a tovaru rastlinného pévodu, predaj a
mont&Zz zévlahovych systémov, poradenské sluzby, sluzby savisiace s vyzdobou exteriérov a
interiérov.

Z hradiska dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov firmy z oblasti z&hradnej a krajinnej architektdry
spolupracuju s relativne homogénnou skupinou dodavatel'skych firiem, ktoré im poskytuju material a
zabezpecuju nevyhnutné Cinnosti suvisiace s projek&nymi a realizacnymi pracami. V ramci projekcnej
¢innosti spolupracujd firmy najma s dalSimi projekEnymi firmami. autorizovanymi architektmi a
geodetickymi firmami.  Pri realizacii projektov s firmami z oblasti stavebnictva, firmami
zabezpeCujacimi tazbu kamefia, dopravnymi firmami, firmami zabezpeCujiucimi zemné préce,
drobnymi remeselnikmi, umelcami, firmami zaoberajucimi sa vysadbou, pestovanim a predajom
rastlin, obchodnymi firmami so sortimentom zéhradnej techniky a vel’koobchodnymi skladmi. Tretina
firiem pdsobi prevaZzne na lok&lnom trhu a spolupracuje s dodavatel'mi a odberatel'mi z blizkych obci
a miest. PGsobnost’ ostatnych firiem presahuje hranice Nitrianskeho kraja a podnikatel'ské subjekty
spolupracuju v rdmci dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov s firmami, domécnostami a obcami €asto
v Bratislavskom kraji a v Trnavskom kraji. Vynimocne spolupraca firiem presahuje hranice SR
(Rakusko a Madarsko v ramci odberatel'skych vztahov) a Ceska republika, Holandsko, Belgicko a
Pol'sko najmé v ramci dodavatel'skych vztahov (nakup zahradnej techniky a rastlinnych polotovarov).

Obr. 2: Schéma hodnotového ret'azca tvorby zahradnych architektov

Pridana hodnota ™\ Odberateli

Dodavatelia vorba R,'ide“,'i vztahov so
ntegrécia a Koordinacia zakaznikmi

Poziadavky Spolupraca Hodnota Cielova

na kreativitu ponuky ponuka

Zdroj: vlastné spracovanie
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Firmy vytvaraju hodnotovy retazec, kde kreativita si najviac nachadza miesto vo vztahu ku
poZziadavkam dodavatel'ov (Obr.2). Kazda firma méa svoju Specializaciu napr. z&vlahovy systém
kombinovany s dielami formy vodotryskov, vodopadov alebo rieSenie altdnkov, kde sa opat’ prejavuje
kreativita remeselnikov najmd s drevom. Kvéli individudlnym poZiadavkdm odberatel'ov, ale tiez
kvoli prirodnym moZnostiam krajiny sa vytvaraju zlozité hodnotove vztahy. Konetnd hodnota
produktov a sluZieb tychto architektov je ovplyvnena primarnymi a sekundarnymi ¢innostami, ktoré
st spracované vo fome hodnotoveho retazca podniku v odvetvi zdhradnej architektury (Obr. 3).
Zlozité vztahy su spracované prehl'adne tak, aby sa mohli tieZ identifikovat” najvyznamnejSie ¢innosti
vplyvajlce na vyslednd hodnotu diela a tiez ich vazby medzi sebou.

Obr. 3: Hodnotovy ret'azec podnikov odvetvia zahradnej architektury

Potreby riadenia (komunikdcia s partnermi, vlastnikmni finanénvch
intinicii, Wétovnictva, administrativne ¢innosti, privne dokument,
InfraStruktira projektovy manaZment
podniku
Viber a prica so sii¢asnymi potencidlnymi
zamestnancami , s vergjnymi institiciami —
odbomd spdsobilost’ vzdeldvania a pod.
Riadenie
Iudskych
zdrojov Mozmosti projektovania vybranych tovarov, nakup
novych strojovych zariadeni
L Komunikdcia s doddvatelmi suéasnymi
TEChgologlck}' 1 potencidlnymi tovarov a sluZieb
10ZVOj
Komunikdcia Spolupraca Vypracovanie | Objedndvkovy | Poradenstvo
Obstaravatelska | so zikaznikmi | s odbome projektov systém zakarnikov a
¢innost’ sposobilou spolupracujicich
Fyzickd osobou Vyroba partnerov
distribicia tovarov Priamy predaj
tovaru Nakup tovaru tovaru Staimosti
zikaznikom
Reklamacie
Fyzicky vvkon
projektov
u zakasnikov
Marketing Vstupnd Operaéna Vystupnd Servisné
logistika éinnost’ logistika sluzby

Zdroj: vlastné spracovanie
Bariéry podnikania firiem zdhradnych architektov

Na z&klade opakovanych dotazov pre respondentov nielen pisomnou, ale aj osobnou formou, tito
spresnili, Ze pre nich je problematické: vysoké odvodové zatazZenie, relativne vysoky pocet procedir
potrebnych pre zaCatie podnikania, stym spojeny problém individudlnych (separatnych) Statnych
registrov uchovévajucich (daje o podnikatel'och, relativne vysoky minimalny objem kapitalu
potrebného pre zaCatie podnikania, dlhoroCny problém komplikovanej arychlo sa meniacej
legislativy, absencia hodnotenia dopadov regulécii na podnikatel'ské prostredie...

Konkrétne respondenti uvadzaju na otazku, aké su najCastejSie problémy, ktorym Vasa firma Celi pri
podnikani v sG€asnom obdobi, Ze je problematické zamestnavanie na prace v teréne, kde potrebuju
pracovnikov pre sezonne préace s dostatonou kvalifikdciou. Takdto zamestnanost’ vSak obmedzuju
sucasné predpisy s vysokym odvodovym zataZenim a poZadujuce neopakované dohody o vykonani
prace, uvedené v tab. 1.
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Tab. 1: Najvacsia bariéra v podnikani respondentov

Otazka: Vyhodnotenie:

Nevyhovujuca legislativa, zat'azenost’ odvodmi,

(Odvody su platby poistného do povinného socidlneho a zdravotného
poistenia. Podnikatelia si ich platia sami; v pripade zamestnancov ich plati
z0 mzdy z vacSej Casti za daného zamestnanca jeho zamestnavatel, z menSej
Casti ich plati zamestnanec sdm. Dohody o pracach vykondvanych mimo
Aké su najcastejSie problémy, | pracovného pomeru st dohody, ktorymi sa zakladaju pracovnoprévne
ktorym vaSa firma Celi vztahy podla Zakonnika préace iné neZ pracovny pomer. Upravené st v § 223
v podnikani? a nasl. Zakonnika prace. Su to: dohoda o vykonani prace; dohoda o
pracovnej cinnosti; dohoda o brigadnickej praci Studentov vysoka
administrativa).

Nedostatok financii u klientov

Nedostatocné kvalifikacia pre prace v sadovnictve

Zdroj: vlastné spracovanie

Firmy v zhradnictve sa zatial’ nezaoberaju moznost'ou roz$irovat’ svoje aktivity. Prevliada medzi nimi
spolupraca na zéklade ich Specializacie vtomto obore. Z toho vyplyva aj nezdujem zamestnavat
odbornikov bez moznosti stalej celoroCnej prace. Preto je mozné uvaZzovat' aj s tym, Ze pracovnici
z pol'nohospodarstva by mohli byt v pripade nedostatku prace alternativne v sezone zamestnani vo
firmach z&hradnej tvorby.

Zaver

Je naSou ulohou presadit, Ze regionalni aktéri by mali byt' schopni orientovat’ a kontrolovat’ proces
regionalneho rozvoja na ciele zniZujlce aj socialne dopady zo zniZenia produkcie v pddohospodarstve.
Zahffa to schopnost™ GspeSne sa prispdsobit’ zmenenym ramcovym podmienkam vlastnymi silami.
Délezitymi prvkami st inovacna schopnost’ v SirSom zmysle a kolektivny proces uCenia sa. Navyse sa
za podstatnt sa bude povaZovat' Siroka ucast’ miestnych a regionalnych zaujmovych skupin a prechod
uloh a rozhodovacich pradvomoci na regionalnu droven. Do tychto cielov méZeme zahrn(t aj podporu
kreativneho odvetvie — zahradnej architektdry. Tato sa méZe v niektorych regionoch stat” odvetvim
zvysujlcim zamestnanost’ aj netradicnymi pracami na pode.
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