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Anotace

Predkladana pripadova studie se zabyva problematikou veletrzni ¢innosti v Brné a jejich dopadl na
podnikatelské subjekty. Veletrhy do mésta lakaji velké mnozstvi navstévnikll a vystavovatell, ktefi
utraceji prostfedky za ubytovani, stravu a zabavu. Tim jsou ovlivnény podnikatelské subjekty, které
tyto sluzby nabizeji. Jelikoz jednim z nejvice profitujicich sektor(i je sektor ubytovacich sluzeb, je
demonstrovan dopad veletrh(i a vystav pravé na hotelich a penzionech, konkrétné na jejich cenové
politice. Hotely a penziony reaguji na zvySenou poptavku vy$Simi cenami, pokud maji jistotu, Ze zajem
0 ubytovani je natolik velky, Ze jej vy3Si ceny neodradi. Cilem ¢lanku je analyzovat, jak ubytovaci
zafizeni zvySuji ceny ubytovani béhem nejvyznamnéjsi veletrzni akce v Brné, Mezinarodniho
strojirenského veletrhu. Ceny ubytovani jsou zkouméany jak u hotelli v bezprostfedni blizkosti
vystavisté, tak i u zafizeni vzdalengjSich. Prace pfinasi dlikazy o tom, Ze brnénské veletrhy vyrazné
ovliviiuji nejen blizké okoli aredlu vystavisté, ale i SirSi region zahrnujici dalSi obce a mésta
v Jihomoravském kraji. Dale prindSi blizSi pohled na zmény cen ubytovani v dobé konani
strojirenskeho veletrhu. Bylo zjisténo zvySeni ceny aZ o sto Sedesat procent, ¢imz se potvrzuje vyrazny

a nepopiratelny efekt veletrhil na rozvoj a prosperitu ekonomickych subjektl v regionu.

Klicova slova
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Annotation

This paper deals with problems of impact of trade fairs in Brno on other subjects in the region. Fairs
and exhibitions attract many visitors to the city and they spend money on accommodation, food and
fun. Enterprises providing these services are influenced by the fairs. One of the most profiting sector
is providing of accommodation, therefore the impact will be demonstrated on hotels, specifically on
their pricing policy. Hotels react to the increased demand by raising the price of accommodation, if
they are sure the interest in the accommodation is big enough. The aim of the paper is to find out how
much are the prices raised during the most important fair in Brno, the International Engineering Fair.
The pricing policy is analysed on the example both the nearest hotels and the hotels in longer distance
from the trade fairs. The paper brings proofs of significant impact not only in Brno, but also in wider
region. It brings also closer look on changes of accommodation prices. More than one hundred and
sixty percent raise of prices was found out, which confirms strong and undeniable impact of fairs and
exhibitions on enterprises in the region.
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Konani veletrhl ma pro kazdé veletrzni mésto nezpochybnitelny vyznam. Moznost ovlivnit prosperitu
regionu prilakanim velkého mnoZstvi prodejcl a kupcl na jeho Uzemi vyuzivaly staty jiz v davnych
dobéach, ¢ehoz je diikazem tvrzeni Maskella a kol. (2004). Ten uvadi, Ze jisty institucionalni ramec pro
veletrhy byl zfizen jiz vdobach antického Rima a to za Ggelem rozvoje obchodu v Rimem
podrobenych provinciich. Veletrhy ve své tehdejsi podobé& pomahaly Fesit problémy distribuce tim, Ze
koncentrovaly poptavku a nabidku v ur€itém Case na urcitém misté. Veletrhy ve své soucasné,
moderni podobg, a predevsim potom vyznamné mezinarodni veletrZni akce, jsou pro mésta a regiony
doslova ,,hospodarskym motorem*.

Ceska republika méa jakozto ,,srdce Evropy* strategicky vyhodnou pozici pro rozvoj mezinarodnich
veletrh(i, protoze je jakymsi spojovacim bodem mezi zépadni a vychodni Evropou. (Beckendorff,
2008) . Nejvyznamngjsim veletrznim centrem Ceské republiky je potom bezesporu mésto Brno,
znamé také jako Mésto veletrhd.

Veletrhy se v Brné vyvijely od tfinactého stoleti, kdy ziskalo Brno méstska prava a soucasné pravo
poradat trhy. Nejvétsi slavu potom zazivaly ve dvacatém stoleti, téSné po vybudovani nového
vystavisté, které bylo samo o sobé senzaci tehdejSi architektury. Vystavu soudobé kultury
v Ceskoslovensku zahajoval v Brné sam T. G. Masaryk a byla to akce obrovského humanitniho
a spole€enského vyznamu (Muller, 2002).

Dnes je jednoznacné nejvyznamnéjsi akci na brnénském vystavisti kazdorocné poradany Mezinarodni
strojirensky veletrh, donedavna to byl napfiklad i veletrh INVEX ¢i AUTOSALON. Vyznamnou akci

je dale veletrh zemédélské techniky TECHAGRO. Velmi oblibené jsou také nejriiznéjsi vystavy psd,
kterych se na brnénském vystavisti kona hned nékolik.

Konani vyznamnych veletrhl a vystav ma nemaly vliv na mésto, které veletrhy porada, i na okolni
region. Veletrhy lakaji do regionu tisice navstévnikl(l a vystavovatelll, ktefi zde travi Cas a utraceji
penize. Z vydaji navstévnikd veletrhll a vystavovatell téZi mnohé podnikatelské subjekty a veletrhy
tak napomahaji dalsimu rozvoji nejen téchto subjektl, ale celého regionu. Jednim z nejvice
profitujicich sektor( je potom sektor ubytovacich sluzeb, tedy hotely a penziony nabizejici ubytovani
vystavovateldm a navstévnikim veletrh(. Na vyznamné veletrzni udalosti, které zarucuji vysokou
navstévnost, reaguji ubytovaci zafizeni zvySovanim cen, a to natolik, nakolik jim to dovoli
konkurence, vyhodna poloha a dalSi okolnosti.

Cil a metody

Cilem ¢lanku je analyzovat cenovou politiku hoteld a penziond v dobé konani vyznamnych
veletrZnich akci a zjistit tak, nakolik veletrhy ovliviuji podnikatelské subjekty v regionu. Déle analyza
prindsi informace o tom, jak velky geograficky rozsah toto ovlivnéni ma. Potfebné informace jsou
¢erpany z internetovych stranek hotelli a penziond, osobnich rozhovorl a elektronické komunikace
s pracovniky hotelu a v nékolika pripadech také z portalu Booking,com.

V kone¢ném vysledku bylo zvySovani cen zjisténo u dvaceti péti ubytovacich zafizeni. Nepfedpoklada
se, ze to je vycerpavajici vybér (z dlvodu nedostupnych informaci ¢i neochoty komunikovat) avsak
pro Ucely pfiblizného vymezeni ovlivnéného Gzemi je tento vzorek dostacujici.

Pokud jsou v nasledujicim textu uvedeny ceny ubytovani, jsou vzdy voleny ceny standardnich
dvoullizkovych pokojd, aby byly vysledky srovnatelné. Pro zjistovani cen byl vybran termin konani

Mezinarodniho strojirenského veletrhu jako nejvyznamnéjSi akce na vystavisti, na jejimz pfikladu se
da ovlivnéni nejlépe zjistit. Pokud hotel nezvysi cenu na tento veletrh, nezvysi ji tim padem nikdy.
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Vliv veletrhll na cenovou politiku ubytovacich zaFizeni

Ubytovaci zafizeni, u kterych byla zména cen v souvislosti s veletrhy zaznamenana, byla dle
predpokladané miry ovlivnéni rozdélena na tfi skupiny:

1. Bezprostiedni blizkost (maximalné patnact minut pési chlize)

2. Znacna blizkost (centrum Brna a blizsi okoli)

vy,

3. Sirsi region (vyznamnéjsi mésta a obce v okoli Brna)

U prvni skupiny hotelll se prirozené otekavalo nejvyrazngjsi ovlivnéni, u druhé skupiny ovlivnéni
mensi, avSak nepochybné existujici, u tfeti skupiny potom bylo zjist'ovano, zda ovlivnéni existuje, Ci

nikoliv.

Seznam vsech analyzovanych hotelli a penzionl a jejich zafazeni do jednotlivych skupin je uveden
v nasledujici tabulce.

Tab. 1: Zkoumana ubytovaci zaFizeni a jejich vzdalenost od vystavisté

Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
\Voronéz International Kufim Kaskéada
Brno — tésné Holiday Inn Brno — vétsi Barceld Svinosice Onyx
okoli vystaviSté | Integrity vzdalenost od Grandezza Kftiny Stary Pivovar
A-Austerlitz vystavisté Nika Centrum | oo o U Golema
Sharingham Omega U Rechli
Avanti Vyskov Selsky Dviir
Vista TetCice U Crlikd
Hotel Brno Rajhrad Garden
Slavkov u Brna | Olga
RiCany Admiral
Zastavka u Brna | Harmonie
Ivancice Cha Cha

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni skupina ubytovacich zaFizeni

Predpoklad o velmi silném ovlivnéni téchto hoteld akcemi na vystavisti byl potvrzen. Pracovnici
obchodnich oddéleni hotelli Voronéz a Holiday Inn Brno se shodli na tom, Ze veletrzni udalosti jsou
hlavnim dlvodem existence obou hotel(l. Jejich cenik je pe€livé sestaven po zjisténi presnych termind
konéni jednotlivych akci na vystavisti a jejich Cinnost je dale Fizena témito terminy. Ceny jsou
stanovovany pro kazdou akci operativné dle zkuSenosti z lofiska, dle pfedpokladaného zajmu o veletrh
a dle konkurence. Nejvy3si ceny jsou vyhrazeny pro Mezinarodni strojirensky veletrh, béhem kterého
jsou pokoje vzdy plné obsazeny. Uréitd mira zvySeni obsazenosti je vSak znatelna u viech veletrhil
(osobni dotazovani, hotel Voronéz, hotel Holiday Inn, 2013).

Vedouci pracovnice obchodniho oddéleni hotelu Holiday Inn Brno dale poukdzala na problém
s poklesem zajmu vystavovatel( predevsim v pripadé Mezinarodniho stavebniho veletrhu, ktery podle

vvvvvv

(osobni dotazovéani, hotel Holiday Inn, 2013).

Drobnéjsi zastupce prvni skupiny, tedy Penzion Integrity, potvrzuje nazor téch vyznamngjsich. Mize
si dovolit zvysit cenu vice nez dvojnasobné a presto je béhem MSV plné obsazen. K tomu pracovnice
penzionu Integrity pFipojila informaci, Ze jejich klientela je tvofena témér vyhradné veletrznimi hosty
— nebyt veletrhl, nemélo by smysl budovat v jinak ne Uplné atraktivni oblasti penzion (osobni
dotazovani, penzion Integrity, 2013).
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Tab. 2: Rozdil v béZnych a mimoradnych cenach ubytovani prvni skupiny ubyt. zafizeni

Hotel Béinz’z‘gz?a/noc Cena béhem MSV | Mira zvySeni (%)
\Voronéz 4148 6 604 59
Holiday Inn 3550 6 450 82
Integrity 1000 2 600 160
A - Austerlitz 1850 3950 114
Sharingham 2 250 4150 84

Zdroj: vlastni zpracovani dle cenikil

V tabulce mlzZeme vidét, Ze hotel Voronéz, ktery ma ceny ze viech nejvyssi, zvysuje v dobé MSV
nejméng. Pravdépodobné si jiz nemdze vyssi cenu dovolit, aby neodradil hosty, ktefi by mohli vyuzit
bezprostfedné blizkého hotelu Holiday Inn. Naopak penzion Integrity, nejlevnéjsi ze skupiny, zvysuje
béhem strojirenského veletrhu o celych 160 %. Potvrzuje tak, Ze pfevazna vétSina jeho pfijmu plyne
pravé od navstévnikid a vystavovatelll veletrznich akci. Penzion navstivi ti, ktefi chtéji byt vystavisti

co nejblize, ale zaroven nepotfebuji luxusni ubytovani a radgji voli niZsi cenu. Ta je totiz i po 160%

sv v

Druha skupina ubytovacich zarizeni

Ovlivnéni hotell v centru Brna ¢i vokoli centra je téméf stejné velké, jako v pripadé zafizeni
v bezprostfedni blizkosti vystavisté. Vypovida o tom nasledujici tabulka, ve které mdzeme vidét opét
znaCné vysoka procenta zvySeni ceny. O celych 158 % zvySuje cenu penzion Nika Centrum, jehoZ
situace je podobna jako u vySe zmifiovaného penzionu Integrity — maly penzion fungujici pfedevsim
diky mozZnosti ubytovavat veletrzni hosty (osobni dotazovani, 2013 a Booking.com, 2014)

Tab. 3: Rozdil v béZnych a mimoradnych cenach ubytovani druhé skupiny ubyt. zafizeni

Hotel Béinz’z l21;—3v:r)1a/noc Cena b(é‘r;%r)n MSV Mira zvyZeni (%)
International 6 309 8 503 35
Barcel6 4 207 8 827 110
Grandezza 3712 7122 92
Omega 1450 2 600 79
Avanti 1800 3 366 87
Vista 2442 4 006 64
Hotel Brno 1190 2 400 102
Nika Centrum 1390 3590 158

Zdroj: vlastni zpracovani dle cenikil a portalu Booking.com

O vice neZ sto procent zvySuje cenu také luxusni hotel Barceld, jehoZ cena béhem strojirenského
veletrhu je vibec nejvyssi ze vsech sledovanych. Pravdépodobné se hotel Barcelé nemusi obévat
ztraty hostl, protoze jeho modernimu stylovému zafizeni neni jednoduché konkurovat a naroéni

navstévnici a vystavovatelé jsou ochotni si za né priplatit.

Naopak tradini prestizni brnénsky hotel International, ktery méa zdaleka nejvySe nasazeny bézné
pultové ceny, si je dovoluje zvysit pouze o 35 %. Tento hotel byl navstiven osobné a rozhovor
s pracovnici obchodniho oddéleni pfinesl jisté pfekvapeni. Ackoli se hotel nachazi ve velmi dobré
dostupnosti  k vystavisti, hovofila pracovnice obchodniho oddéleni o problémech, které hotelu
zplisobuje znacny pokles poptavky (,,veletrhy jiz nejsou to, co dfiv*) oproti dFivéjSim rokdm. Hotel
International si mliZze dovolit zvySovat ceny pouze v pfipadé MSV, a to jen o cca tficet procent (osobni
dotazovéani, 2013).

877



Shornik pFispévki XVII. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach  Hustopece 18.-20. 6. 2014

Problémy vSak na druhou stranu nemuseji byt zptisobeny pouze celkovym poklesem zajmu o veletrhy,
ale i vyssi konkurenci mezi ubytovacimi zafizenimi. BéZné ceny tohoto hotelu se rovnaji jiz zvySenym
cenam napf. hoteldl Voronéz a Holiday Inn a pokud by hotel International zvysil cenu také o sto
procent, nachazel by se na dvanacti tisicich K¢ za noc, a hosté by si dobfe rozmysleli, zda nezvolit
jiny hotel.

Také nejlevnéjsi ze skupiny, Hotel Brno, predstavujici urcity protipdl luxusnich hoteld International a
Barceld, se dle sdéleni recepcni potyka s problémy poklesu poptavky. Na rozdil od dfivéjsich let si jiz
taktéZ mize dovolit zvysit cenu pouze v pripadé strojirenského veletrhu a tézi pfedevsim z toho, Ze i
po stoprocentnim zvySeni jsou jeho ceny stdle v porovnani s ostatnimi hotely velmi nizké (osobni
dotazovani,2013).

Treti skupina ubytovacich zaFizeni

U predchozich dvou skupin zahrnujicich hotely a penziony sidlici pfimo v Brné bylo zna¢né ovlivnéni
veletrzni Cinnosti pFirozené ocekavano. Proto je stéZejni pro tento prizkum pravé treti skupina
ubytovacich zafizeni, kterd ma odhalit, zda a nakolik pfesahuje tento vliv hranice mésta Brna.

Do této skupiny spada celkem dvanéact hotelll a penzionli z rlznych mést a obci v okoli Brna,
u kterych bylo zjisténo upravovani ceny alespori pro Mezinarodni strojirensky veletrh. Je zde tedy
jasny dlkaz, Ze alespon v pfipadé MSV je poptavka natolik velka, Ze ji nestaci pokryt brnénska
ubytovaci zafizeni, nebo je pro urcité hosty z jakéhokoli divodu lepsi ubytovat se mimo Brno.
Divod( mdze byt mnoho, at’ uz zajem o klidnéjsi lokalitu, nizsi ceny nebo leps$i moznosti vyziti mimo
Cas straveny na veletrhu.

Tabulka ukazujici

cenovou politiku této treti skupiny hoteld a penziond je dopInéna

vvvvvv

padem dlikaz o ovlivnéni veletrhy. U vsech zafizeni bohuzel nebylo mozZné zjistit presné ceny, proto
jsou nékterd policka tabulky vyplnéna slovnim vysvétlenim.

Tab. 4: Rozdil v béZnych a mimoradnych cenach ubytovani tfeti skupiny ubyt. zaFizeni

Obec Hotel BéZné cena/noc (KCE) Cena béhem MSV (K¢) | Mira zvySeni (%)
Kufim Kaskéada 2700 3600 33
Svinosice Onyx 2 950 3950 34
Kftiny Stary Pivovar V dobé veletrhd nedava slevy na vice noci.

U Golema 900 1100 22
Blansko 0 . . .

U Rechu Nezvysuje, ale pocituje vyssi poptavku.
Vyskov Selsky Dviir 935 1237 32
TetCice U Crlik@ 1200 2 600 117
Slavkov u Brna Olga 850 ceny jsou pohyblivé

. Ceny od 180 do 500 K¢ v zavislosti na vybaveni pokoje a akcich

Rajhrad Garden v Brné (MSV, Grand Prix).
Ricany Admiral 1300 | 2 200 | 69
Zastavka u Brna | Harmonie V dobé vyssi poptavky (MSV, Grand Prix) vyssi ceny pokojU.
Ivancice Cha Cha individualni sestavovani cen ‘ 30-60

Zdroj: vlastni zpracovani dle ceniki a emailové komunikace

Nejvyssi procento zvySeni najdeme u hotelu U Crlikl v Tet€icich. Ten si dovoluje zvySovat cenu
béhem MSV o celych 117 % a vyrazné tak prevySuje ostatni. DalSim v pofadi je hotel Admiral
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v Ri¢anech zvysujici cenu o 69 %, zbyvajici hotely a penziony zvy3uji o cca 30 %. Majitelé penzionu
v lvancicich se rozhoduji o cenach individualné podle poctu zajemcd, potu noci a terminu a uvedli
velmi Siroké rozmezi, v jakém ceny v obdobi MSV zvysuji (30 — 60 %). V pfipadé hotelu Garden
v Rajhradé je rozmezi cen taktéZz velmi Siroké, mudzeme vSak predpokladat, ze pravé v dobé
strojirenského veletrhu bude cena nasazena nejvyse, tedy na 500 K¢. Dva z hotel( neuvadi rozmezi
Z&dné a pouze upozorfiuji, Ze se ceny méni (Zastavka u Brna, Slavkov u Brna).

Neékteré hotely potom nerfesi zvySenou poptdvku po ubytovani pfimo zvySovanim cen, ale napfiklad
zruSenim slev za delSi pobyt (KFtiny) nebo nasazenim cen z letni sezony (U Golema, Blansko).
Penzion U Rechll v Blansku se dle majitelky tési prizni stalych hostd, ktefi do penzionu pravidelné
prijizdi kazdy rok v dobé konani veletrhu, ceny v3ak tento penzion nezvy3uje (emailova komunikace,
2014).

V emailovych odpovédich se vyskytla jiz zmifovana informace, Ze veletrhy jiz nejsou tim, ¢im
byvaly, a proto si nadale jiz ubytovaci zafizeni zvySovani cen nemohou dovolit. Tak odpoveédél
napfiklad majitel hotelu v Rousinové, ¢imz tuto obec vyradil z vybéru (emailova komunikace, 2014).

ZAaver

Ubytovaci zafizeni patfi do skupiny subjektl nejvice ovlivnénych konanim veletrhll, a proto byly
zvoleny préavé hotely a penziony pro ukézku miry ovlivnéni a pro vymezeni Uzemi, na které toto
ovlivnéni dosahuje. Prace predstavila cenovou politiku hotelll a penziond, které byly rozdéleny do tFi
skupin podle vzdalenosti od arealu vystavisté. V pfipadé prvni skupiny (bezprostfedni blizkost) bylo
zjisténo az 160% zvySovani ceny v obdobi Mezinarodniho strojirenského veletrhu, podobné vyrazné
zvySovani bylo zaznamenano i u druhé skupiny (centrum Brna a blizké okoli). Rozdil spoCiva
predevsim v tom, Ze hotely prvni skupiny se orientuji vedle strojirenského veletrhu i na mnohé dalsi,
vytvari podle nich cenové kategorie a cilovou skupinou jsou pro né pravé veletrzni hosté.

StéZejni vSak byla tfeti skupina, kterd méla ukazat, na jakou vzdalenost vyznamné ovlivnéni veletrhy
existuje. Byly hledany hotely a penziony, které alespori néjakym zplsobem cenové reaguji na
Mezinarodni strojirensky veletrh. Nalezeno jich bylo celkem dvanéct z rlznych obci a mést v okoli

%

Brna, byl tedy objeven dlikaz, ze ovlivnéni veletrzni ¢innosti dosahuje za hranice mésta Brna.

[1] BECKENDORFF, J, (2008). Czech Republic is the key to increased sales in the East. Bicycle Retailer and
Industry News. vol. 2008, iss. 2. ISSN 10698493.

[2] Booking.com, (2014). [online]. [cit. 2014-4-08]. Dostupné z: < http://www.booking.com/ >.

[3] MASKELL, P., BATHELT, H.,, MALMBERG, A., (2004). Temporary Clusters and Knowledge Creation:
The Effects of International Trade Fairs, Conventions and Other Professional Gatherings. SPACES Spatial
Aspects Concerning Economic Structures, vol. 2004, iss. 4. Philipps-University of Marburg. ISSN 1612-
8974. p. 38.

[4] MULLER, Z., (2002). Brnénskeé vystavisté: stavba stoleti : stavebni vyvoj 1928-2002. Brno: Veletrhy Brno.
ISBN 80-7293-049-4. p. 240.

Prispévek byl zpracovan v ramci projektu specifického vyzkumu Role aktér(i a vyznam néstroj(
regionalniho rozvoje v podminkach znalostni ekonomiky (MUNI/A/0783/2013) .

879



