Mendelova
univerzita
v Brne

Eticky management v regionalnim a
korporatnim vodarenstvi v CR

PhDr. Jifi Nesiba, Ph.D.

doc. PhDr. Josef Smolik, Ph.D., MBA, LLM



Pitna voda — 1% zdroju
Voda v Cesku

Yoda z voedovodu
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Management vodarenstvi = kvalita spolecnosti
©® Mendelova
@ univerzita
® vBrné

Dvoiji zlo, které spachal mdaj lid: Opustili mé, zdroj zivych vod, vytesali si O
cisterny, cisterny rozpukané, jez vodu neudrzi“ (Jer 2,13).

Stastny je ten, kdo vidél mnoho vody. (Egyptské pfislovi)

Neplytvejte vodou, ani kdyby jste byli strzeni proudem (Koran, 25:48)
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Production of drinking water Sewer system waste water treatment plants

Energy for transport Big distances Environmental impact of sludge
Use of chemical treatment Leaks, a lot of material Treatment plants use lots of space
Lo N,

Groundwater extraction Drought by paving
Drought Pollution by overflows



5 ® Mendelova
Cena vody v Evropé — CR prameér, jaky je vztah managementu ® univerzita

vysledné ceny za m3 ® vBrné
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Sprava vody : turbulentni zmeény 1998-2004 Mendelova
zmena vlastnictvi u vodaren — Univerzita

YaldY Ari : v Brne
,podezrelé” privatizace (?)

V dnesSni dobé 2500 provozovatelu a 6500 vlastnikt vodaren-
neprehledna sit :vlastnik vodarny,

: vlastnik zdroje

. provozovatel

: spravcd....atd.

Kritika privatizace (napr. pravdaovodelidem.cz)
-soudni rozhodnuti (viz. Zlin)
-zpetné odkupy (SEVAK, Plzen)
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ldealni typy vodaren v Brné
- korporatni (soukromé)
-regionalni (verejné)

Vyzkum na 63 vodaren (krajské a okresni mésta v CR), listopad
— leden 2019
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Vyzkum kvality vodarenstvi ze 3 hledisek : v Brné

-ekonomicka stranka (reinVEStice ZiSkCI, NeeXisitujc 1iccionuva
vodarna)

-management CSR (nastroje CSR managementu)
-management kvality (certifikace)

(tripple bottom line) — etika z rdznych pohledu



©® Mendelova

Ekonomicky faktor ® univerzita
® v Brné
»
Podil Cistého zisku k trzbam zkoumanych Podil z Cistého zisku vyplaceny jako ziskova marze
vodaren (v %) (dividenda) v %
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Mira zapojeni CSR
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Ma vodarna zpfistupnény Eticky kodex

ANO,ma on-line {24)

Meni pro verejnost {14)

MNema (25)
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Jsou vodarny zapojeny do CSR
projektd s Setieni pitnou ¢i
uzitkovou vodou
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Mira kvality managementu ® univerzita
©® v Brne
o
Ma vodarna certifikat kvality managementu Ma vodarna strategicky plan rozvoje

ANO [43)
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_ regionalni korporatni
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management
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Vyhody a rizika implementace regiondliniho voddrenstvi v CR

- Vjhody _______ Rizka

Ztrata 15% prijmu z odvodu DPH z vodného

Prehlednéjsi financovani a rozpocet. L,
i stocného.

Nemoznost vyvést zisk mimo samospravné
Ekonomicky sektor kontrolni organy.

Vybérova rizeni podléhaji zakonu na

Nizsi motivace k ekonomické setrnosti.

ey , Nizsi tlak na konkurenceschopnost.
zadavani verejnych zakazek.

Propojeni regionalni samospravy a vodarny Mensi tlak na technologickou efektivitu

- efektivnéjsi projekty k danému mistu. (napf. uniky vody).
Management CSR Management spojen s regiondlnimi L . .
} _ Reaktivni pristup dle pokynu ,shora®
potfebami.
EfektivnéjSi vazba na strategii statu. NizSi iniciativa.

o L Statni monopolizace zpomali implementaci
Snadnéjsi kontrola verejné sluzby. L, _
technologickych novinek.

Management kvality Vétsi vliv na zameéstnanost v regionu. Veétsi vliv parcialnich politickych vlivd.

Provoz vodarny je navazan na jiné Mensi dliraz na certifikace a standardy

prispévkové organizace samospravy. fizeni.
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Dekujeme za pozornost

Kontakt: jiri.nesiba@mendelu.cz
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