Vystoupeni dékana Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity
(profesora Antonina Slaného) u prileZitosti 25. vyroc¢i zahajeni vyuky na fakulté
(tento projev byl prednesen na slavnostnim zasedani

Vedecké rady fakulty dne 19. Fijna 2016)

Vazeny pane rektore, vazend pani de¢kanko, vazeni pani dékani, pani prorektofi, vazeni Clenové
Védecké rady, damy a panové.

Sesli jsme se zde — na slavnostnim zasedani nasi Védecké rady — abychom spole¢né oslavili 25. vyroci
zahajeni vyuky na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity. Pro mé osobné a jisté i pro
mnohé z vas je to zvlastni prilezitost pro zastaveni, ohlédnuti i zamysleni nad tim, co vSechno jsme
prozili a co nas ceka.

Dvacet pét let je vk, kdy se ¢loveék ocita na prahu dospélosti a ne jinak tomu bude v ptipadé nasi
fakulty. Mlzeme si ji predstavit jako ,,hotového™ dospélého Cloveka, tieba jako absolventa nebo
absolventku nasi univerzity. A o to je to celé zajimavéj$i — mnozi z nas totiz osobné pamatuji to, jak se
chystal jeho pfichod na svét, vidéli jsme jeho prvni kricky, peripetie jeho ristu, radosti, ale i nemalo
prekazek a starosti, které staly v cesté a které bylo tfeba prekonat.

Pokud prehlédnu zdejsi auditorium, vidim fadu mladych lidi, pro které je ptib¢h vzniku fakulty jiz jen
vzdalenou historii, proto ur¢ité¢ nebude na $kodu vzpomenout n¢kolik stéipkt z minulosti.

V prvni fad¢ bych rad vyzdvihnul osobni pfinos prvniho polistopadového rektora nasi univerzity —
profesora Milana Jelinka, osviceného a privétivého cloveka, ktery byl myslence vzniku nové fakulty
od pocatku naklonén a ktery ndm byl ucinn€ napomocen. S urcitou nostalgii nékdy vzpomindm na
schlizky naseho ptipravného tymu, ktery v pribéhu roku 1990 ptipravoval koncepci nové fakulty.
Vedly se dlouhé a zivé diskuse a spory o to, zda by to méla byt Skola orientovana jen ,ryze*
ekonomicky nebo pojata siteji, s vétSim zabeérem, zahrnujicim i vétev zaméfenou na vetejny sektor a
spravu. S odstupem ¢asu jsem rad, Ze jsme se shodli na Sir§im zabéru $koly, a kdybychom mohli
rozhodovat znovu, §li bychom jisté stejnou cestou — cestou, ktera nam dava dilezitou konkurenéni
vyhodu.

O vzniku nové fakulty se rozhodovalo na zasedani Akademického senatu nasi univerzity 26. listopadu
roku 1990. Piipomenime si tento okamzik kratkym citatem ze zapisu, ktery pravi:

,,Pan rektor seznamil pritomné s materialy, které obdrzeli vSichni clenové AS. Zdiraznil, Ze po roce
1945 navrhovala nase univerzita opakované ziizeni fakulty s ekonomickym zamérenim. Tlumocil také
Fadu dopisii, podporujicich ziizeni fakulty. Rozsdhld diskuse se tykala umisténi fakulty, financni
otdzky, ubytovani na kolejich, vztahii s ekonomickymi fakultami VUT a VSZ. Konec citdtu.

Musim jesté v této souvislosti podotknout, Ze podle citovaného zdapisu hlasovalo z celkového poctu 29
pritomnych sendtori 20 sendtorii pro zrizeni fakulty, 5 sendatorit bylo proti a 4 sendtori se hlasovani
zdrzeli. Senat tak vyslovil souhlas se ziizenim fakulty k 1. 1. 1991.“

Po deviti mésicich intenzivnich pfiprav, dne 30. zafi 1991 v 10.00 hodin zacala v budové byvalé
Cyrilo-Metodgjské zalozny na Zelném trhu vyuka pro prvnich sto deset posluchac¢u, které jsme si
vybrali ztéméf tisicovky zajemct. AvSak zdhy zapocala rychla faze rastu — boom zijmu o
ekonomické vzdelani na nasi fakulté propukl naplno. Abychom mohli nebyvaly zajem uspokojit, bylo
zapotiebi vytvorit pfihodné kapacitni podminky v podobé nové fakultni budovy. Symbolické polozeni
zakladniho kamene stavby se uskutecnilo 14. fijna 1996 a diky nezmérnému Usili byla vytvofena ,,na



miru §itd“, moderni budova v blizkosti koleji na klidném misté a v exkluzivni brnénské ¢tvrti. Rad
bych na tomto misté vzpomenul, jak u¢inné nam pfi realizaci této stavby pomahali tehdejsi rektor,
profesor Eduard Schmidt a kvestor, inzenyr FrantiSek Gale, nezastupitelnou roli sehral i tehdejsi
tajemnik fakulty, inZenyr FrantiSek Ktivanek.

Mnozi z vas také jeSté pamatuji chvile, kdy jsme se vroce 1998 do budovy nastéhovali: vSechno
dychalo novotou, ktera se zdala byt ,,na véky*. AvSak zub Casu a také omezeny rozpocet na stavbu a
snaha usSetfit na ndkladech ,.kde se d&* si postupné vyzadaly svou dan. V poslednich letech vidime
stale Castéji fadu oprav, modernizaci a rekonstrukei, jejichz cilem je zlepsit pracovni a studijni
prostfedi a dat jim podobu odpovidajici narokiim blizici se tieti dekady tietiho tisicileti. Je ziejmé, ze
si nikdy nebudeme moci fici — ted’ je budova uz konecné ,,opravena“ a uz nebudeme muset nikdy nic
délat. Jako pozitivni vSak mizeme vnimat fakt, Ze po nedavné, velké rekonstrukci a modernizaci
knihovny a foyer, vytvofeni nového Akademického klubu a po lofiskych a letoSnich modernizacich
velkych u¢eben budeme mit od ,,velkého* stavebniho ruchu na delsi cas pokoj.

Démy a panove,

kdybychom se chtéli podivat a zhodnotit, kam jsme po ¢tvrt stoleti trvajici cesté dosli, myslim, Ze
bychom mohli byt s vysledkem spokojeni. Piestoze se fakulta dlouhodobé pohybovala a pohybuje ve
vysoce konkurencnim prostiedi zhruba dvacitky dalSich fakult ekonomického zaméteni na vefejnych
vysokych Skolach a podobnym poctem soukromych vysokych skol, podafilo se nam vySplhat
prakticky az na vrchol.

V ramci republiky — a to dlouhodobé — jsme byli bud’ viibec nejzaddanéjsi ekonomickou fakultou, nebo
t&sné druhou, za obii prazskou Provozné ekonomickou fakultou Ceské zemédélské univerzity. Fakulta,
ktera vznikla prakticky ,,z ni¢eho®, avSak za vydatné podpory Masarykovy univerzity a s tymem
zaméstnanci, kterym nechybélo nasazeni, odvaha a vizionarstvi, se ocitla na Spi¢ce zajmu. Na to
miZzeme byt pravem hrdi.

Démy a panové,

svou fe¢ jsem zamérné nechtél pojmout technicky — jako néjakou zpravu o Cinnosti, dovolte vSak
jeden obrazek, ktery na prvni pohled vypovi mnohé. Podivame se, jak se po dobu celé existence
fakulty vyvijely pocty student a pocty piihlasek, tedy z potadné vysky a perspektivy.

GRAF

Co vidime a co mizeme ptepokladat do budoucna? Na prvni pohled je tvar kiivek znepokojivy —
avSak jen potud, pokud bychom aplikovali ryze ekonomicky pohled na véc. Kdyz ekonom vidi, jak
klesa produkce nebo zajem o produkt, zachmufii ¢elo a neciti se viibec dobie. Takovy pohled vSak neni
na misté. Pokud aplikujeme naptiklad pohled medicinsky, miizeme si oddychnout: analogii miizeme
vidét v pritbéhu onemocnéni chiipkou. Teplota vyskoci nahoru do oblasti patologickych hodnot, aby
se po Case a spravné 1écbe zase vratila tam, kde ma byt. Hovofim o tom proto, Ze obrovsky nardst
poéta studentt v letech 2005-2012 byl svym zplsobem nepfirozenou abnormalitou, po které se
vracime zpét k novému normalu. Clovék nemusi byt nutné zadny velky myslitel na to, aby si dovedl
predstavit vSechny negativni dopady masovosti univerzitniho vzdélani na jeho kvalitu v dobach, kdy
na jednoho vysokoSkolského ucitele pfipadala téméi padesatka studentli. Tak tomu bylo kolem roku
2010. Nyni se vSak vracime k nové, slibné rovnovéze. Ta by ndm méla umoznit poskytovat lepsi
vyuku, individualné pfistupovat k talentovanym zakim i dat veétSi prostor pro sebevzdélavani a
plodné&jsi vyzkumnou préci samotnych uciteltl.

Druhou podstatnou informaci, kterou bychom mohli z grafu vy¢ist, je, Ze se nemusime obavat, aby 0
nami nabizené vzdélani nebyl dostateCny zajem. I nyni, v dob€ nejvétsiho demografického poklesu,
kdy jsou ro¢niky maturantli nejméné pocetné, si stale mizeme vybirat ty lepsi z uchazect. Vloni jsme
Z deseti zajemcu, ktefi klepali na naSe dvefe, pustili dal jen tii nebo ¢tyfi z nich a v konkurenci tii


http://is.muni.cz/do/econ/soubory/lcd/65784754/25let_graf_Prihlasky_a_studenti.pdf

brnénskych ekonomickych fakult mame nejvyssi vybérovost. Vloni na nasi fakulté¢ uspélo 44 %
uchaze€l, na Provozné¢ ekonomické fakult¢ Mendelovy univerzity uspélo 56 % zajemci a na
Podnikatelské fakult¢ VUT dokonce 62 % zdjemct. Mame také o 2 % vyssi vybérovost nez vSechny
fakulty Vysoké skoly ekonomické v Praze dohromady. A srovnanim nasi vybérovosti s celou skupinou
vsech ekonomickych fakult v republice, dostaneme vedle sebe hodnoty 44 % pfijatych u nas a 79 %
pfijatych na viech ekonomickych fakultach v CR, to je rozdil celych 35 %. Vysoky a trvajici zajem o
nase sluzby je dobrou zpravou, ktera pro nés predstavuje pevny bod v turbulentnim svete.

Vazené damy, vazeni panoveé,

zZa celou dobu existence nasi fakulty jsme — v uvozovkach — vyprodukovali celkem 11 350 absolventl
ruznych oboril a specializaci a podle naSich vyzkumt a kontaktd s mnohymi z nich, drtivad vétSina
nasla dobré pracovni uplatnéni, netrapi je nezaméstnanost a maji dobré vyhlidky na profesni i
spoledensky vzestup. Rada z nich je na vyznamnych, prestiznich pozicich jak doma, tak i v zahraniéi,
jsou to nasi marketingovi emisafi §ifici nasi znacku po celém svéte.

Vysledky, kterych v poslednich letech dosahujeme ve védeckovyzkumné Cinnosti, nas fadi do prvni
tretiny pomysiné¢ho zZebticku ekonomickych fakult. Stale vS§ak musime mit na mysli, Ze pravé sem
bude tfeba napfit nejveétsi silu. S urcitym ozivenim vyzkumu jde doptedu i kvalifikaéni rust, zejména
Vv poslednich tiech letech se ndm dafilo. Dlivod ke spokojenosti ndm také dava i fada nedavno spesné
ukoncenych ,,evropskych* projekti, diky jimz na fakultu ptiteklo zhruba 200 miliont korun.

Dobra je i spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a Cile probihaji mezinarodni mobility jak
studenttl, tak i zaméestnancti. Radost nam déla naSe ziva kooperace s vysokymi Skolami zejména ve
Francii, Velké Britanii, Rakousku, Slovensku ¢i Polsku.

Dovolte jesté par poznamek o naSem S$ir§im okoli. To nejbliz§i okoli vytvari nase univerzita. Druha
nejzadangjsi vysoka skola v republice, dynamicka, moderni, technologicky na vysi doby, univerzita
jako prestizni zaméstnavatel. Diky nasi sounaleZzitosti mizeme vyuzivat vyhod velké a oborové bohaté
univerzity a svou atraktivitu posilovat nabidkou spole¢nych studijnich programi s jinymi fakultami.
Myslim, ze mizeme byt hrdi na to, ze Zijeme ve spolecenstvi s dal§imi osmi fakultami a jsme jeho
platnymi ¢leny.

Sirsi okoli pak tvofi mésto Brno a Jihomoravsky kraj. Mé&sto univerzitni, velké i malé sou¢asn&, mésto
Vv poslednich letech vyznamné se proméiujici v misto moderni, mladé, vytvarejici podminky pro vznik
— kdyz to feknu nadnesené — moravského Silicon Valley. Vznikly zde vyznamné start-upy jako jsou
Y-soft nebo Kiwi.

Funguji zde vyvojova centra spolecnosti, jako jsou IBM, Red Hat nebo Oracle. Brno se stava
atraktivnim méstem pro oblast sdilenych podnikovych sluzeb, ktera zahrnuje naptiklad finanéni,
ucetni a IT sluZzby nebo zakaznickou podporu. V soucasné dobé& v nich pracuje vice nez 15 tisic
zameéstnanci, coz je zhruba 6 % veskeré zdejsi pracovni sily. Mame zde vyznamna vyzkumna centra a
inkubatory firem. Region se postupné promeéiuje v misto s rozvinutou znalostni ekonomikou.

Je to Uzasna, vzruSujici doba. Pravé v tomto unikatnim prostfedi, kde je hlad po kvalifikované
pracovni sile, technicich ¢i investorech, vidim rist ptilezitosti pravé pro nasi skolu, kterd je lihni
mladych talentli majicich potfebné znalosti a dovednosti, ktefi jsou i dobte jazykove vybaveni, coZ je
idedlni kombinace pro firmy a prostfedi, o kterych jsem hovofil.

Démy a panové,

propojeni fakulty se svétem tam venku povazujeme za jednu z nasich priorit a myslim, ze i v tomto se
nam daii. Vidime, Ze toto spojeni k nam v poslednich letech ptinasi vice odbornych akci a pfednasek
prednich odbornikti, védeckovyzkumné seminare a celkove ,,vice zivota™ do svéta, ktery saim svou
povahou nékdy tenduje k uzavienosti a tiché zadumanosti. Velice si cenime naSi spoluprace a



partnerstvi se spole¢nostmi jako jsou KPMG, SwissLife, UniCredit Bank, Delloitte, EY nebo Lidl.
Od naSich studentil, ktefi maji zapsan vybérovy predmét Top Students Centre vime, jak vysoce si ceni
moznosti setkavat se a spolupracovat s experty z téchto spolecnosti.

Abychom pohledem neziistali jen u hranic mésta ¢i kraje, ve kterych nachazi uplatnéni Sest naSich
absolventil z deseti, zminim, Z¢ na nasi strané jsou i pomérné dobré ekonomické vyhlidky Ceské
republiky a relativni stabilita poslednich let. Ty spolu vytvari pfihodné prostfedi pro fungovani vysoké
Skoly. Celkové se domnivam, ze nyni zijeme — opét s nadsazkou — snad v nejlep§im z moznych svétu,
ale je v lidské pfirozenosti si vice stézovat nez chvalit. Nadsazka spoc¢iva v tom, ze ,,jakoby schvalné*
zapominame na to, jak by bylo pro nas vyhodné se zbavit alespon tfetiny nebo dokonce poloviny
byrokratické zatéze, co se na nas vali ze vSech stran, a jak by nam vSe usnadnilo, kdybychom méli
k dispozici dlouhodobg&jsi, jistéj$i vyhled financovani Skoly, abychom se mohli 1épe rozhodovat. A
kone¢né — urcité bychom se nebranili rozpoctu, ktery by misto stagnace spise rostl.

Vazené damy a panové,

doposud jsem nas piibéh licil jako téméf idylickou prochazku rizovym sadem. Nebyl by to ale realny
svét, kdybychom nebyli konfrontovani s problémy a dal§imi vyzvami. V urcitém slova smyslu nyni
opét stojime na dalsi z pomyslnych kfizovatek. Co nejdiive budeme muset nalézt konkrétni tvar a
podobu nové rovnovahy, o které jsem jiz mluvil, tedy stavu, kdy celkovy pocet naSich studentti béhem
Sesti let klesl o polovinu. A dat tak rozumnou odpoveéd na otdzku, jak bychom mohli této situace co
nejlépe vyuzit v nas prospéch, pro dosazeni vyssi kvality studia a optimalni vyzkumny zabér.

Bude potieba uvést do zivota novy Zakon o vysokych Skolach. To bude véc nejen administrativné
mimotadné narocna, protoze nds ¢eka tvorba fady novych predpist, jako jsou statut (ten jiz byl AS
MU schvalen), fad habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, studijni a zkuSebni fad,
stipendijni fad, disciplinarni ad a dalsi.

Univerzita bude usilovat o ziskani institucionalni akreditace, kterd by nam dala volngjsi ruku pfti
modernizaci vyuky a jejim slad’ovani s pozadavky znalostni ekonomiky. V této souvislosti si budeme
muset dobfe rozmyslet, jaky podil nasich program by mél byt zaméfeny profesné a jaky podil
zaméfeny akademicky. Ceké nas zapojeni do Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani do
roku 2020, byt tento bude svym rozsahem podstatn¢ skromnéjsi nez predchazejici vina evropskych
projektu.

A takto bychom mohli vyjmenovavat v§echny nase oblasti aktivit a u kazdé zdtraznit, Ze stale existuje
prostor pro dosahovani vyssi kvality, vys$si hospodarnosti, pro jejich inovace — at’ uz je to kvalita
pregradualniho nebo doktorského studia, na§ vyzkum a cCinnost nasich vyzkumnych institutt,
internacionalizace Skoly a jeji marketing, vytvafeni optimalnich pracovnich podminek a podnétného
pracovniho prostiedi, spoluprace s dals§imi fakultami MU nebo spoluprace s podniky a institucemi
v praxi ¢i spoluprace se sektorem soukromym i vefejnym. Neni toho malo, co nas v nejblizsi dob¢
¢ekd a nejhorsi, co by nas mohlo potkat, by bylo nabyti faleSného pocitu sebeuspokojeni nad tim, co
vsechno se nam uz podafilo zvladnout.

Svét ,tam venku“ — za zdmi Skoly — se stale rychleji proméniuje. Odhadovat budoucnost bylo vzdy
nevdécné, nyni je to vSak obtiZzengjsi, nez kdy jindy. Veéfim vSak v nasi dobrou intuici a schopnost
s pfedstihem reagovat na to, co se venku dé&je ¢i dit bude, vystihnout to podstatné a podle toho se
spravné zaridit.

Ostatné Ctvrt stoleti nasi existence nam k tomu muize dat potfebnou sebedivéru. Mame fakultu, ktera
distojné navazala na vyznamnou tradici narodohospodaiskych studii rozvijenych v Brné v prvni
poloving 20. stoleti, tradici spojovanou zejména s osobnosti profesora Karla Englise. Mame fakultu na
vysi doby, fakultu stabilizovanou, fakultu, o kterou je mimotadny zajem, fakultu se spokojenymi



absolventy, sjejich dobrym uplatnénim, fakultu zaméstnavajici mladé lidi plné elanu a novych
napadt, fakultu pfiméfené sebevédomou.

Rad bych vsem, ktefi se na tomto smélém, Ctvrt stoleti trvajicim projektu svou praci podileli, co
nejuptimnéji podékoval.

Démy a panove,

mozna znate vyrok Johna Fitzgeralda Kennedyho — vitézstvi ma mnoho otcii, ale porazka je sirotek.
Myslim, ze vSichni pfitomni ¢lenové nasi akademické obce na tomto slavnostnim zasedani se mohou
k takovému otcovstvi sméle ptihlasit.

Dé&kuji vam za pozornost.

Brno, dne 19. fijna 2016



