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HLAVNI TENDENCE VE VYVOJI
PRACOVNICH MIGRACI V CESKE
REPUBLICE

Abstract:

The main goal of this paper is to analyze labour migration in the Czech
Republic during 1990-2005. The qualitative and quantitative
characteristics of migrating workforce are highlighted. The paper deals
with foreigners working on the Czech labour market and Czech labour
emigrants. Where it is possible, impact of labour migration on Czech
economic growth is mentioned.

Abstrakt:

Cilem prispévku je provést analyzu pracovnich migraci Ceské
republice v obdobi 1990-2005. Pozornost je vénovana kvalitativnim
i kvantitativnim charakteristikdm migrujici pracovni sily. Clanek se
zaméfuje jak na cizince pusobici na ¢eském trhu prace, tak i na Ceské
pracovni emigranty. Kde je to mozné, jsou naznaceny dopady pracovni
migrace na ekonomicky rast v Ceské republice

Recenzoval:
prof. Ing. Antonin Slany, CSc.



1. EKONOMICKE DUSLEDKY MIGRACE

Na rozdil od mobility kapitdlu je mobilita prace komplexné&jsim
problémem. Z jednoduchych ekonomickych modell, tedy ve vysoce
nerealistickém své&té& dokonalych informaci, nulovych transak&nich
nakladu, volného pohybu vyrobnich faktorl atd. vyplyva, Ze lidé se
budou za praci jednodude pfemistovat tam, kde jejich mezni
produktivita bude nejvy3si. Realita je v3ak takova, Ze tfeba ani velké
rozdily v ekonomickych vynosech (méfeno vySi mezd) nejsou
dostateCnym motivem pro to, aby u vétsiny lidi ovlivnily pohnutky
k pfesunu za praci. Faktory, které vstupuji do rozhodovani o migraci,
nejsou tedy jen ekonomické, ale podstatné SirSi, zahrnujici napf.
osobni a rodinna pouta, kulturni blizkost atd.

Vliv migrace na ekonomicky rust je povazovan za spiSe pozitivnl’.1
Ekonomicka migrace je normalni dobrovolnou trzni transakci mezi
kupujicim  (subjektem, ktery je ochoten zaméstnat migranta)
a prodavajicim (migrantem), ktera je prospésna pro obé strany. Pokud
odhlédneme od mozZnych externalit a neuvaZujeme redistribu¢ni
disledky, pak migrace zvyéu;e blahobyt nejen migranta, ale
(v priméru) i piivodnich obyvatel.

Migrace pfinasi zdrojove a cilové zemi jak pfinosy, tak i urcité naklady,
které jsou rozdilné rozloZeny na jednotlivé skupiny obyvatelstva. Tyto
efekty kriticky ovliviuji objem migrujici pracovni sily, jeji kvalifikacni
strukturu, podminky na trhu prace, demograficky profil a ekonomicky
vyvoj v kazdé zainteresované zemi. DalSimi dulezitymi faktory jsou
sociokulturni  schopnost hostitelské zemé& imigranty pfijmout
a integrovat, v pfipadé zdrojové zemé pak stupen pfipravenosti reakce
na nové ekonomické stimuly (napf. navrat mozka).

PFi zkoumani distribuce zisk(l a ztrat zplsobenych migraci je dulezitou
otazkou, zda, ¢&i do jaké miry imigranti vyplfiuji nedostatek na domacim
trhu prace, nebo do jaké miry pfimo konkuruji domacim pracovnikam.
Jestlize nekvalifikovani pracovnici pfimo konkuruji pracovnikiim stejné
kategorie v cilové zemi, budou tito zfejmé poskozeni v disledku tlaku
na jejich pracovni mista a snizovani mezd. Na druhé strané ziskavat
budou zaméstnavatelé, které takové snizeni mezd nekvalifikovanych
pracovnikli mize motivovat krozsSifeni vyroby a k pfijeti dalSich
pracovnikli a také spotiebitelé, jimz v koneéném dusledku pfinese

1 Je t&zke presné odhadnout dopad migrace na ekonomicky rust, a to ze dvou
divodu. Jednak vztah migrace — ekonomicky rist funguje obousmérné,
a jednak ekonomicky rist je ovlivnén fadou faktorll a presné kvantifikovat
dopad migrace je obtizné. Studie (Glover, 2001) uvadi, Ze migrace ma
pozitivni dopad na ekonomicky rust a dokonce dochazi k zavéru, ze populaéni
nariist o 1 % zpdsobeny migraci v EU je spojen s narlistem HDP v rozmezi
1,25-1,50 %.

2 Argumentaci o pfirlstku blahobytu v dusledku migrace obsahuje napf. studie
Zimmermann (1994).



nizsi ceng finalnich statk(l a sluzeb a samoziejmé ziskavaji i samotni
imigranti.

Pro zdrojovou zemi budou efekty vprincipu opacné. Zbyli
nekvalifikovani pracovnici zaznamenaji zvySeni mezd, coz pro
zaméstnavatele znamena zvyseni naklad(. Tento efekt se samoziejmeé
netyka zemi, pro které je typicky vysoky pfevis nabidky prace nad
poptavkou po praci. Pro tyto zemé vSak bude vétSim rizikem odchod
vysokého podilu kvalifikované pracovni sily (brain drain). Globalizace
doprovazena technologickym pokrokem, intenzivni trzni konkurenci,
rostouci dllezitosti odvétvi zalozenych na znalostech a tedy vyzadujici
vysokou kvalifikovanost lidské prace, vede khonbé& za znalostmi.
Rozvojové zemé pak se strachem z uniku nejslibnéjSich talentd sleduji
pfijimani selektivnich imigracnich programG pro kvalifikované
pracovniky v rozvinutych zemich. Unik téchto pracovniki mlze
zakonzervovat rozdil mezi vyspélymi a rozvojovymi ekonomikami.

Pokud do zemé, vyznacujici se obecné nizsi kvalifikovanosti pracovni
sily, budou pfichazet kvalifikovani migranti, profitovat budou nejen
domaci nekvalifikovani pracovnici, ale i pracovni sila s vyssi
kvalifikovanosti. Znalosti pfinesené imigranty totiz mohou vést
k inovacim, zefektiviiovani vyroby a vytvafeni novych pracovnich mist.

Podle mnohych teoretickych modeld ma migrace v8eobecné pfiznivé
dopady. Pfinos pro hostitelskou zemi ma podobu odstranéni
nedostatku pracovnikd, zvySené profesni mobility a snizovani
inflacnich tlakd, vede k pInéjSimu vyuziti kapitalu, zvySuje exporty
a ekonomicky rust. Podminkou pro pIné vyuziti téchto pozitivnich
efektu je relativné flexibilni a dobfe funguijici trh prace.

3 Stejné tak by ziskavali i domaci kvalifikovani pracovnici, pokud by je
zahranicni pracovnici doplfiovali.



2. VYVOJ PRACOVNICH MIGRACI

21. Vychozi situace

Migraéni pohyby se v Ceské republice b&hem komunistické éry
vyznacovaly specifickymi rysy. V sovétském bloku, ktery se vyznacoval
izolaci od ostatniho svéta, byly pfirozené migraéni pohyby
deformovany a redukovany na ilegalni emigraci, ktera byla motivovana
predevSim politickymi divody. To ovSem neznamena, Ze by imigrace
neexistovala. Dochazelo k ni tésné po druhé svétové valce ve formé
doCasnych pracovnikl na zakladé mezivladnich dohod mezi
Ceskoslovenskem a ostatnimi socialistickymi zemé&mi. ,Permanentni
imigrace* do Ceské republiky byla kromé& pfrilivu Slovakd spise
marginalni, ten vSak byl povazovan za interni migrac¢ni pohyb.

Data o migracnich pohybech pokryvajici komunistickou epochu jsou
zmnoha ddvodld nedostateéna, oficialni statistiky navic hluboce
podcerfiovaly nelegalni pohyby, a proto je Casto nutné vychazet
z kvalifikovanych odhadu (Drbohlav, 2004). Prvni emigra¢ni vina se
odehrala t&sné po druhé svétové valce. Odsun Némcu® byl jen
Castecné kompenzovan imigraci; v prvnich dvou letech po valce pfislo
80 az 100 tisic lidi. Brou€ek (1998) uvadi, Ze v obdobi 1945-50 se do
Ceskoslovenska vratilo priblizné 220 tisic Cecht a Slovaki a usidlilo
se prevazné v lokalitach, které dfive obyvali odsunuti Némci. Pocet
obyvatel v pohrani¢nich zénach vSak plvodniho poctu jiz nedosahl.
Tato udalost negativné ovlivnila povale¢ny socialni a ekonomicky vyvoj
v téchto oblastech.

V obdobi 1948-1989 se odehraly dvé vyznamné politické udalosti,
které nasledné vyvolaly emigracni viny: komunisticky pfevrat v r. 1948
a okupace vojsky VarSavské smlouvy vr. 1968. Prostfednictvim
nelegalni emigrace opustilo Ceskoslovensko zhruba pdl milionu
obyvatel; 65 tisic bylo oficialné registrovano. To znamenalo ztratu ve
vySi zhruba tfetiny pfirozeného pfirGstku obyvatelstva (Kucera,
1994).>°

Migraéni pohyby mezi Ceskou republikou a Slovenskem nejsou do r.
1993 povazovany za mezinarodni. Celé obdobi komunistického rezimu
bylo typické pfilivem Slovak({ do Ceskych zemi. Ten byl nejsilngjsi
v 50. letech, postupem &€asu se snizoval. V tomto obdobi se odehraly

* \/ obdobi 1945-1947 bylo ve tfech vinach odsunuto 2,820,000 Némcu
z Ceskoslovenska do Némecka, &imz poéet Némct v Ceské republice klesl ze
tfech miliont (k 1.5. 1945) na 180 tisic (k 22.5. 1947) (Drbohlav, 2004).

® Tento autor dale uvadi, Ze v obdobi 1980-1989 znamenala ilegalni emigrace
ztraty 63 % prirozeného pFirGstku obyvatelstva Ceské republiky.

Zajimavy je pomér ilegalnich emigranti c¢eské a slovenské narodnosti.
Zatimco pomér populaci mezi ob&ma republikami €inil zhruba 2:1, pomér
ilegalni emigrace byl v obdobi 1968-1980 zhruba 2,5:1 ve prospéch Ceské
republiky (tamtéz).



také dvé viny trvalé imigrace ve formé pfilivu zhruba 12 tisic
bulharskych zemédélcd do pohraninich oblasti v letech 1945-1947
a 4 tisic stavebnich délnikud, ktefi se usadili v Mosté a Chomutové
v r. 1957 (Broudek, 1998). Druhou skupinu tvofilo asi 12 tisic Rekd
(pfevazné déti a mladych lidi), ktefi byli na konci 40. let ,evakuovani*
z oblasti zasazenych ob&anskou valkou.

V souvislosti s rozvijenim hospodafskych vztaht vramci RVHP
pracovalo v Ceské republice v 70. a 80. letech relativngé vyznamné
mnozstvi cizincd.” Tito doasni migranti pfichazeli zejména z Polska
a Vietnamu, dale pak z Madarska, Kuby, Mongolska, Angoly a Koreji.
V tehdej$im Ceskoslovensku ziskali kvalifikaci a pracovni zkuSenosti,
zaroven zapliovali mezery na &eském trhu prace.® Tento systém
docasného prilivu uénd, studentd a pracovnikd fungoval na zakladé
mezivladnich dohod, v menSi mife pak na zakladé individualnich
kontraktl. Po padu komunistického rezimu byla platnost téchto dohod
ukoncena.

2.2. Vyvoj po roce 1990

Ceska republika se stala migraéné atraktivni zemi jiz na poéatku 90.
let, kdy doSlo k zasadnim politickym a ekonomickym zménam
sméfujicim k vytvofeni demokratického politického systému s trzni
ekonomikou. Otevieni hranic v r. 1990 a liberalni migra¢ni politika
nastartovaly vysoké migraéni pohyby. PocCateCni obavy z vysoké
emigrace Ceskych ob&ant do zahrani€i se neuskutecnily, naopak
Ceska republika zagala zaznamenavat vyznamné migraéni zisky (viz
graf 1). Po zesilenych migracnich pohybech na zacatku 90. let se
migrace postupné stabilizovala a rocni pocty pfistéhovalych se
pohybovaly kolem 10 tisic osob. Od r. 2001 se situace za¢ina ménit
a dochazi k prudkému zesileni intenzity migracnich pohybu.

7 Vv 80. letech na uzemi Ceské republiky pobyvalo az 80 tisic cizich

Eracovnikﬂ.

Jednalo se €asto o mladé lidi, ktefi po vyu€eni absolvovali v naSich podnicich
praxi. Tato prace byla Casto chapana jako uréita forma Uhrady za ziskani
kvalifikace (DuSéankova, 1995) Tito pracovnici se uplatfiovali pfedevdim
v potravinarském, textilnim, obuvnickém a sklafském pramyslu, dale pak ve
strojirenstvi, diinim priimyslu a zemédélstvi (Drbohlav, 2004).



Graf &. 1: Vyvoj migrace a migra¢niho salda v obdobi 1990-2005
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Ubytek obyvatelstva v dlsledku nizké porodnosti trva nepretrzité jiz
vice nez deset let. Polty zemielych od r. 1994 pfevySuji pocty
narozenych. V obdobi 1990-2005 se snizil poCet obyvatel o necelych
131 tisic. Pfirozeny ubytek obyvatel byl po celé obdobi zpomalovan
pozitivnim migraénim saldem,® coz se od r. 2003 promita v mirném
pFirlstku obyvatel.

Graf &. 2: Vyvoj obyvatelstva Ceské republiky v obdobi 1990-2005
(stfedni stavy)
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® Ve sledovaném obdobi &inil celkovy pocet imigrantd 362 763 osob
a emigrantd 190 668 osob, z ¢ehoz vyplyva migraéni saldo 172 095 osob.



V soudasnosti v Ceské republice vyrazné prevladaji doasné pracovni
migrace.10 Zaméstnavani cizincl s trvalym pobytem mimo Uzemi
Ceské republiky formou pracovni smlouvy se zaméstnavatelem se
sidlem v Ceské republice je podminéno vystavenim povoleni
k dlouhodobému pobytu a povolenim kzaméstnani. Cizinci
s povolenim k trvalému pobytu na Uzemi CR a ob&ané EU/EHP
a Svycarska povoleni k zaméstnani nepotfebuji. Proto ze strany
nedlent této skupiny stoupa zajem o trvalé usidleni v CR. Podil cizincd
s trvalym pobytem na celkovém poétu obyvatelstva Ceské republiky
vzrostl v obdobi 1990-2005 z 0,26 % na 1,08 %. Podil cizincl
s povolenim k dlouhodobému pobytu se ve stejném obdobi zvysil
20,07 % na 1,58 %.

Migrace cizich pracovnikii do CR
Typy pracovnich migraci

Na trhu prace v Ceské republice mGZeme ve sledovaném obdobi
odligit rGizné typy pracovnich migraci."" Migraéni typy se odlisuiji
podminkami vykonu zaméstnani, rozsahem, strukturou pracovnich
¢innosti a mozZnostmi regulace poétu cizincl, ktefi na trhu prace
v Ceské republice pusobi.

Prvni a nejrozSifenéjSi migracni typ pfedstavuji ob&ané Slovenska.
Zameéstnani a podnikani ob&anu Slovenské republiky je vazano na
povoleni k dlouhodobému pobytu v Ceské republice, pokud se nejedna
0 obcany SR s povolenim ktrvalému pobytu. Pocet slovenskych
zaméstnancl neni limitovan a Ffidi se nabidkou a poptavkou na
mistnim trhu prace. Podnikani slovenskych ob&anti v Ceské republice
je vazano na plnéni obecnych zakonem stanovenych podminek
shodnych pro vSechny podnikatelské subjekty nezavisle na tom, zda
se jedna o ob&any Ceské republiky nebo jiného statu.

Druhy migraéni typ predstavuji cizinci s povolenim k zaméstnani
v Ceské republice. Povoleni zaméstnavat cizince vydavaji Ufady prace
na zakladé Zadosti zaméstnavatele pouze v pfipadé, Ze na mistnim
trhu prace nejsou vhodni domaci zajemci o nabizena pracovni mista.
Pocet zajemcl o zaméstnani je v nékterych pfipadech regulovan
kvétou, ktera stanovi, kolik cizinch z urCité zemé muze byt vCR
v daném roce zaméstnano. Po vstupu do EU maji volny pfistup na
gesky trh prace vsichni ob&ané &lenskych statd EU/EHP a Svycarska,

1% Pracovniho migranta mizeme Uzce definovat jako osobu, ktera vstupuje do
zemé& jako cizi pracovni sila na pozvani vlady nebo budouciho
zaméstnavatele, dale to muze byt osoba, ktera vstoupila do zemé samostatné
za Uc¢elem nalezeni prace v zahrani¢i. Pracovni migraci Ize délit na rizné typy
dle trvani - dlouhodobéjsi uvazky, sezénni prace, pfihraniéni pracovni aktivity
atd.

" Zpracovano dle Horakova (1998).



existuje pouze povinnost zaméstnavatelll informovat ufad prace
0 zaméstnavani téchto obcéan.

Treti migraéni typ pfedstavuji podnikatelé. Ti jsou vazani obecnymi
zékonnymi podminkami, které uréuji podnikani v Ceské republice.
Pokud nepodnikaji na uzemi CR prostiednictvim zakonného zastupce,
jsou povinni zadat o povoleni k pobytu. Dokladem pro vydani povoleni
k pobytu je ohlaSeni zivnostenského podnikani na Zzivnostenském
Ufadé kdekoli na uzemi CR. Poget cizinctl podnikajicich na zakladé
ohladené Zivnosti neni nijak omezovan, ani neni zakonem vymezena
oblast a lokalita, ve které mohou cizinci rozvijet podnikani.

Priliv migrantd na trh prace v CR

Obdobi od vzniku Ceské republiky v r. 1993 je charakteristické rychlym
prilivem cizincl na €esky trh prace. To doklada i graf 3, kde mizeme
sledovat vyvoj podilu zaméstnanosti cizinct'? na pracovni sile™ Ceské
republiky. Tento podil se zvySoval az do r. 1997 (ze zhruba 1 % na 3,8
%), v 1. pololeti r. 1998 zacal klesat na 2,9 % v r. 1999. Tento trend byl
dan jednak postupné se zhorSujici situaci na trhu prace, zejména
zvySujici se nezaméstnanosti, poklesem poctu volnych pracovnich
mist, ale i disledkem pfirozeného procesu socidlni integrace cizincl
(Horakova, 2005a). Od r. 2000 byl podil ekonomicky aktivnich
cizinc™ viceméné stabilizovany a mirné pfesahoval hranici 3 %. V
pribéhu r. 2005 se zvysil a ke konci roku dosahl trovné 4 %.

12 Zaméstnanosti cizincti se rozumi cizinci v postaveni zaméstnancu a cizinci
podnikajici v Ceské republice na zakladé Zivnostenského opravnéni.

® Pracovni silou se ma na mysli soucet zaméstnanych ob&anl a uchazecl
0 zaméstnani evidovanych urady prace.

" Podil pracujicich (ekonomicky aktivnich) cizincl na celkovém poétu cizincu
bydlicich v CR byl v poloving 90. let relativng vysoky (88 % v r. 1994, 95 %
vr.1996), od r. 1998 tento podil poklesl na 66 % v r. 1999. V obdobi 2000-
2005 se pohybuje mezi 70 a 80 %.

10



Graf &. 3: Podil cizinci na pracovni sile a mira nezaméstnanosti v CR
v obdobi 1993-2005
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Zdroj: CSU, Horakova (1998 a 2006)

Graf €. 4 znazoriuje nejen vyvoj po¢tu ekonomicky aktivnich cizincq,
ale i strukturu jejich zaméstnanosti. V dekadé 1994-2004 se podil
cizincu v zavislych zaméstnanich snizil ze 79 % na 62 %, naopak podil
cizinctl podnikajicich v CR na zékladé Zivnostenského opravnéni se
zvysil z 21 % na 38 %." V r. 2005 se podil zaméstnancl zvysil na
69%, podil Zivnostnikil naopak poklesl na 31 %. Po vstupu CR do EU
poklesl poc¢et povoleni k zaméstnani, ale celkovy pocet cizincl v
postaveni zaméstnancu se naopak zvysil na ukor cizincl podnikajicich
na zakladé zivnostenského opra’lvnénl’.16

Cesti zaméstnanci v zahraniéi si vr. 2005 vydélali 24,2 mid. K&, .
témér o pétinu vice nez vr. 2004. Odliv penéz v podobé mezd, které
ziskali cizinci pracujici v CR byl v8ak vice neZ dvojnasobné vyssi (51,2
mid. K&), coz je ve srovnani s r. 2004 zvySeni o 36 %.""

'® Mezi ob&any Slovenska byl podil Zivnostenskych podnikatelti trvale nizky,
coz bylo dano snadnym pFistupem Slovakd na trh prace v CR. Nejvice
zivnostenskych podnikatell bylo naopak mezi cizinci z byvalych socialistickych
zemi.

6 Podnikani cizincti podle Obchodniho zakoniku neni statisticky sledovano,
a proto nejsou tito cizi podnikatelé dale zahrnuti do analyzy pracovnich
migraci. V mnoha pfipadech jsou rlizné formy podnikani cizincl cestou, kterou
Ize obchazet zakon o zaméstnanosti a obchazet institut pracovnich povoleni.
" Vr. 1997 se &astka vyplacena cizincim odhadovala na 10,8 mid. Kg&,
zatimco zahranici si ¢eSti ob¢ané vydélali cca 2,2 mid. K&.

11



Graf €. 4: Zaméstnanost cizinch podle typu ekonomické aktivity
v obdobi 1997-2005
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Kvalifikacni a profesni struktura migrantt

Poptavku po zahrani¢nich pracovnicich na ¢eském trhu prace Ize
rozClenit do tfi zakladnich skupin:

* vysoce kvalifikovani pracovnici, specialisté v oboru, odborni lektofi,
manazefi zahrani¢nich firem atd., ktefi jsou nezastupitelni z hlediska
odbornosti, jazykovych znalosti nebo vysokych narok( na urcité
specialni dovednosti a schopnosti;

¢ kvalifikovani pracovnici v nékterych odvétvich jako stavebnictvi,
strojirenstvi, zemeédélstvi, zpracovatelsky primysl nebo v oblasti
obchodu a sluzeb, kdy ufady prace nejsou schopny nabidnout
zameéstnavatelim vhodného uchazece s pozadovanou kvalifikaci;

* pracovnici méné kvalifikovani nebo bez kvalifikace, kde jsou
zameéstnavatelé rovnéz nuceni vyhledat a nasledné zaméstnat cizi
zahraniéni pracovniky.

Nabidka zahrani¢nich pracovnich sil je u poslednich dvou skupin dana
pfedevS§im ekonomickymi zajmy vyvolané rozdilem Zivotni urovné, vysi
mezd a vysokou mirou nezaméstnanosti v zemi jejich pobytu.

ve sledovaném obdobi cizinci v CR vykonavali vétsinou dé&lnicka
povolani. Drtiva vétSina pracovnich povoleni (75-85 %) se v dekadé
1993-2003 tykala pravé délnikd. Podil cizincu, u nichz bylo na pracovni
misto pozadovano stfedoskolské vzdélani, se pohyboval v rozmezi 5
az 7 %, podil vysokodkolaki pak mezi 10 az 18 %."®' V prab&hu

'8 Jedna o podily na udélenych pracovnich povolenich. Nejsou zde uvazovany
osoby, jimz stacila registrace na Ufadech prace, tedy ob&ané Slovenska.

"% Po vstupu do EU logicky dochazi k urgité zméné poméri téchto skupin, a to
ve prospéch délnik(; jejich podil byl na konci r. 2004 87 %.
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tohoto obdobi nejsou identifikovatelné Zadné zfetelné trendy ohledné
zmény podilu urcité vzdélanostni skupiny. Z dostupnych dat mizeme
vypozorovat pouze skuteénost, Ze vySe zminény pokles zaméstnanosti
cizinch v letech 1998 a 1999 se tykal zejména zaméstnancl
v délnickych povolanich, ¢imz doslo ke kratkodobému "vylepSeni"
kvalitativni struktury cizi pracovni sily.

Ke konci r. 1999 bylo vystaveno 52 % povoleni k zaméstnani cizincim
v kategorii KZAM-7 (femesinici a kvalifikovani vyrobci). Povoleni
k vykonu pomocnych a nekvalifikovanych praci (KZAM-9) ziskalo 13 %
cizinci. Ve skupiné KZAM-8 (obsluha stroja a zafizeni) ziskalo
pracovni povoleni 12 % a ve skupiné KZAM-2 (védecti a odborni
dusevni pracovnici) 7 % cizincu. Strukturu zaméstnanych cizinct podle
zminované klasifikace KZAM obsahuje tabulka 1.

V r. 2005 sice nejvétsSi podil registrovanych cizinch zahrnuje stale
skupina KZAM-7 (femeslnici a kvalifikovani vyrobci), v procentnim
vyjadfreni je ale mensi (32 %). ZvySil se naopak podil
nekvalifikovanych a pomocnych pracovnikl z 13 % na 25 %.
U ostatnich tfid zmény v podilech nejsou tak radikalni.

Tabulka €. 1: Zaméstnani cizincl a volna pracovni mista podle KZAM
v letech 1999 a 2005

povoleni k zaméstnani podil povoleni podil volnych
(registrace) cizincu, volna k zaméstnani pracovnich mist
pracovni mista podle klasifikace | (registraci) podle (v %)
KZAM k 31.12. daného roku vykazu UP (v %)

1999 2005 1999 2005
1- zékopc_)dérci, vedouci a fidici 33 31 1.2 1.7
pracovnici
2- vedef:t_l a odborni duSevni 6.7 7.0 6.1 6.2
pracovnici
3- techn!cv:t[, zdravotpl_a 56 75 10,5 115
pedagogicti pracovnici
4 - n|ZS|,a_dm|n|strat|vn| 03 27 1.9 41
pracovnici
5 - provozni pracovnici ve
sluzbach a obchodé 1.1 4.8 1.3 8,7
6— kvgllflkovgm delmm ’ 59 1.9 23 1.8
v zemé&délstvi a lesnictvi
7’— remeslmm a kvalllflkovanlm 524 317 41,1 319
vyrobci, zpracovatelé, opravafi
8 - obsluha stroju a zafizeni 12,1 16,1 17,5 15,5
9- pomocni a nekvalifikovani 12,6 253 8.0 18,3
pracovnici
0 - pfisluSnici armady 0,0 0,0 0,0 0,4

Zdroj: Horakova (2000), SSZ MPSV, vlastni vypoéty
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Nejpocetnéjsi skupina cizincl v postaveni zaméstnancl je evidovana
ve zpracovatelském primyslu (zhruba ftfetina z celkového poctu
cizinct),?® a to zejména v profesich $ika, svared, zameénik, profese
v kovozpracujicim primyslu, sklafsky délnik, délnik textilni vyroby
a pomocné a nekvalifikované profese. Dal§i vyznamna Cast cizincl
byla zaméstnana ve stavebnictvi (22 %), predevSim v profesich
zednik, stavebni délnik a pomocny stavebni délnik. Zhruba 10 %
cizincll se uplatfiovalo v ¢innostech v oblasti nemovitosti a pronajmu,
12 % pak v oblasti obchodu a oprav. Relativné maly podil cizincu
(necela 4 %) byl zaméstnan v oblasti zemédélstvi, t&€Zby nerostnych
surovin a zdravotni a socialni péce. Nejvice Zivnostenskych opravnéni
bylo vydano vobchodé (47 %), 20 % ve stavebnictvi a 14 %
Zivnostenskych aktivit probihalo v oblasti nemovitosti a pronajmu.

Slovensti zaméstnanci jsou oproti ostatnim cizincim pocetné nejvice
zastoupeni v kvalifikovanych délnickych profesich, vcetné profesi
u nichz se predpoklada stfedoskolské vzdélani. U vysokoskolsky
vzdélanych pracovnikll naopak prevysuji pocty ostatnich cizincg.
K nejpocetnéji zastoupenym odvétvim co se tyCe uc€asti obant SR na
trhu prace Ize uvést stavebnictvi, strojirenstvi, hornictvi, zemédélstvi
a lesnictvi, sluzby a ostatni (obchod, doprava, zdravotnictvi), textilni
a kozedélny pramysl.

Cizinci ze zemi EU-15 vétSinou vykonavaji prace, k nimz je tfeba
vysokoskolské vzdélani, coz doklada i fakt, Ze drtiva vétSina téchto
ob¢&ant (v r. 2003 94 %, v r. 2006 89 %) je zaméstnana v prvnich tfech
skupinach podle zafazeni KZAM. Zatimco cizinci ze starych ¢lenskych
zemi EU jsou zaméstnavani ve vysoce kvalifikovanych profesich
odbornikll a specialistl, cizinci ze zemi stfedni a vychodni Evropy
obvykle zapliuji mista kvalifikovanych délnik(i, Femesliniki
a pomocnych pracovnikd. Ob¢ané vyspélych trznich ekonomik tedy
predstavuiji relativné nejkvalifikovanéjsi, byt relativné malou skupinu
zaméstnanc( na trhu prace v Ceské republice (viz dale).

Muzeme tedy shrnout, Ze cizinci obsazuji na ¢eském trhu prace hlavné
mista v kvalifikovanych a nekvalifikovanych dé&lnickych profesich.
Domaci pracovnici s urcitou urovni kvalifikace takovato pracovni mista
odmitaji, ta zUstavaji neobsazena a Ize je tak nabidnout cizinctim.”’
Prechodné zaméstnavani cizincd byva preferovano zaméstnavateli
z fady ddvodul: cizinci nemivaji vysoké profesni aspirace, akceptuji
vy8i mzdy a netlaCi na jeji zvySovani, jejich naroky na pracovni
podminky a pracovni prostfedi nebyvaji prehnané, oproti domaci
pracovni sile jsou profesné i prostorové flexibilngjsi. Vzhledem k tomu,
Ze cizinci viceméné zaplfuji mezery na Ceském trhu prace, Ize jejich
pusobeni z hlediska vlivu ekonomicky rust hodnotit pozitivné.

0 \/ychazime z udaijti ke konci r. 2004.
! Tento zavér vyplyva z tabulky 1, ktera obsahuije i podily volnych pracovnich
mist podle KZAM.
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Zdrojové regiony pracovnich migraci

Trh prace v Ceské republice je atraktivni predev&im pro obé&any
z ekonomicky slabSich zemi. V pribéhu dekady 1995-2005 se poradi
nejvyznamnéjSich zdrojovych zemi nezménilo, stejné tak se vyrazné
neménily ani podily jednotlivych zemi na celkovém poc¢tu ekonomicky
aktivnich cizinct. Pozornost budeme dale vénovat tém zdrojovym
zemim, jejichz zastoupeni je na ¢eském trhu prace nejvyssi.

Jak jiz bylo naznaceno, nejsilngjSi migra¢ni proud na Cesky trh prace
sméfuje ze Slovenska. Geograficka, kulturni a jazykova blizkost, uzké
vazby, podobné ekonomické prostfedi a zvyhodnéné legislativni
podminky pro zaméstnavani Slovaku vytvofily pfiznivé podminky pro
zvySovani jejich poctu na Ceském pracovnim trhu. Od rozpadu
spole¢ného statu pocet slovenskych pracovnich migrantd rostl a rychle
dosahl podilu 40 % cizi pracovni sily, pficemz drtiva vétSina Slovaki
(kolem 90 %) pracovala v zaméstnaneckém pomeéru.

Druhou nejvyznamnéjsi zdrojovou zemi byla Ukrajina. Podil Ukrajincu
na ekonomicky aktivnich cizincich se v r. 1995 blizil jedné &tvrting, v r.
2005 se zvysil na 28 %. Ukrajinska ekonomika po rozpadu SSSR
a RVHP prochazela slozitym transformacnim obdobim, coz vytvofilo
podminky, diky kterym je zaméstnani pro ukrajinské ob&any v CR
vyhodné. Ve struktufe zaméstnanosti ob&anu Ukrajiny registrujeme
urcité zmény; zatimco v r. 1995 byl podil zivnostnikd s ukrajinskym
ob&anstvim minimalni (3 %), ve druhé polovingé 90. let dochazi
k vyraznému narGstu (57 % v r. 2000).”* Je to dano pfijetim krok
majicich za cil limitovat pocet vydavanych pracovnich povoleni. Diky
vysoké poptavce a nabidce po ukrajinskych zaméstnancich rostl pocet
Ukrajincll, ktefi si zalozili zivnost a pfimo €i nepfimo zaméstnavali své
krajany.

Treti misto v pomysiném Zzebficku zaujima Vietnam. Zaméstnanost
Vietnamcl se v obdobi 1996-2005 pohybovala kolem 10 %. Zde je
tfeba upozornit na fakt, Ze poc€et pracovnich povoleni pro Vietnam po r.
1989 rychle klesal z 1 151 vr. 1991 na 50 v r. 1998. Po r. 1998 doslo
k mirnému nardstu a jejich pocet se stabilizoval okolo dvou set. Déle je
treba zdlraznit, Ze Vietnamci se dlouhodobé uplatfuji pfedevsim
v oblasti podnikani, podil zaméstnanci se v uplynulém desetileti
pohybuje okolo 1 %.

Posledni vyznamnou zdrojovou zemi bylo Polsko. Podil zaméstnanosti
ob&anl Polské republiky se pohyboval mezi 5 a 8 %. Drtiva vétSina
Polak( (87-95 %) na pracovnim trhu CR je v postaveni zaméstnanc(.
Polaci byvali oproti jinym cizincdm zaméstnavani vétSinou na zakladé

22/ 1. 2005 se tento podil mimé snizil na 35 %.
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povoleni k zaméstnani vydanych vramci obchodnich kontrakti
eskych a polskych firem.?

Z hlediska spoleéného pracovniho trhu EU jsou pro Ceskou republiku
podstatné pracovni migrace z EU, které tvofi 49 % z celkového stavu.
VétSinou se samoziejmé jedna o pracovni migrace ze zemi EU-10
(45 %). V jejich ramci tvofi 85 % pracovni migrace ze Slovenska
a 14 % migrace z Polska. Pracovni migrace ob¢anli zemi EU-15 jsou
nizké (necela 4 %) a nehraji na Ceském trhu prace vyznamnéjsi roli.

Vice nez polovina (51 %) pracovnich migraci proudi z neélenskych
zemi EU. NejvyznamnéjSi zastoupeni zde maji obané Ukrajiny (54 %)
a Vietnamu (20 %). S velkym odstupem nésleduji v pofadi ob&ané
Ruska (3,5 %), Moldavska (necela 3 %) a Bulharska (2,5 %). Ob¢ané
ostatnich zemi nepfevysuji 2 % z celkové zaméstnanosti cizincu.

Regionalni distribuce ekonomickych aktivit imigrantd

NejatraktivnéjSim prostorem pro uplatnéni cizincu je dlouhodobé hlavni
mésto Praha, kde se nabizi nejvy$Si pocet pracovnich pfilezitosti
a mira nezaméstnanosti je zde trvale velmi nizka. Na druhém misté
podle vySe podilu cizincd na pracovni sile regionu je oblast
Stfedoceského kraje. V prabéhu sledovaného obdobi dochazelo
k relativnimu zpomaleni dynamiky rlstu zaméstnanosti cizincl
v uvedenych regionech a ekonomické aktivity cizincl postupné
expandovaly i do ostatnich mist Ceské republiky (Horakova, 1998).
Cizinci participovali na ekonomickych aktivitach i v mistech s vysokou
mirou nezaméstnanosti a relativné nizkym poétem volnych pracovnich
mist (Horakova, 1998). V obdobi 1996-2005 doslo opét k mirnému
zvySeni podilu cizinch na domaci pracovni sile v Praze
a StfedoCeském kraji zejména na ukor Moravskoslezského kraje.
Pravé v tomto kraji, ktery spolu s Usteckym krajem patfi mezi regiony
nejvice postizené nezaméstnanosti v CR, je nejvétsi podet uchazed&t
0 praci registrovanych ufady prace na jedno volné pracovni misto.
Muzeme to tedy interpretovat jako mirny odliv cizincl z oblasti
postizené napétim na trhu prace do regionu s nizkou nezaméstnanosti
a vysokym poctem volnych pracovnich mist.

Demograficky profil imigrantd

Cizinci v Ceské republice se v demografické skladb& znagné lisi od
domaciho obyvatelstva. Je mezi nimi dlouhodobé malo déti a starych
osob, 99 % z nich je ve véku v rozmezi 14 a 59 let (Hola
a Steinbauerova, 2005). Témér polovina cizinc v postaveni
zaméstnancu i vice nez polovina cizincll s zivnostenskym opravnénim
je ve véku mezi 25 a 39 lety. Zatimco mezi cizinci v postaveni
zaméstnancl jsou na druhém misté cizinci ve véku 20-24 let, ktefi

% To je zaroven i pficinou niz8iho vyskytu nelegalni zaméstnanosti mezi
Polaky ve srovnani napfiklad s Ukrajinci.
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tvofi necelou pétinu, mezi cizinci s Zivnostenskym opravnénim je to
vékova skupina 40-54 let, ktera tvofi 39 %. Vékové slozeni cizincu
podle typu ekonomické aktivity je tedy velmi odliSné (Horakova,
2005a).

Migracni politika vlady
Drbohlav (2003) rozliSuje Ctyfi etapy v migracni politice ¢eské viady:

* 1990-1992: obdobi realizace zakladnich  kroka  politické
a ekonomickeé reformy, vytvoreni zakladnich migra¢nich mechanism;

* 1993-1996: obdobi uspésSného ekonomického vyvoje, liberalni
politka v oblasti migrace cizi pracovni sily, masivni pfiliv
ekonomickych imigrantu;

* 1997-1999: zpomaleni ekonomického rastu, narlst
nezaméstnanosti, restrikce migracni politiky (napf. v oblasti
vydavani pracovnich povoleni cizincim) a nasledny pokles pfilivu
zahranic¢ni pracovni sily;

* 2000-2003: faze oziveni ekonomiky, pfijeti novych migracnich
zakond, stale trva spiSe restriktivni imigracni politika.

V r. 2001 byl implementovan pilotni projekt aktivniho vybéru cizi
kvalifikované pracovni sily. Vlada tim dala najevo snahu o ziskani
a stabilizaci kvalifikované pracovni sily. Obavala se totiz, Ze poptavku
na ¢eském trhu prace nebude mozno saturovat z vnitfnich zdroji EU.
Za cil své migracni politiky viada poklada vybérovou migraci
a postupné rozsifuje spektrum zemi, jejichz ob&ané se mohou uchazet
o pfijeti do zmiflovaného projektu. Projekt ma ambici pfivést do CR
zahraniéni odborniky, ktefi se zde chtéji usadit i se svymi rodinami. Ti,
ktefi uspésné splni vSechny podminky, mohou pozadat o trvaly pobyt
vCR uz po dvou a pul letech; soudasna legislativa stanovi Ihitu
desetiletou. Vybér do projektu probiha na zakladé procedury, v niz
jsou zohledhovany napf. zkuSenosti se zaméstnanim v Ceské
republice, dosazené vzdélani, vék, pfedchozi zkuSenosti se Zivotem
v CR, jazykové znalosti a hodnoceni rodiny. Tyto vyb&rové pracovni
migrace vSak tvofi jen nepatrnou ¢ast ekonomickych aktivit cizincu
v Ceské republice. Rozhodujici &ast pfipada na spontanni pracovni
migrace cizincU iniciované aktualnimi potfebami trhu prace. Strukturu
ucastniku tohoto projektu ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka &. 2: Ugastnici pilotniho projektu ,Aktivni vybér kvalifikovanych
zahrani¢nich pracovnikd“ (k 31.12. 2005)

typ profese abs. %

technické 65 19
informacni technologie 31 9
zdravotnické 27 8
pravni 2 1
umélecké 14 4
administrativni 31 9
manazer 29 9
védecky pracovnik 17 5
jiné 124 36
celkem 340 100

Zdroj: Hordkova (2006)
Nelegalni imigrace

Podstatou nelegélni zaméstnanosti je poruSovani obecné zavaznych
predpis umoznujicich zaméstnavani, podnikani, vstup a pobyt
cizincl. NejCastgji se to tyka Ukrajincu a jinych cizincl ze SNS, pro
které je cesky trh prace ve srovnani s domacimi podminkami
atraktivni. Studie Kroupy (1997) uvadi, ze zhlediska narodniho
hospodarstvi dochazelo k nelegalnimu zaméstnavani v téchto
odvétvich: stavebnictvi, lesnictvi, zemédélstvi, obchod a sluzby,
restaurace a pohostinstvi, textiini primysl, potravinafsky pramysl,
strojirenstvi, doly a huté. K poruSovani pfedpisi o zaméstnanosti
dochéazelo ve vétSiné pfipadd v oborech, které najimaji ve vétSim
poltu pomocné pracovniky s nizkou kvalifikaci. Stejné tak podle
vysledk(l kontrol Ufadt prace zr. 2004 byli mezi nelegalnimi
pracovniky obvykle cizinci zaméstnani v profesich nevyzadujicich
kvalifikaci anebo nizkou kvalifikaci (myti nadobi, Uklid, pomocna
pracovni sila, délnik v potravinarském priimyslu, stavebnictvi, svarec,
betonaf, obrabé¢ kovl apod.), zaméstnani byli v mnoha rdznych
oborech a odvétvich narodniho hospodarstvi (napf. zahradnictvi,
zpracovatelsky priimysl, stavebnictvi, ubytovani a stravovani, obchod,
zemédélstvi, osobni sluzby apod.) (Horakova, 2005). Odhad vytvoreny
z vysledku kontrol ufadd prace, cizinecké a pohranicni policie a celnich
Ufadd na konci r. 2004 byl 17 tisic ¢ernych zaméstnancl (Horakova,
2005).%

Pracovni migrace ¢eskych ob¢anti do zahranici

Odliv pracovniki z Ceské republiky za hranice je nizSi nez priliv
cizincl na Cesky trh prace. Uplné statistické udaje o celkovém poctu
Ceskych obc¢and, ktefi vyhledali pracovni pfilezitost za hranici statu,
nejsou k dispozici. Statisticky byla zachycena pouze €ast pracovnich

2:‘ Jiné odhady jsou podstatné vysSi. Napf. Zprava o stavu populace a rozvoje
Ceskeé republiky z dilny MPSV z r. 1998 uvadi odhad ve vysi 100 tisic osob.
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migraci sméfujici do Némecka (Horakova, 1998). Do vstupu Ceské
republiky do EU to bylo vedle Rakouska pravé Némecko, kam
sméfoval hlavni proud legalni pracovni migrace z CR. Jak vidime
z grafu 5, tento proud v prf]béhu sledovaného obdobi postupné slabne.

za praci pfes hranice. Forma pendlerstw byla neJV|ce rozSifena na
zaCatku 90. let, nejvysSiho poctu pendlefi dosahli vr. 1992, kdy pfes
némecké hranice pendlovalo 12 400 osob (Vavrejnova, 2004). Jejich
poCet se postupné snizoval. Ke konci r. 1997 dosahoval podle
okresnich ufadd prace pfriblizné 10 000 osob,? v soucasnosti je
odhadovan na 5000 osob. Ostatni typy pracovnich migraci ob¢ani
Ceské republiky do SRN nejsou vyznamné.

Graf &. 5: Posty Cechtl pracujicich v Némecku a Rakousku v obdobi
1993-2003 (po ctvrtletich, v tis. osob)
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Zdroj: www.czso.cz

Existuje i ilegdlni prace, zejména u sezdnnich zaméstnani
v zemédélstvi a stavebnictvi. PoCet téchto pracovniki se tézko
odhaduje, ale v dasledku pfisngjSich hrani¢nich kontrol a vétSich
sankci pro zaméstnavatele klesa (Vavrejnova, 2004).

Relativné velmi maly pocet ob&ant CR je zaméstnan na Slovensku,
coz doklada i nasledujici tabulka 4.

% Odhady poctu pendlerll jsou nepfesné. V letech 1992—1993 némecké Ufady
prace uvadély pocet 13 000—15 000 ceskych pracovniki denné dojizdéjicich
do Némecka za praci. Ceské tfady prace odhadovaly v r. 1995 podet pendlert
na 18 000—20 000 osob (Horakova, 1998).
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Tabulka &. 4: Obgané CR zaméstnani v SR v obdobi 1993-2003

pocet obéanii CR | po&et ob&anii SR rozdil CR-
rok | registrovanych UP | registrovanych UP v SR

v SR CR
1993 1439 23367 21928
1994 1198 39209 38011
1995 1179 59323 58144
1996 1499 72244 70745
1997 1718 69723 68005
1998 2119 61320 59201
1999 2229 53154 50925
2000 2227 63567 61340
2001 2013 65555 61542
2002 2023 56558 54535
2003 2270 58034 55764

Zdroj: Horakova (2006)

Nasi analyzu ponékud komplikuje fakt, Ze pfesné udaje o poctech
Cechu, ktefi se rozhodli odejit za praci do zemi EU, nejsou k dispozici.
Své trhy prace ob&anim novych ¢lenskych statd uvolnily v r. 2004 jen
Velka Britanie, Irsko a Svédsko. Podle udaju, které se Ministerstvu
prace a socialnich véci podafilo ziskat, vr. 2005 vzemich EU
a dalSich tfech zapadoevropskych statech pracovalo 27 017 ob¢ani
Ceské republiky. V Britanii ptsobilo 17 600 Cecht, v irsku 5 761
av Némecku 2010. To je vsouladu s vysledky terénniho Setfeni
provedeného VUPSV,? které zZjistilo, Ze potencialni migranti priorizuji
anglicky mluvici zemé s otevienym trhem prace — Velkou Britanii
a Irsko. Pfeshrani¢ni pendlovani do Némecka a Rakouska sice nadale
sehrava urditou roli, ale jeho vyznam se postupné snizuje.’

Vy8e uvedené 3etieni dale potvrdilo relativné vysokou vzdélanostni
uroven potencialnich €eskych pracovnich migranti. Ve sledovanych
letech® dosahovaly osoby sfadnym stfedoSkolskym nebo
vysokoskolskym vzdélanim vice neZ polovinu v8ech, ktefi uvazovali
o migraci. Vr. 2005 se zvySil poCet vysokoSkolaku, coz se da
zdlvodnit i nabidkovymi programy ze zahranici, které se specializovaly
na vymezené profese s vysokou kvalifikaci (IT, Iékafi atd.). Dominantni
skupinu potencialnich migrantd tvofi zaméstnani ob¢ané mladsiho
véku, poCet nezaméstnanych s kladnym postojem k zahrani¢ni migraci
je minimalni.

Tato studie dale uvadi, Zze ve vlastnim oboru pracovala v ciziné
minoritni ¢ast respondentl s pracovnimi zkuSenostmi v zahrani¢i (asi

% iz Vavreckova (2006).

7 poget ¢eskych ob&anll zaméstnanych v dalSich statech neni k dispozici, ani
nejsou dostupné jakékoliv odhady.

2 Setteni bylo provadéno v letech 2000, 2003 a 2005.
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40 %). Jasnou prevahu (asi 70 %) v charakteru vykonavané prace
Ceskych ob¢anli mély jednoduché a kvalifikatné nenarocné ginnosti.?*

Migraéni potencial ob&ani CR neni vyznamny. Potvrzuji to nejen ona
terénni Setfeni, ale i fakt, ze nedosSlo k vyraznému zvySeni migracnich
tendenci v souvislosti s uvolnénim pracovniho trhu ve Velké Britanii,
Irsku a Svédsku vr. 2004. Charakter pracovni emigrace &eskych
obc¢anl v obdobi po r. 1990 neni takovy, Ze by dochazelo k masivnimu
odlivu kvalifikované pracovni sily (brain drain) a naslednému
negativnimu vlivu na ekonomicky rast.

29 Na drovni vysokoskolského vzdélani pracoval zhruba kazdy Sesty.
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3. ZAVER

Po r. 1990 zacala proudit na Cesky trh prace cizi pracovni sila. Jedna
se hlavné o obCany ze zemi stfedni a vychodni Evropy, ktefi se
uplatiuji zejména v kvalifikovanych a nekvalifikovanych délnickych
profesich, v nenasycenych odvétvich €eské ekonomiky s vysokym
poctem volnych pracovnich mist. Je slozité jakkoliv kvantifikovat dopad
pracovni imigrace na ekonomicky rist vCR, zhlediska &eské
ekonomiky je hlavnim pfinosem pracovnich migrantd zmirfiovani
nedostatku pracovnich sil v urlitych oborech. Toto vyplhovani
strukturalnich deficitd trhu prace vCR je v soudasnosti pouze
Castecné, média casto referuji o nedostatku napf. technickych
specialistd.®®  Oteviengjdi  pristup  kbé&znému  legalnimu
pristéhovalectvi by mohl pomoci zmirnit nejen tyto nedostatky na trhu
prace, ale i problémy zpUsobené starnutim ¢eské populace. V tomto
smeéru je ur€itym pozitivnim naznakem v textu zmifovany pilotni
projekt, majici za cil usnadnit udéleni trvalého pobytu kvalifikovanym
cizincim. Vzhledem k po¢tu lidi zapojenych do projektu je jeho vyznam
zatim spiSe marginalni. Odliv ¢eskych pracovnikl do zahrani€i je
nesrovnatelné mensSi. Podle dostupnych udaju se jejich kvalifikacni
struktura v poslednich letech zvySuje, nejedna se vSak o masivni odliv
vysoce kvalifikovanych ¢eskych pracovniku.

%0 Viz titulni strana Hospodaiskych novin ze dne 3.7. 2006.
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