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PRIPRAVY A REALIZACE
STRATEGICKYCH DOKUMENTU
REGIONU - PODMINKA ROZVOJE
INOVACNICH AKTIV

Abstract:

The integration of tertiary education institutions in preparation and
execution of strategic documents of autonomous regions concerning
human resources is and important factor conditioning success of
innovation activities of the particular region. This work focuses on
methodics of elaboration of the “Strategy of human resources
development in South Moravia” document. The document ensued from
cooperation between experts from Masaryk University led by the
deputy director of Research Centre for Competitiveness of Czech
Economy (the author of this paper) and members of the South
Moravian Human Resources Development Committee. It is applicable
in all regions of the Czech Republic.

Abstrakt:

Zapojovani vysokych Skol do pfipravy a realizace strategickych
dokumentl Uzemnich samospravnych celkd, které se tykaji rozvoje
lidskych zdrojd, je vyznamnym faktorem, ktery podmifiuje uspésnost
inovacnich aktivit regionu. Pfispévek se zabyva metodikou zpracovani
dokumentu Strategie rozvoje lidskych zdroju Jihomoravského kraje,
ktera vznikla v procesu spoluprace fesitelského kolektivu Masarykovy
univerzity pod vedenim zastupce Centra vyzkumu konkurenéni
schopnosti ¢eské ekonomiky (autora tohoto pfispévku), s ¢leny Rady
pro rozvoj lidskych zdroju JMK a je uplatnitelny ve vSech regionech
CR.

Recenzoval:
doc. PhDr. Jan SeleSovsky, CSc.



UuvoD

Lidské zdroje jsou patefi vyzkumu, vyvoje a inovaci. Proto je tfeba
zajistit dobry zaklad pfipravy odbornik(l v oblasti inovaéniho podnikani
(v€etné managementu) v celém pocatecnim vzdélavani, od zakladniho
Skolstvi az k doktorandim. Musi byt vytvofeno takové prostfedi, které
povede knarGstu poctu absolventd nejenom pfirodovédnych
a technickych oboru, jak se obecné uvadi v dokumentech tykajicich se
zvySovani konkurenceschopnosti, ale také v oborech ekonomickych,
pfipadné v oborech ekonomicko-spravnich, protoZe pravé absolventi
téchto oborl vytvafi zdravé jadro pro inovace. Vzdélani musi byt
uzplsobeno primyslovym, ekonomickym a legislativnim zménam,
musi byt zlepSovano odborné vzdélavani, zabezpecena spoluprace
mezi vzdélavacimi institucemi, podniky a regionalni verejnou
spravou, ktera vytvaii podminky a pfedpoklady pro rozvoj inovaci.
V neposledni fadé musi byt zabezpeCena vyména informaci
a zkusenosti mezi spolupracujicimi subjekty uvedenych sektoru.

V zavérech prace s nazvem ,Prfistup kinovacim v Ceské republice.
Soucasnost a mozné sméry zlepSeni“, vydané v fadé studii Centra
vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky v roce 2005, jsou
uvedeny problémové okruhy, které existuji ve spolupraci akademické
sféry s podnikatelskym sektorem a regionaini vefejnou spravou, a
vyznamné ovliviiuji inovacni prostfedi a tim i proces zvySovani
konkurenceschopnosti regiont a ¢eské ekonomiky. V ramci vyzkumu
se jimi zabyva brnénska ¢ast komponenty Inovaéni vykonnost.

Dva ztéchto problémovych okruhd, které se tykaji zapojovani
vysokych Skol do pfipravy a realizace strategickych dokumentt
Uzemnich samospravnych celk( (krajskych, obecnich) s tematikou
rozvoje lidskych zdroju a nejasné vymezeni spoluprace vysokych skol
s regionalnimi organy vefejné spravy a profesnimi komorami (které
vyznamnym zpUsobem zasahuji do inovaénich procesu v regionu
a mohou jej kultivovat), byly predmétem FfeSeni projektu ,Strategie
rozvoje lidskych zdroju Jihomoravského kraje na Iéta 2006-2016“ (dale
jen SRLZ JMK) vroce 2005-2006. Na feSeni projektu se podilel
kolektiv pracovnik(l tfi organizaénich slozek Masarykovy univerzity
(Ekonomicko-spravni fakulta, Fakulta socialnich studii a Centrum
regionalniho rozvoje MU) pod vedenim zastupce Centra vyzkumu
konkuren&ni schopnosti Ceské ekonomiky, autora tohoto pfispévku.

Vysledkem je soubor dokumentl, které vyznamnym zplsobem
pfispivaji k vytvareni pfiznivého inovacniho prostfedi regionu a mohou
byt urCitym voditkem pro feSeni této problematiky v jinych regionech
Ceské republiky. Zpracovani dokumentd probihalo za spoluprace
feSitelského tymu vysoké Skoly se zastupci regionalnich organi
vefejné spravy, konkrétné Krajského ufadu Jihomoravského kraje
(dale jen JMK), Rady pro rozvoj lidskych zdroju JMK, kterou tvofi
zastupitelé kraje, zastupci profesnich komor a odbort, ufadu prace,



podnikatelské sféry a vzdé&lavacich instituci, neziskovych organizaci
a vysokych $kol se sidlem na uzemi JMK.

Timto postupem byly feSeny dva vySe uvedené problémové okruhy
tykajici se prohlubovani spoluprace akademické sféry s regionalnimi
organy verejné spravy pfi vytvareni inovaéniho prostfedi regionu. Text
pfispévku se zabyva prezentaci vzajemné spoluprace vysoké Skoly
a partner( z vefejného a podnikatelského sektoru a metodikou, kterou
uplatiioval feSitelsky tym pfi zpracovani dil€ich ¢asti projektu Strategie
lidskych zdroji JMK.

Dalsi tfi problémové okruhy stanovené v lofiském dokumentu, tykajici
se vytvofeni systému pro spolupraci vysokych Skol s podnikatelskou
sférou a regionalnimi organy vefejné spravy pfi ovliviiovani profilu
absolventl ve prospéch inovacnich zamérl podnikl a vefejné spravy,
budou pfedmétem samostatného pfispévku — WP dokumentu.



1. VYCHODISKA PRO ZPRACOVANI
PROJEKTU “STRATEGIE ROZVOJE
LIDSKYCH ZDROJU V JMK*

1.1. Vychozi strategické dokumenty

Vychodiskem pro zpracovani projektu SRLZ JMK byly strategické
dokumenty CR, jako naptiklad Strategie rozvoje lidskych zdroji CR,
operadéni program rozvoje lidskych zdroji CR a jeho doplnék ve formé
Komunikadniho akéniho planu, Strategie udrzitelného rozvoje CR
a Situaéni zprava k této strategii z roku 2005, Narodni rozvojovy plan
CR na léta 2007-2013 a predevsim pak Narodni lisabonsky program
2005-2008 a fada dokumentd vydanych MSMT. V urovni dokumentd
kraje to byly pfedevsim Strategie rozvoje JMK, Program rozvoje JMK,
dokumenty Rady pro rozvoj lidskych zdroju JMK, Dlouhodoby zamér
vzdélavani a vzdélavaci soustavy JMK a dlouhodobé zaméry vSech
vysokych Skol se sidlem na uzemi JMK.

Z evropskych dokumentl pak byla vyuzivana pfedevSim Lisabonska
strategie ve své aktualizované podobé ve formé tzv. Nové
Lisabonské strategie pro obdobi let 2005-2008. Specifikum této
nové etapy Lisabonské strategie vyplyva ze snahy &lenskych zemi
integrovat a posilovat opatfeni voblasti politiky trhu prace
a hospodarské politiky. Jeji nazev je Integrované hlavni sméry pro
rist a zaméstnanost 2005-2008. Soucasné je akcentovan vyznam
SirSich opatfeni socialniho statu, ktery se promita do Planl boje proti
chudobé a socialnimu vylou€eni (resp. plan socialniho zaclefnovani
v jednotlivych ¢lenskych zemich EU) a v pribéhu roku 2008 se
pravdépodobné odrazi i vintegraci tfetiho pilife do nové podoby
Lisabonské strategie, spocivajici vtom, Ze mimo politiky trhu prace
a hospodarské politiky budou do Lisabonské agendy pieneseny i cile
a priority v oblasti socialni politiky, jez spocivaji i v podpofe rozvoje
lidskych zdroja s cilem dosahovani maximalni socialni soudrznosti.

Strategie rozvoje CR, vychéazejici zvySe uvedenych dokument(
a akcentovana fesiteli v projektu SRLZ JMK, ve svém pojeti vychazi ze
soucasnych rozvojovych modell uplatfiovanych predev§im v oblasti
regionalni politiky, které zdiraznuji a podporuji posilovani
konkurenceschopnosti jednotlivych aktéri i Uzemi, na kterém
pusobi. Role vefejného sektoru reprezentovaného predevsim
nadnarodnim uskupenim — EU, ¢&lenskym statem a jeho orgéany,
samospravnymi jednotkami, zvlasté regiony, je ve spolupraci s dalSimi
aktéry zaméfena na stimulaci rozvojového potencidlu, odstrafiovani
bariér, podporu progresivnich a inovativnich postupu, posilovani
socialni soudrznosti, a to vSe pfi respektovani zasad udrzitelného
rozvoje.



Strategie vznika v prabézné diskusi zainteresovanych aktér( i na
regiondlni drovni a je tedy konsensualnim vystupem. Jak bude
dokumentovano dale, tento prvek byl respektovan i feditelskym tymem
projektu..

Strategie také upousti od pouhé redistribuce zdrojii a mechanického
vyrovnavani rozdil(. Usiluje o takovou kvalitativni pfeménu socialniho
a ekonomického prostfedi v Uzemi, jez umozni prohloubit a vyuzit
dlouhodobé komparativni vyhody, které ovliviiuji mistni rozvojovy
potencial, at jiz jsou determinovany kvalitou prostfedi, dispozici
unikatnich pfirodnich a kulturnich zdroju, disponibilnim lidskym
potencialem s kulturnimi, socialnimi a vzdélanostnimi tradicemi,
ekonomickymi strukturami, které jsou nositeli ¢asto nehmotnych aktiv
a ojedinélych znalosti.

Strategie napomaha pronikani inovaci do uUzemi i generovani
vlastnich inovaci, které napomohou modernizovat stavajici
socialni a ekonomické struktury vé. lidskych zdroja a posili jejich
konkurenceschopnost  vregionalnim, narodnim, evropském
i globalnim méfitku, a zabezpedi tak jejich dlouhodoby rozvoj.

Strategie tudiZz neni omezena pouze na stimulaci endogenniho rustu,
nebot reflektuje otevienost Ceské ekonomiky a jeji zapojeni do
spoleéného trhu EU. Usiluje o zvy$ovani atraktivity CR a jejich regionl
jak pro vlastni obyvatele a podnikatele, tak i pro zahrani¢ni subjekty,
které mohou poskytnout dodate€né rozvojové impulsy. Tyto subjekty
Casto disponuji specifickymi aktivy, jez je mozno efektivné kombinovat
s domacimi zdroji, a tak znich u€init nositele inovaci a posiljt
konkurenceschopnost regionu i statu. Tim pfispivaji ke zvySovani
zaméstnanosti a rozvoji mistnich a regionalnich lidskych zdroju.

Konkrétné strategie Narodniho rozvojového planu CR 2007-2013 (dale
jen NRP) rozpracovava globalni cil politiky hospodarské a socialni
soudrznosti promitnuty do projektu SRLZ JMK: ,Evropa musi obnovit
zaklad své konkurenceschopnosti, zvySit svij rustovy potencial a svoji
produktivitu a posilit socialni soudrznost, a pfitom klast hlavni diraz na
znalosti, inovaci a optimalizaci lidského kapitalu“’

Po vécné analyze vSech souvisejicich strategickych dokumentl se
feSitelsky kolektiv rozhodl vyuzivat pro projekt SRLZ JMK prioritné
Lisabonskou strategii, kterd iniciuje vSechny doposud existujici
dokumenty s problematikou strategie lidskych zdroji v CR. Tento
zasadni teoreticko-metodologicky prvek v fedeni projektu by projednan
a odsouhlasen zadavatelem a fidicim organem projektu, kterym byla
Rada pro rozvoj lidskych zdroji JMK (podrobnosti viz nasledujici
kapitola).

' Viz NRP CR 2007-2013 str. 126.



1.2. Teoreticko-metodologické prostredi
projektu

Vzhledem ke skutecnosti, Ze byl prvnim svého druhu v ramci regiont
CR, projekt SRLZ JMK ma pilotni charakter. Tomu odpovidé i zvolena
metodika a teoretické vstupy. Zbézného metodického pfistupu
zpracovani obdobnych projektt se vymyka jiz pfistup k analytické Casti
dokumentu, protoze mimo jiz zminénych vécnych analyz vstupnich
strategickych dokumentu bylo nutné dale provést analyzu sou¢asného
stavu problémovych okruhd, které vstupuji do projektu. Aby analyza
byla komplexni a vytvarela vérohodny podklad pro tvorbu strategie na
pomérné dlouhé €asové obdobi do roku 2016 (a soufasné méla
vypovidaci schopnost pro zpracovani dokumentu na kratkodobé
obdobi do roku 2008), byly vyuZity tfi analytické metody: situacni
analyza, SWOT analyza a problémova analyza s vytyCenim hlavnich
odvétvovych a Uzemnich disparit kraje.

| dal§i postup prace na projektu (mimo jiz zminéné analyzy) se
sohledem na jeho rozsah, Sirokou problémovou strukturu,
spoleCenskou dllezitost a kratky termin zpracovani (1X.2005-V1.2006)
vyznacoval urcitymi teoreticko-metodologickymi odliSnostmi od
béznych metod, vyuzivanych pfi zpracovani projektd v ramci védy
a vyzkumu vysokych 3kol. Konkrétné se jednalo o nasledujici
teoreticko-metodologické prvky:

a) Specificky zaméreny vybér &lenl feSitelského kolektivu, ktery si
vyzadala Cetnost a rGznorodost problémovych okruhl, jez maji
vazbu na rozvoj lidskych zdroju. Byli vybrani pracovnici ze Ctyr
pracovist Masarykovy univerzity, které profilem své odbornosti
vyhovovaly potfebam projektu: kolektiv katedry verejné ekonomie
Ekonomicko-spravni fakulty, kolektiv katedry regionalni ekonomie
a spravy téze fakulty, kolektiv Centra regionalniho rozvoje MU
a vybrani pracovnici Fakulty socialnich studii, ktefi se specializuji
na problematiku politiky zaméstnanosti a evropskou dimenzi
lidskych zdrojli. Kazdy kolektiv mél v Cele svého vedouciho
pracovnika. Celkem tvofilo FeSitelsky kolektiv 25 odbornikh MU.

b) Vytvofeni organizaéni struktury vyhovujici funkéni spolupraci
pocetného kolektivu pracovnikll zrlznych pracovist, ktefi se
pracovné setkavaji vyjimecné, €asto za mimoradnych podminek
a ve velmi kratkém ¢asovém horizontu. Konkrétné Slo o maticovou
organizacni strukturu,? v niz mél vedouci projektu (hlavni feSitel)
k dispozici koordinan&-administrativni tym, ktery s vyuzitim
zkonstruovaného vyvojového grafu zabezpeloval pfipravu
a kontrolu harmonogrami zpracovani jednotlivych ¢asti projektu
(v navaznosti na smluvni terminy), pfipravu a pozvani na jednani

2 Rektofik, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru. Zaklady teorie,

ekonomiky a Fizeni. Ekopress: Praha 2001, 2004. ISBN 80-86119-41-6.
Koontz, H., Weihrich, H.: Management. Victoria Publishing: Praha 1993.



vedoucich kolektivl, pfipadné zpracovateld jednotlivych kapitol
pravé zpracovavanych ¢asti, sjednocovani stylu textd od
jednotlivych zpracovateld, pfipravu pribéznych prezentaci projektu
na akcich organizovanych zadavatelem a na internetovych
strankach, komunikaci se subjekty které vstupovaly do procesu
projednavani projektu, vCetné zastupce zadavatele, vyfizovani
a evidenci pfipominek k diléim ¢astem apod.

Nalezeni optimalniho, nejméné Casové naro¢ného a kvalitniho
systému komunikace s externimi subjekty, které vstupovaly do
zpracovani projektu jednak na vyzadani zadavatele, tj. pfedevsim
Rada pro rozvoj lidskych zdroji JMK jako celek a jeji jednotlivi
Clenové a dale subjekty, od nichz bylo nezbytné potfebné ziskavat
informace a podklady. Jednalo se napfiklad o vybrané pracovniky
KU JMK, GFadli préace, zastupce vedeni jednotlivych vysokych $kol,
profesnich komor apod. Informaéni systém projektu vychazel ze
schématu vzajemnych interakci vSech zu€astnénych organizaci
a instituci, které je uvedeno v pfiloze €. 1.3

Provedeni komparace predpokladanych cilt projektu SRLZ JMK
s cily uplathovanymi v Narodnim rozvojovém planu (NRP) na léta
2004-2006 a v platnych operaénich programech. Porovnat
anasledné provazat navrhované cile a priority se Strategii
regionalniho rozvoje CR 2007-2013, se Strategii udrzitelného
rozvoje CR a s dal$imi platnymi narodnimi rezortnimi dokumenty.
Porovnat a provazat navrhované cile a priority se Strategii
hospodarského ristu CR, s Narodnim rozvojovym planem 2007-
2013 a s Narodnim strategickym referenénim ramcem 2007-2013
(NSRR). Porovnat a provazat navrhované cile a priority s hlavnimi
oblastmi intervence politiky soudrznosti a s cili programového
obdobi 2007-2013.

Systémové koordinovat vysledky praci na jednotlivych Castech
projektu tak, aby nedochazelo k Sumim v jejich databazich a byla
zajiSténa jejich Casova navaznost vychazejici ze zadani projektu.
Jednalo se celkem o Sest samostatnych dil€ich ¢&sti SRLZ JMK:

* Metodika,

* Analyza (situaéni, SWOT, problémova),

* Hlavni strategické sméry a doporuc¢eni SRLZ do roku 2016,

* Kratkodoby realiza¢ni plan na Iéta 2006-2008,

* Komunikaéni akéni plan na léta 2006-2008,

e Stru¢na verze SRLZ JMK véetné finanéniho ramce. Posloupnost
zpracovani je formou organizatniho schématu znazornéno
v pfiloze €. 2. Soucasti koordinace byl i prabéh povinného
projednavani jednotlivych dil€ich ¢asti a jejich etap v Radé pro
rozvoj lidskych zdrojii JMK (dale jen Rada) za pfitomnosti

® Komunikaéni aké&ni plan JMK na Iéta 2006-2008. Kolektiv MU: Brno 20086.



zastupce zadavatele a nasledného FeSeni pfipominek vzeslych
ze zavér(l jednani Rady a zaslanych oslovenymi aktivnimi
partnery projektu, tj. odbornou vefejnosti na Uzemnim
a odborném principu (celkem cca 500 subjektt).

f) Na zakladé vysledk(l analyzy vstupnich dokumentd, vysledkud
diléich analyz, vysledkli komparace predpokladanych cill s cily
z narodnich dokumentt, vysledkd konstrukce odrazu strategickych
cild a priorit voblasti rozvoje lidskych zdroji stanovenych
v Lisabonské strategii v dokumentech Jihomoravského kraje4
(podrobné v pfiloze €. 3) a posouzeni charakteristik regionu
prezentovanych v jiz existujicich strategickych dokumentech kraje,
byla stanovena:

* strategicka vize rozvoje lidskych zdroju JMK, na ni navazujici

* strategicky cil v rozvoji lidskych zdroju kraje a s pfihlédnutim
k tomuto cili a pozadavkdm Lisabonské strategie byly stanoveny

* priority a v ramci priorit
* opatfeni prostfednictvim kterych bude cile dosazeno.

Nasledoval navrh aktivit pro jednotliva opatfeni a cilové skupiny, na
které byly aktivity smérovany. VSechny tyto dokumenty musely projit
jednanim v jednotlivych dil€ich FeSitelskych kolektivech a nasledné
v fidici skupiné projektu. Konecny schvalovaci proces probihal na
zasedani Rady, za pfitomnosti zastupce zadavatele a clenl fidici
skupiny projektu. Projednana verze dil€i &asti byla zvefejnéna na
internetovych strankach JMK a ESF MU.

* Autorka dokumentu Mgr. Markéta Horakova, FSS MU.
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2. DISKUSE DILCiCH CASTi PROJEKTU
SRLZ JMK

2.1. Metodika a analyza

Teoretickym a metodologickym aspektim metodiky projektu byla
vénovana predchazejici kapitola. Z vécného hlediska byly v metodice
projektu uvedeni fesitelé, pfipadné fFeSitelské kolektivy a terminy
zpracovani pro vsechny dil¢i Casti, deskripce jednotlivych &asti.
V pfilohach byly dale uvedeny nasledujici podrobné informace: vzhled
a struktura webova stranky projektu, adresar partner(i na regionalnim
a odborném  principu, Nafizeni Komise (ES) &  1159/2000
o informacnich a propagacnich opatfenich, kterda maiji byt provadéna
Clenskymi staty v souvislosti s pomoci ze strukturalnich fondd,
prezentace metodiky v PP pro povinna vefejna vystoupeni a pozvanky
na jednani, seminafe a konference realizované v pfipravné fazi
metodiky a pfipravované pro rok 2005.

Situaéni analyza soucasného stavu predstavovala pro pfipravnou

nejslozitéjsi ¢ast projektu. | proto, Ze s vyuzitim zavérl k jednotlivym

problémovym okruhlm vychazely formulace pro dvé nasledujici

analyzy, ti. SWOT a problémovou analyzu. Po diskusi s vedoucimi

dil¢ich Fesitelskych kolektivi a po projednani v Radé zahrnovala

koneCna verze situaéni analyzy nasledujicich dvacet problémovych

okruht (dil€ich situacnich analyz):

1. Situace v regionu.

2. Demograficky vyvoj.

3. Regionaini ekonomika, obchodni (podnikatelské) prostiedi,
struktura.

4. Zaméstnanost a nezaméstnanost dle sektorli, odvétvi kategorii
zaméstnani a stupné vzdélani — stav hodnoceni po roce 1993 az
po aktualni stav.

Spolecenské uplatnéni - Zaméstnatelnost a zaméstnanost.

Zavislost na velkych zaméstnavatelskych spolecnostech.

Proces vytvafeni novych pracovnich mist.

Aktivni politiky zaméstnanosti v Jihomoravském kraji.

Platové poméry v jednotlivych profesich v Jihomoravském kraiji.

0. Struktura  vzdélavacich instituci, vzdélavacich  programu
a vyuzivani lidskych zdroja.

11. Adaptace lidskych zdroji na ménici se podminky na trhu prace

v Jihomoravském kraji po roce 1989.
12. Kompatibilita vzdélavacich programu s potfebami trhu prace.

SO NGO
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13. Uplathovani pfijatych strategickych cili Evropské unie v oblasti
rozvoje lidskych zdroji v podminkach Jihomoravského kraje
(Lisabonska strategie).

14. Konkurence lidskych zdroju v meziregionalnim méfitku.
15. Vyvoj k informacéni a znalostni spole¢nosti.
16. Komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry RLZ.

17. Instituciondlni, politické a odborné zadzemi pro strategické fizeni
RLZ.

18. Legislativni ramec v CR a jeho vazby na pravni systém EU.
19. Socialni integrace a rodinna politika Jihomoravského kraje.
20. Popis stavu diskriminace v pfistupu na trh prace podle pohlavi.

Z dil€ich situacnich analyz vyplynuly dale uvedené zaveéry, které byly
spole¢né s naméty doporuc¢enymi kazdym z autort dil€ich situacnich
analyz zafazeny do SWOT analyzy, pfipadné do problémové
analyzy. Ty nejsou dale podrobnéji diskutovany; jejich konstrukce
odpovidala obvyklé metodice charakteristické pro tvorbu téchto typl
dokumenta.

Struéné zavéry situaéni analyzy®

Jihomoravsky kraj je v poradi tfetim nejhustgji osidlenym krajem CR,
jeho demograficka struktura se v dusledku starnuti populace zhorSuje.
Nicméné ve vybranych demografickych ukazatelich ma Brno pomérné
silnou pozici. Obyvatelstvo kraje je relativné prostorové stabilizované.
Absentuji  extrémni rozdily v demografickych charakteristikach
a vyvojovych trendech mezi jednotlivymi okresy kraje (s vyjimkou
brnénské aglomerace). DoSlo k vyraznému zlepSeni umrtnostnich
pomérd a ke zvySeni nadéje na doziti. Naopak dochazi
k dlouhodobému pfirozenému Ubytku obyvatelstva na celém uzemi
Jihomoravského kraje, zejména pak na uzemi mésta Brna. Migracni
saldo mésta Brna ma zapornou charakteristiku, v minulych letech
nastal masivni pokles porodnosti a plodnosti, existuje vyrazné
zastoupeni starSich vékovych skupin obyvatelstva v populaéné malych
obcich kraje a ve mésté Brné.

Dle hodnoceni regionalni ekonomiky a podnikatelského prostredi
zaujima kraj stfedni hodnotu v komparaci mezi kraji v CR. V JMK je
rozvinuta védecko-vyzkumna zakladna a vyssi poCet zaméstnanych ve
Skolstvi, predevSim vysokém. VyS8Si poCet zaméstnanych se také
nachazi ve sluzbach. V JMK je kvalifikovana pracovni sila, zejména
v technickych oborech, situace na trhu prace z hlediska urovné
a struktury nezaméstnanosti i z hlediska nabidky volnych pracovnich
mist je ovSem nepfizniva. Prohlubuje se nesoulad mezi orientaci
profesni pfipravy mladeze a potfebami trhu prace.

® Situa&ni analyza Jihomoravského kraje. Kolektiv MU: Brno, fijen 2005.
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Region méa silny a stabilni podil na zaméstnanosti CR, z hlediska
sledovanych ukazatelll je pfevazné primérny. Je zde velky pocet
nezaméstnanych a vysSi riziko vykyvl vrelaci vi¢i zaméstnanosti
a pomérné vysoky podil dlouhodob& nezaméstnanych. Urovefi miry
nezaméstnanosti, zejména v jiznich okresech kraje a také v Brné, je
vysoka. Zhlediska zaméstnanosti i nezaméstnanosti  jsou
znevyhodnény specifické skupiny. Dle struktury zaméstnanosti zaujima
rozhodujici misto v ekonomice JMK tfeti sektor (56,3 %), nejvétsi

zaméstnanost  je v kategorii technickych, zdravotnickych
a pedagogickych pracovnikd, nejvétsi nezaméstnanost v kategorii
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnika. Struktura

zaméstnatelnosti a zaméstnanosti v zasadé odpovida priméru CR.
Zavislost na velkych spole€nostech neni oproti minulosti pfili§ vyrazna.

Aktivni politika zaméstnanosti v JMK, realizovana prostfednictvim
Ufadd prace, pouziva standardni nastroje, ale moznosti jejiho
ovlivhovani z urovné kraje jsou minimalni. Vytvafeni novych
pracovnich mist sice znamena ur€ity pfinos pro rozvoj kraje, vzhledem
k rozsahu jeho pracovniho potencialu je ale jejich po€et nizky. Svymi
dotacemi mohou Ufady prace pouze pomahat zajiStovat pracovni
uplatnéni osobam na trhu prace znevyhodnénym; nejsou vSak jiz
schopny vyraznéji formovat celkovou strukturu zaméstnanosti
v Jihomoravském kraji. Celkovy poc€et Ucastniki zafazenych do
programu APZ neni vysoky, nizky je ale pfedevSim podil uchazeci
nad 50 let. Naproti tomu vysoky je podil uchazeCl s maturitou
a vysokoSkolsky vzdélanych. Vydaje na umisténého uchazecle
v programech APZ se neustale zvySuji. APZ je realizovana na urovni
okresll, ¢imz je zabranéno ucinné alokaci zdroji v kraji. Nicméné
programy APZ Setfi finance malym podnikatelim a podporuji
zaméstnanost.

Analyza platovych pomérad resp. pramérnych  vydélkd
v Jihomoravském kraji prokazala ne pfili§ pfiznivou skuteCnost, Ze
velka vétsina hlavnich tfid (skupin) i podskupin zaméstnani je zde haife
hodnocena nez je tomu na ostatnim uzemi statu. Vyznam a vliv mésta
Brna jako druhého nejvétsiho sidla v CR se vzdélanou a kvalifikovanou
pracovni silou je tak az na vyjimky do jisté miry potlacen a je
neprikazny. Primémé vydélky (hodinové ¢ mésicni) jsou
prokazatelné vysSi v podnikatelské sféfe nez ve sféfe nepodnikatelské.
S rostoucim vékem a odpracovanymi roky se zveda vySe vydélki
zejména v nepodnikatelské sféfe. Osoby s vySSim vzdélanim jsou
obecné daleko lépe odménovany nez ty se vzdélanim niz§im, podobné
nemanualné pracujici maji vyssi vydélky nez manualné pracujici.
TotéZz je mozné fFici také pfi srovnani primeérnych vydélki muzu
(vyrazné vysSi) a Zen.

Struktura vzdélavacich instituci a vzdélavacich programi je
diverzifikovand, charakteristicky pro JMK je vysoky podil terciarniho
vzdélavani (Brno jako druhé nejvétSi centrum terciarniho vzdélavani
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v CR), zvySuje se podil absolventl stfedniho vzdélavani s maturitni
zkousSkou. Ukazuje se vSak, ze profesni orientace pfipravy mladeze
stale neni v dostate¢ném souladu s trhem prace, a Ze dovednosti
absolventd nevyhovuji pozadavkim zaméstnavatell. Dale vyzkumy
prokazuji nizkou miru kvalifikovanosti pedagogickych pracovniku
v SOU. Nedostate¢na je nabidka dalSiho vzdélavani. V JMK je také
vyrazna regionalni diferenciace v Urovni vzdélani obyvatelstva (nizka
uroven vzdélani v okresech Znojmo, Bfeclav a Hodonin a vyznamné
vysoka v Brné.

Adaptace lidskych zdroji na ménici se podminky regionu
a adaptace lidskych zdrojd v kontextu vstupu CR do EU je usnadnéna
nadprimérnou vzdélanosti obyvatelstva v JMK v&etné nadprimérné
urovni vzdélani pracovni sily v manualnich profesich. Na druhé strané
ne jesSté plné odpovida soudobym pozadavkim, zfejmé také proto, ze
v JMK neni vytvofeni komplexni systém celoZivotniho vzdélavani.
Stale nizka je Uzemni mobilita pracovnich sil.

Prijaté strategické cile EU v oblasti rozvoje lidskych zdroju se
v podminkach JMK uplatfuji, ale jejich implementace nema systémovy
charakter. Konkurenceschopnost LZ v meziregionalnim méFitku vici
,hovym zemim® je pfijatelnd, vic&i ,starym zemim“ zaostava. Na
narodni Urovni je nadprimérna zameéstnanost v “high-tech a medium-
tech* vyrobnich sektorech v ramci CR. Je to dano postavenim Brna
jako druhého nejvyznamnégjsiho védecko-vyzkumného centra v CR
(vysoké Skoly, Ustavy Akademie véd CR apod.) a nadprdmérnou
arovni vzdélani obyvatelstva kraje vramci CR. OvSem v komparaci
s vyspélymi Clenskymi staty EU je na drovni NUTS Il podpramérna
zaméstnanost ve znalostné naroénych  sektorech  sluzeb
a podprimérny podil vysoce kvalifikovanych védeckych
a technologickych pracovniki vramci EU. Vyvoj k informaéni
a znalostni spoleénosti ve srovnani s novymi Clenskymi staty EU je
pomérné dynamicky, vic¢i pivodnim ¢lenskym zemim zlstava vyrazna
mezera, pfedstavujici ohrozeni JMK do budoucnosti.

Komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry RLZ v JMK je
charakterizovana zajmem komunikovat a spolupracovat.
Institucionalni, politické a odborné zazemi pro strategické fizeni je
mozné ocenit jako relativné vhodné, urCité problémy se tykaji
legislativniho vymezeni kompetenci obci s rozSifenou pusobnosti
a pozice samospravnych podnikatelskych instituci. Legislativni ramec
a jeho vazba na pravni systtm EU je vzasadé harmonizovan,
pretrvavaji jen dil¢i problémy. Chybi pfenos informaci, komunikace
neni obousmérné sjednocena, neni dostatek informaci o podnikatelich
a z ekonomické oblasti; neexistuje prognézovani v oblasti RLZ.

Socialni integrace v regionu a odstrafiovani bariér znesnadfiujicich
Ucast na trhu prace osob ohrozenych socialni exkluzi ma v JMK stejné
charakteristiky jako v celé CR. Nizka integrace osob znevyhodnénych
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na trhu prace je skute€nosti. Diskriminace v pfistupu na trh prace
podle pohlavi pfetrvava, nicméné JMK vykazuje ve srovnani s jinymi

2.2. Hlavni strategické sméry a doporuceni
SRLZ JMK (2006-2016)

Dokument ,Hlavni strategické sméry a doporu¢ni SRLZ JMK"® (dale jen
Hlavni sméry) byl z teoreticko-metodologického hlediska vyznamny pro
zpracovani projektu z téchto davodu:

* jsou v ném zakomponovany ze strategického hlediska nejdilezit&jsi
informace, tj. strategicka vize, cile a priority kraje pro rozvoj lidskych
zdroji  (Uzkd vazba na Lisabonskou strategii), souvisejici
s vytvafenim  kvalitniho inovacniho prostfedi a podporujici
konkurenceschopnost regionu,

* vramci jeho zpracovani byla FeSitelskym kolektivem pfipravena
aRadou i zadavatelem odsouhlasena struktura opatfeni,
prostfednictvim nichz budou priority v kratkém (2006-2008)
i dlouhém (2006-2016) Casovém horizontu zabezpelovany
(pracovni schéma provazanosti vize na cilové skupiny je uvedeno
v pfiloze €. 4),

* byla pfipravena a Radou schvalena konkrétni opatfeni, ktera do
plnéni priorit budou vstupovat,

* vramci kazdého opatieni byly s Radou a zadavatelem diskutovany
vSechny jeho strukturni prvky (coz byl velmi pracny a zodpovédny
proces, dalezity pro kvalitu finalniho dokumentu).

2.2.1 Prezentace strukturnich prvki Hlavnich sméri®

Strategicka vize JMK pro rozvoj lidskych zdrojt:

Kvalifikovany, adaptabilni a konkurenceschopny lidsky kapital na
otevieném a efektivnim trhu prace, zarucujici rovné pfilezitosti pro
v8echny, vyuZivajici potencial Brna jako druhého nejvyznamnéjSiho
vzdélanostniho a inovaéniho centra v CR.

Strategicky cil JMK pro rozvoj lidskych zdroji vychazejici z vize:

ZvySovani zaméstnanosti a celkového hospodarského rlstu kraje
prostfednictvim rozvoje efektivniho trhu prace, zaloZzeného:

® Hlavni strategické sméry a doporuéeni SRLZ JMK. Kolektiv MU. Brno, erven
2006.
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na kvalifikovaném, flexibilnim a konkurenceschopném lidském
kapitélu generovaném vzdélanostnim a inovaénim potencialem
JMK,

na adaptabilité a konkurenceschopnosti lidskych zdroji v JMK,
na ucinné politice zaméstnanosti véetné disledného prosazovani
rovnych pfilezitosti a integraci socialné vylou¢enych skupin
obyvatelstva,

a to pfi respektovani a podpore principl udrzitelného rozvoje.7

Priority strategie rozvoje lidskych zdroja (aplikace pro JMK):

Priorita 1. — Rozvoj lidského kapitalu
Priorita 2. — Adaptabilita a konkurenceschopnost
Priorita 3. — Politika zaméstnanosti

Struktura kazdého z opatieni pro realizaci priorit SRLZ JMK

Cislo a nazev opatteni,

Cil opatreni,

Charakteristika opatfeni,

Klicové aktivity, resp. skupiny aktivit, naplfiujici opatfent,
Geografické pokryti,

Odpovédna instituce,

Spolupracujici instituce,

Hlavni vystupy opatfeni,

Casovy rozvrh,

Cilové skupiny,

Finan&ni ramec,

Indikator (ukazatel, méfitko), pfipadné i kvantifikator.

Prehled opatreni (titulli) zarazenych pod jednotlivé priority

Priorita 1. Rozvoj lidského kapitalu

1.1 Celozivotni u€eni pro vSechny a jeho realizace

1.2 Kvalita vzdélavani v ramci regionalniho skolstvi

1.3  Zjistovani kvality, monitorovani a hodnoceni vzdélavani —
regionalni Skolstvi

1.4  Rovnost pfilezitosti ke vzdélavani

! Udrzitelny rozvoj je zaloZzen na integraci a rovnovaze cild ekonomickych,
socialnich a ekologickych. Udrzitelny rozvoj pfedstavuje takovy rozvoj, ktery
uspokojuje potifeby sou€asné generace bez ohrozovani moznosti budoucich
generaci. (viz http://www.nczm.cz).
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1.1

Rozvoj integrovaného systému poradenstvi ve Skolstvi
ZvySovani profesionality a spoleCenského postaveni
pedagogickych pracovnikud regionalniho Skolstvi

Zména struktury vzdélavacich pfilezitosti

Zajmové vzdélavani

VysokoSkolska vzdélanost ob¢anu v regionu

Pfizpusobovani vzdélavaciho procesu véetné struktury
vzdeélavacich program(l potfebam trhu prace

Vychova a vzdélavani déti a mladeze (socialni navyky
a dovednosti)

Rozvoj a kvalita lidskych zdroju ve vefejném sektoru

Lidské zdroje v nestatnich neziskovych organizacich

Lidské zdroje v podnikatelském sektoru (dal$i vzdélavani)
Rozvoj lidskych zdroju s cilem zvySovat absorpéni kapacitu
regionu

6 Excelence a internacionalizace vysokych skol

DalSi vzdélavani zaméstnavatelll a zaméstnancu

Priorita 2. — Adaptabilita a konkurenceschopnost

2.1
22

23
24

2.5

2.6

2.7

2.8

29

2.10

2.1

Podpora profesni mobility

Podpora geografické mobility v navaznosti na regionaini trh
prace

Podpora ekonomickeé restrukturalizace

Podpora mobility vyzkumnych pracovnikl mezi vefejnym
a soukromym sektorem

Navrh systému dopliikovych dotaci ve vybranych odvétvich
v navaznosti na zakon ¢&. 72/2000 Sb., o investinich
pobidkach

Rozvoj modernich informaénich a  komunikacénich
technologii ve styku Uufad—podnikatel a podnikatel-urad
Rozvoj technického zazemi pro rozSifeni pfistupu
obyvatelstva na Internet

Vzdélavani a kurzy pro obyvatelstvo zaméfené na efektivni
vyuzivani Internetu a modernich prostfedkd komunikace
Pribézna analyza motivaénich a demotivaénich faktor(
rozvoje lidskych zdroji

Optimalizace rozhodovani pfi investovani financénich
prostfedku ziskanych z dotaci EU a ze statniho rozpoctu do
oblasti rozvoje lidskych zdrojl

Podpora meziregionalni (pfeshranic¢ni) spoluprace.

Priorita 3. — Rozvoj politiky zaméstnanosti

3.1

3.2

ZvySeni rozsahu a ucinnosti opatfeni aktivni politiky
zaméstnanosti
Modernizace a zvySeni efektivhosti vefejnych sluzeb
zaméstnanosti
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3.3 Zdokonaleni informaéniho systému pro pribézny monitoring
vyvoje na regionalnim trhu prace

3.4 Rovné prilezitosti na trhu prace

3.5 Odstrafiovani neopodstatnénych rozdild ve struktufe
zaméstnanosti a nezaméstnanosti jednotlivych mikroregiont

3.6 Podpora socialni inkluze v obcich.

2.3. Kratkodoby realizaéni plan SRLZ JMK 2006—
2008°

Kratkodoby realizaéni plan vychazi z principl Hlavnich sméra (vize,
cile, priority, opatfeni, aktivity) a soustfedi se na realizaci kratkodobych
opatfeni srealizaci do roku 2008. Zpracovani dokumentu svym
zpusobem pusobi jako nastroj kontroly spravnosti zasad
uplatfiovanych v Hlavnich smérech, nebot jde o planovaci podklad na
obdobi do roku 2008, tedy na obdobi pro které se da vérohodnost
realizace kazdého opatfeni a do néj viozenych predpokladu predikovat
s takfka stoprocentni jistotou. Realnost plnéni vioZzenych opatfeni je
navic ovéfovana Komunikaénim akénim planem, ktery tvofi nedilnou
soucast Kratkodobého realizaéniho planu.

Struktura dokumentu je obdobna jako u Hlavnich sméru, opatfeni jsou
redukovana na obdobi do roku 2008 a subjekty zainteresované na
jejich realizaci, jako napfiklad JMK, profesni komory, neziskové
nestatni organizace apod., jej mohou okamzité vyuzit pro svoji
kazdodenni &innost.

Konkrétné tento soubor opatfeni (v ramci tfi priorit) generuje pét
z&kladnich doporuéeni, ktera by méla byt v kratkodobém horizontu
realizovana ve prospéch jednotlivych opatfeni:

1. Usilovat o pruzné vyuzivani zdrojid a prednosti ekonomiky
Jihomoravského kraje a v8estranné podporovat zvySovani
Jlexibility® kapitalu, technologii a samotnych lidskych zdroju,
podporovat inovace a pfizplsobovat stavajici podnikatelské,
marketingové a finanéni strategie novym pfilezitostem a zménam
podnikatelského prostfedi. Cilem by mél byt pfedevSim rust
pracovnich mist.

2. Prosazovat, aby komplex aktivit souvisejicich s pfipravou na
zaméstnani pruzné reagoval na ménici se kritéria a rostouci
naroky na celkovou zaméstnatelnost pracovni sily. Ktomu
definovat a formovat systém ,dalSiho vzdélavani“, ktery se musi
stat  ddlezitym nastrojem udrzovani  a obnovovani
zaméstnatelnosti.

3. Tento ,novy pfistup ke vzdélavani® prosazovat s dlrazem na
celozivotni uceni. Pfizplsobovat vzdélavaci systémy v kraiji

8 Kratkodoby realizagni plan SRLZ JMK na léta 2006-2008. Kolektiv MU. Brno,
Cerven 2006.
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potfebam trhu prace v podminkach ,informacni spoleénosti
a podporovat investice do integrace informacnich a komunikaénich
technologii a do vzdélavani.

4. Mnohem vice neZ dosud usilovat o zvy3eni péée o tzv. ,Spickové
talenty”, kterych je v populaci Jihomoravského kraje zhruba 2-3 %,
tedy 20 — 30 tis. K tomu pfizpUsobit stavajici vzdélavaci systém
v kraji i pfislusné aloka¢ni mechanismy.

5. Prosazovat zasadni opatfeni procesu adaptability, kterymi je
napfiklad geograficka mobilita spojena s regionalnim trhem prace,
ekonomicka restrukturalizace a podpora mobility vyzkumnych
pracovnikll mezi vefejnym a soukromym sektorem.

2.4. Komunikaé€ni akéni plan

Komunikadni akéni plan na obdobi 2006-2008 (dale jen KAP)®
vymezuje zplsob zapojeni vefejnosti do procesu zpracovani,
projednavani a realizace Strategie rozvoje lidskych zdroju JMK,
konkrétné v horizontu do roku 2008. Vychazi z Komunikacniho
akéniho planu Operaéniho programu rozvoje lidskych zdroji CR a dale
z ¢&l. 46 nafizeni Rady Evropského spole€enstvi (dale ES) ¢&.
1260/1999 z 21. 6. 1999, je v souladu s nafizenim Rady (ES) ¢.
1159/2000 z 30. 5. 2000 o informacnich a propagacnich opatfenich.
Akceptuje rovnéz Akéni plan komise: SEK(2005) 985 ze dne
20.¢ervence 2005 a dale tak zvany Plan D KOM(2005) 494 ze dne 13.
fijna 2005 pro demokracii, dialog a diskusi, ktery ma ob¢any zapojit do
Siroké diskuse o Evropské unii — proc€ tu je, kam sméfuje a co by méla
délat.

Zakladni pozadavky C¢i doporuCeni k zivé a oteviené diskusi mezi
obCany, vefejnou sférou, podnikatelskou sférou a neziskovymi
nevladnimi organizacemi jsou souc€éasti ,Bilé knihy o evropské
komunikaéni politice” zvefejnéné v Bruselu dne 1.2.2006 jako
dokument KOM(2006) 35. Cilem téchto dokumentl je dosazeni
rozhodujiciho posunu od jednosmérné komunikace k posileni dialogu,
od komunikace soustfedéné na instituci na komunikaci soustfedénou
na obcana, od komunikace vychazejici zBruselu k pfistupu
decentralizovanému. Komunikace by se tak méla stat politikou EU ve
sluzbach ob&anl. Méla by byt zaloZzena na skute¢ném dialogu mezi
lidmi a zastupitelskymi organy a na Zzivé politické diskusi mezi
samotnymi obCany.

KAP ve svém zadani vymezuje strategicky cil, nasledné hlavni a dilci
cile v tomto konkrétnim pojeti:

Strategickym cilem Komunikacniho akéniho planu SRLZ je
informovani vefejnosti o strategickych zamérech, cilech a aktivitach
zahrnutych do dokumentu ,Strategie rozvoje lidskych zdroju JMK na

® Komunikaéni ak&ni plan SRLZ JMK. Kolektiv MU. Brno, ¢erven 2006.
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obdobi 2006-2008“ pro maximalni vyuziti financnich prostfedkud
Evropského socialniho fondu (ESF), strukturalnich fondd a Fondu
soudrznosti pro kultivaci lidského kapitalu v JMK. K tomu je zapotfebi
realizace nasledujicich hlavnich cild vychazejicich z citovanych
dokumentl EU:

1.

Zajisténi rovného pristupu k informacim pro vSechny obcany
a potencialni pfijemce podpory z ESF, t. pro vSechny
zainteresované subjekty. Poskytované informace musi byt
srozumitelné a pfehledné.

Informace strukturovat dle cilovych skupin pro vefejnost, vedeni
kraje, uredniky krajského ufadu a pfijemce podpory (dotace).
Podstatné zvysit zajem ob&anu a potencialnich pfijemcu o rozvoj
lidskych zdrojii a k tomu efektivnim zplsobem vyuzit finanéni
nastroje, které EU nabizi.

Systematickym poskytovanim informaci zvySit zajem o vyuzivani
téchto finan¢nich zdroji. Nazorné ukazovat pfinos investic pfi
uplatiiovani narodnich regionalnich a mistnich politik.

K zajisténi hlavnich cil by mély slouzit nasledujici diléi cile KAP:

Informovani  vefejnosti  formou  provadénych informacénich
a propagacnich opatfeni s cilem celkového zvy3eni povédomi
vefejnosti o existenci dokumentu ,Strategie rozvoje lidskych zdroju
JMK*. Souc¢asné informovat o konkrétnich projektech realizovanych
s vyuzitim pomoci poskytované Ceské republice a JMK ze
strukturalnich fondd, pfedevsim z Evropského socialniho fondu.

Siteni komplexnich informaci o strategickych zamérech rozvoje
lidskych zdroji v Jihomoravském kraji, cilech a aktivitach jak pfi
zpracovani dokumentu, tak prabézné pfi jeho implementaci.

Vytvareni ucelené predstavy vefejnosti o dopadech uvazovanych
a realizovanych aktivit na rozvoj kraje v soucinnosti s aktivitami
realizovanymi v ramci vSech opatfeni vychazejicich z dokumentu
Strategie rozvoje JmK .

Koordinace informacénich aktivit zainteresovanych subjektd na
vSechny cilové skupiny a to v€etné obtizné dosazitelnych cilovych
skupin, napfiklad skupin ohrozenych socialnim vylou¢enim.

Navrh na dobudovani (vybudovani) funkéni integrované informacni
sité vaci cilovym, skupinam a partnerdm se zpétnou vazbou na
odborné utvary kraje.

Organizacni audit existujicich pracovnich skupin Rady JMK, které
se podili na pripravé strategickych dokumentd: 1. Podnikani,
vyzkum a inovace; 2. Rozvoj venkova a zemédélstvi; 3. Rozvoj
lidskych zdroju a zaméstnanosti; 4. Dostupnost a infrastruktura; 5.
Zivotni prostfedi a pfirodni ZdFOje 6. Cestovni ruch; 7. Uzemni
a regionalni spoluprace. Cilem auditu bude ovéfeni soucinnosti
pracovnich  skupin, jejich  akceschopnost, informovanost
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o problematice procesu ziskavani finan¢nich prostfedkl ze
strukturalnich fond EU a schopnost orientace v problémech, jejichz
feSeni se muze tykat zaméfeni dvou i vice pracovnich skupin.

* Informovani a komunikace navenek Jihomoravského kraje
s institucemi celostatniho vyznamu (napf. Narodni vzdélavaci fond,
Rada vlady pro rozvoj lidskych zdrojl) a evropského vyznamu
(dobudovani zastoupeni JMK v Bruselu)

* Navrh na vznik oddéleni rozvoje lidskych zdroji na KU JMK, jehoz
zaméstnanci by také prevzali funkce manazer(i pro publikaci
a komunikaci.

KAP prezentuje vSechny subjekty (organizace, instituce), které vstupuiji
do procesu realizace opatfeni z Kratkodobého realizacniho planu
SRLZ JMK. Navic vymezuje nové navrzeny integrovany informacni
subjekt: Integrované informacni centrum (centra). Na jeho zfizeni
a provozu se budou podilet spoleén& hospodarska komora, KU JMK
a obce, ve kterych budou mit tato centra pracovisté. Interakce vSech
subjektll podilejicich se na realizaci opatfeni z KRP jsou znazornéna
ve schématu v pfiloze €. 5.

Ve schématu interakci i v jednotlivych opatfenich Hlavnich smérud
i KRP se nachazeji kategorie typu: odpovédna instituce, spolupracujici
instituce a odpovédny subjekt. Na zakladé poZadavku Rady je v KAP
deklarovano vymezeni téchto kategorii.

Vymezeni kategorii odpovédna instituce, spolupracujici instituce
a odpovédny subjekt v procesu realizace opatreni

Vzhledem k uplatfiovanému modelu vefejné spravy v CR, ve kterém
existuji pomérné komplikované vztahy mezi subjekty statni spravy
a Uzemni samospravy, ale také v ramci Uzemni vefejné spravy, dané
charakterem samostatné a prenesené plsobnosti, je dllezité vymezit
kategorie odpovédné instituce, spolupracujicich instituci
a odpovédnych subjektd (viz schéma v pfiloze ¢. 6). Ze zakona je
odpovédnou instituci Jihomoravsky kraj, jenZ je ov8em strukturovan do
mnozstvi organl a utvar(, které v ramci legislativnich a delegovanych
pravomoci a kompetenci realizuji dilci udkoly vefejnych politik i
spravnich a administrativnich €innosti.

PFi naplfiovani priorit a opatfeni SRLZ je nutné vzit do Uvahy rozdilnost
kompetenci a vztaht JMK viéi svym zfizenym ¢&i zalozenym
organizacim, dale vuci obcim ve svém spravnim obvodu v pfenesené
a samostatné pusobnosti, vici statnim institucim v uzemi JMK a v{ci
ostatnim subjektim jako jsou nevladni neziskové organizace,
samospravné podnikatelské instituce, odborové svazy apod. Slozitost
dané problematiky je umocnéna také tim, Ze tytéZz subjekty mohou
vystupovat jako spolupracujici instituce i jako odpovédné subjekty.

Odpovédna instituce — Jihomoravsky kraj
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Podle § 35 zakona &. 129/2000 Sb. O krajich (krajském zfizeni)
koordinuje kraj rozvoj svého uzemniho obvodu, schvaluje programy
rozvoje Uzemniho obvodu kraje podle zvlastnich zakonu, zajistuje
jejich realizaci a kontroluje jejich plnéni.

Spolupracujici instituce

Spolupracujici instituce je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery jedna
v ramci svého poslani nebo na zakladé smluvniho vztahu vstupuje do
realizace opatfeni.

Odpovédny subjekt

Odpovédny subjekt zodpovida za ucinnost a spravnost fFizeni
a realizaci opatfeni v ramci pfisludSnych priorit stanovenych v Strategii
rozvoje lidskych zdroji Jihomoravského kraje. Odpovédny subjekt
zodpovida predevsSim za:

* zajisténi systému pro shromazdovani spolehlivych finanénich
a statistickych dat o realizaci pfislusnych opatfeni,

» zavedeni adekvatnich kontrolnich mechanism0 pro efektivni vyuziti
vefejnych prostredkd,

* zajisténi komunikace mezi cilovymi skupinami a fidicimi organy
zastfesSujicimi finanéni pomoc z vefejnych zdroju (finanéni pomoc
Spolecenstvi, statni rozpocet atd.). Odpovédny subjekt zaijisti
dostate€nou informovanost o moznostech vyuziti disponibilnich
verejnych prostfedkl v kooperaci se spolupracujicimi institucemi
a bude aktivni v kontaktu s cilovymi skupinami jednotlivych opatreni
(role partnerského subjektu atd.).

Kontrola a audit KRP

Komunika¢ni akéni plan predstavuje i nastroj kontroly a auditu.
Obsahuje totiz konkrétni opatfeni pro prezentaci KRP, terminy jejich
realizace, pfedpokladané finanéni Castky na jejich realizaci (v€etné
finanénich zdroju) a instituce, které za jejich realizaci nesou
odpovédnost.

2.5. Strucéna verze Strategie rozvoje lidskych
zdroji JMK'™

Z dil¢ich ¢&asti projektu SRLZ JMK byla zpracovana stru¢na verze,
kterd shrnuje hlavni teze celého strategického dokumentu a je
voditkem pro moznost detailniho studia nékteré z Casti Strategie
rozvoje lidskych zdrojli Jihomoravského kraje 2006—2016. Ty jsou
k dispozici na internetovych strankach KU JMK  www.kr-
jihomoravsky.cz.

% Struéna verze Strategie rozvoje lidskych zdroji JMK. Kolektiv MU. Brno,
¢erven 2006.
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Jde o verzi, ktera bude k dispozici vSem zastupitelim kraje, institucim
a obCanum, ktefi o problematiku rozvoje lidskych zdroji (potazmo
o kvalitu inovacniho prostredi) v regionu projevi zajem.

Stru¢na verze podle pokyn(l zadavatele a Rady obsahuje:

* Predstaveni regionu,

¢ SWOT analyzu,

* Strategickou vizi, cile a priority SRLZ JMK,

* Vynatek opatfeni z Hlavnich smér(,

* Vyhatek opatfeni z Kratkodobého realizacniho planu,
* Zavér,

* Pfilohy.
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3. PREZENTACE OPATRENI, KTERA
MAJi NAVAZNOST NA PROCES
VZDELAVANI A AKTIVITY VYSOKYCH
SKOL

Pfi zpracovani projektu spolupracoval feSitelsky kolektiv se vdemi

tfinacti vysokymi Skolami (vefejnymi, soukromymi i statnimi), které maji

sidlo na uzemi Jihomoravského kraje, pfipadné s organizacemi, na

jejichz zfizeni se vysoké Skoly podilely (pf. Brnénské centrum
evropskych studii, Jihomoravské inovaéni centrum apod.).

Verejné vysoké Skoly
* Masarykova univerzita
* Vysoké u€eni technické v Brné
* Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné
¢ Veterinarni a farmaceuticka univerzita v Brné
¢ Janackova akademie muzickych uméni v Brné

Statni vysoka skola
¢ Univerzita obrany

Soukromé vysoké skoly

* Akademie STING, o.p.s.

* Vysoka $kola Karla EngliSe v Brné, a.s.

* NEWTON College, a.s. Brno

* B.ILB.S., a.s. Brno

¢ Rasinova vysoka 8kola, s.r.o.

* Akademie Jana Amose Komenského, s.r.o.

* Soukromad vysoka Skola ekonomicka ve Znojmé, s.r.o.
Vysledkem prace na projektu v€etné& spoluprace s vysokymi Skolami
a vysledkem analyzy jejich dlouhodobych zamérh do roku 2010 bylo
zafazeni nasledujicich opatfeni do finalnich verzi Hlavnich smért a
Kratkodobého realizaéniho planu, jejichZz pfiprava a realizace jsou
v kompetenci vysokych $kol. Tato opatfeni se vyznamnym zplsobem
budou podilet na zkvalithovani inovaéniho prostredi regionu
Jihomoravského kraje, zvySovani jeho konkurenceschopnosti

abudou vyznamné vstupovat do procesu spoluprace
s regionalnimi institucemi.

Priorita 1. Rozvoj lidského kapitalu

1.1 Celozivotni u€eni pro vSechny a jeho realizace
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1.2 Rovnost pfileZitosti ke vzdélavani

1.3 Rozvoj integrovaného systému poradenstvi ve Skolstvi

1.4 Zména struktury vzdélavacich pfileZitosti

1.5 Zajmové vzdélavani

1.6  VysokoSkolska vzdélanost ob¢anu v regionu

1.7 Prizpusobovani vzdélavaciho procesu véetné struktury
vzdélavacich programi potfebam trhu prace

1.8 Rozvoj a kvalita lidskych zdrojli ve vefejném sektoru

1.9 Lidské zdroje v nestatnich neziskovych organizacich

1.10 Lidské zdroje v podnikatelském sektoru (dalSi vzdélavani)

1.11 Rozvoj lidskych zdrojl s cilem zvySovat absorpéni kapacitu
regionu

1.12 Excelence a internacionalizace vysokych kol

1.13 DalSi vzdélavani zaméstnavatelll a zaméstnanct

Priorita 2. Adaptabilita a konkurenceschopnost

2.1 Podpora ekonomické restrukturalizace

2.2 Podpora mobility vyzkumnych pracovniki mezi vefejnym
a soukromym sektorem

2.3 Vzdélavani a kurzy pro obyvatelstvo, které budou zaméreny
na efektivni vyuzivani Internetu a modernich prostfedki
komunikace

2.4 Pribézna analyza motivacnich a demotivacnich faktord
rozvoje lidskych zdroji

2.5 Optimalizace rozhodovani pfi investovani finanénich
prostfedku ziskanych z dotaci EU a ze statniho rozpoctu do
oblasti rozvoje lidskych zdrojl

2.6 Podpora meziregionalni (pfeshrani¢ni) spoluprace.

Priorita 3. Rozvoj politiky zaméstnanosti

3.1 ZvySeni rozsahu a ucinnosti opatfeni aktivni politiky
zaméstnanosti

3.2 Modernizace a zvySeni efektivhosti vefejnych sluZzeb
zaméstnanosti.

Inovaéni aktivity vysokych Skol promitnuté do SRLZ JMK vychazi
i z dokumenti MSMT, které reagovalo na opatfeni z Narodni inovaéni
politiky Ceské republiky na léta 2005-2010 (dale jen NIP) zaméFené
na zapojeni vysokych skol do procesu podpory inovaci. Konkrétné jde
o nasledujicich est opatieni z celkového poétu 48:"

* Programy na podporu inovaci v regionech.

' Rektofik, J.: PFistup k inovacim v Ceské republice. Sougasny stav a mozné
sméry zlepSeni. CVKSCE: Brno, 2005. ISSN 1801-4496.
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* Podpora transferu poznatki a technologii (i formou zvySovani
odbornych praxi a stazi studentll VS v organizacich podnikatelské
sféry, regionalniho charakteru a vefejného sektoru).

* Programy podporujici mobilitu mezi akademickou a privatni sférou.

* Zména ukazatelll a kritérii podpory vefejnych vysokych skol ve
vzdélavani a vyzkumu.

* Motivace pro absolvovani pfirodovédnych a technickych programu.

* Vzdélavaci programy zaméfené na vyzkumné a vyvojové
pracovniky a na manazery.

* Vzajemna harmonizace a inovace jednotlivych statnich
aregionalnich politk a programd vsouladu se strategii
hospodarského rustu.

Programové jsou vy$e uvedené aktivity promitany MSMT do
vyhlasenych rozvojovych programd na léta 2006 a 2007. Jednim
z vyhlasenych rozvojovych program(, ktery se bezprostfedné tyka
projektu SRLZ JMK, je pro rok 2006 napfiklad program €. 6 na
podporu vytvafeni spole€nych struktur mezi vysokymi Skolami
a odbératelskou sférou zaméfenych na:

* podporu studentskych praxi (jde o pfipravu systému praxi v ramci
strukturovaného studia a samotné zajisténi probihajicich praxi),

* spolupraci vysokych S8kol sregionem (jedna se zejména
o spolupraci v oblasti rozvoje lidskych zdroju),

* spolupraci vysokych Skol s primyslem (pGjde zejména o UcCast
pfednich odbornikGl z pramyslu na prfednaskové a projektové
¢innosti na vysoké Skole).

Vysoké skoly tak maji moznost bezprostfedniho zapojeni do vSech

aktivit, které se tykaji rozvoje lidskych zdrojli v regionech, na podporu

inovacnich aktivit.
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4. ZAVER

Popsané teoreticko-metodologické vstupy do zpracovani vyznamného
strategického dokumentu, tykajiciho se rozvoje lidskych zdrojl
v regionu, byly ovéfeny na zpracovani konkrétniho projektu ,Strategie
rozvoje lidskych zdroji Jihomoravského kraje” na kratkodobé (do roku
2008) i dlouhodobé obdobi (do roku 2016). Text pfispévku je doplnén i
0 ukézky struktury dil¢ich €asti projektu a vstupnich dokumentii,
které maji obecnou, univerzalni platnost, a potvrzuji tak realnost
pouzitych metod pro vytvareni inovacniho prostoru a tim pro zvySovani
konkurenceschopnosti pro dal$i regiony v Ceské republice.

Tento akcent textu je nejdulezitéjSi z pohledu jeho uplatnéni pro
vyzkumné zaméreni Centra vyzkumu konkurenéni schopnosti Ceské
ekonomiky, predevSim vramci komponenty zaméfené na inovacni
vykonnost, na vyvoj inovaéniho potencialu region(.

Navazujici vyzkumné aktivity tykajici se predev8im zvySovani
spoluprace vysokych $kol s organizacemi podnikatelské sféry
a s organizacemi regionalniho charakteru formou vyuZiti odbornych
praxi studentll a spoluprace odbornik(i z téchto sektort pfi pfipravé
a zpracovani zavérecnych praci studentl a pfi specificky zamérenych
pfednadkach jsou postupné autorem textu pfipravovany a budou
namétem daldiho pracovniho dokumentu.

2 Souhrnné uvedenych v kapitole PouZita literatura s cilem umoznit uplatnéni
téchto dokumentt spolupracovnikim CVKCE i v jinych vyzkumnych aktivitach.
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politiky zaméstnanosti Clenskych statd (na zakladé clanku 128
Smlouvy o ES)

Evropska Komise SEC (2005) 192 ze dne 4.2.2005 Lisbon action
plan incorporating EU Lisbon programme and recommendation
for actions to member states for inclusion in their national Lisbon
programmes — Companion document to the Communication to
the Spring European Council 2005 {COM (2005) 24}“Working
together for growth and jobs*

Evropska Komise SEC (2005) 193 ze dne 4.2.2005 Delivering on
growth and jobs: A new and integrated economic and
employment co — ordination cycle in the EU — Companion
document to the Communication to the Spring European Council
2005 {COM (2005) 24} “Working together for growth and jobs“—A
new start for the Lisbon strategy

Odborna literatura

Drucker, P.F.: Inovace a podnikavost, praxe a principy. Victoria
publishing: Praha 1995

Koontz, H., — Weihrich, H.: Management. Victoria Publishing:
Praha 1993

Rektorik, J.: PFistup k inovacim v Ceské republice. Sougasny stav
a mozné sméry zlep$eni. CVKSCE: Brno 2005. ISSN1801-4496
Rektofik, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru. Zaklady
teorie, ekonomiky a Fizeni. Ekopress: Praha 2001

Usneseni viady CR ze dne 7. Cervence 2005 €. 851 (2005):
Narodni inovacéni politika Ceské republiky na léta 2005 — 2010.
Praha 2005

Usneseni vlady CR ze dne 24. bfezna 2004 ¢. 270 (2004):
Narodni inovacni strategie CR. Praha 2004
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6. PRILOHA

Pfiloha €. 1: Schéma interakci mezi subjekty, které se podili na
zpracovani projektu SRLZ JMK

Strategické a programové dokumenty

Zastupitelstvo Jihomoravského kraje
* Rada Jihomoravského kraje
Strategie Vybor a komise kraje
rozvoje A i
kraje Ziizovatel Hejtman
RHSD
. i :
\ :
Rada pro
rozvoj Krajsky ufad JMK
p| lidskych (projektovy tym)
- zdroju
up
Program v /
L?;Yoje Zpracovatelé Pracovni
e a b )
SRLZ - MU P skupiny
A
I 4 A
Regionalni
gf:;:nﬂ' Vefejnost, Ridici tym -
cil. skup. klicovi partnefi

Poznamka: RHSD — Rada hospodarské a socialni dohody, (/= Ur"ady prace,
Viybor — Vybor pro vychovu a vzdélavani a zaméstnanost, Komise — Komise
pro vychovu a vzdélavani, Komise socialni, Komise regionalniho rozvoje

Zdroj: Jaroslav Rektofik, Eduard Bako$
Ridici tym (kliovi partnefi) — administrace a Fizeni zpracovani SRLZ

Krajsky ufad — Projektovy tym — administrace a fizeni zpracovani
SRLZ na zakladé ukolu stanovenych Ridicim tymem, koordinace a
komunikace s partnery projektu

Pracovni skupiny — poradni organ Ridiciho tymu a zpracovateld
SRLZ

Rada pro rozvoj lidskych zdroji JMK — staly poradni, iniciaéni a
koordinaéni organ RHSD v oblastech strategického fizeni rozvoje
lidskych zdroji. Koordinuje a zajistuje spolupraci mezi Uzemnimi
samospravami pUsobicimi v oblasti rozvoje lidskych zdroji v kraji,
zaméstnavatelskymi svazy, profesnimi a odborovymi organizacemi a
dalSimi pravnickymi a fyzickymi osobami, které jsou ¢inné v daném
useku v JMK. RRLZ vytvofila systém trvalé spoluprace s ufady prace
v JMK. Ve vSech sedmi regionech, kde ufady prace pulsobi, byly
ustaveny Regionalni rady RLZ.
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Zpracovatelé SRLZ (tym MU) - tvorba Strategie rozvoje lidskych
zdroji JMK, predlozeni Radé pro rozvoj lidskych zdroju k
pfipominkovani a schvéleni a nasledné pfedloZeni k projednani Radé
kraje a schvaleni Zastupitelstvu Jihomoravského kraje

Rada kraje — projednani; Vybor a komise kraje — projednani;
Zastupitelstvo Jihomoravského kraje — schvaleni zpracované
Strategie rozvoje lidskych zdroja JMK.
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Priloha &. 2: Schéma organizace zpracovani Strategie rozvoje lidskych
zdroju (2006 — 2016)

Odpovédny fesitel (vedouci projektového tymu) zhotovitele
Doc. Ing. Jaroslav Rektoiik, CSc.

v

| Ridici a koordinaéni tym v¢&. vedoucich dil¢ich kolektivii

—>| Situaéni analyza soucasného stavu

SWOT analyza

Problémova analvza |
Hlavni strategické sméry |

Kratkodoby realiza¢ni plan RLZ 2006 - 2008

Komunikaéni akéni plan (KAP) |

Finanéni ramec strategie

I

Doporuéeni a dalsi pozadavky pro zpracovani SRLZ

: ]

| Struéna verze SRLZ pro vefeinost |

Zpracovani SRLZ Jihomoravského kraie 2006 - 2016 |

Zdroj: Jan Sele$ovsky
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Pfiloha €. 3: Odraz strategickych cilu a priorit v oblasti rozvoje lidskych

zdroji  stanovenych
Jihomoravského kraje

Lisabonskou

strategii v dokumentech

EU (Lisabonska strategie)

| MK (krajské dokumenty)

Oblast RLZ:

Vzdélavani

Zvysit ddraz na uroven prvotniho
vzdélani pfed vstupem na trh
prace — cilem je zajistit, aby
alespon 85 % osob ve véku 22 let
v EU mélo do roku 2010
dokoncené vysSi stfedoskolské
vzdélani (maturita).

Snizit podil osob, které pfedCasné
opousti vzdélavaci systém — cilem
je do roku 2010 dosahnout v
praméru maximalné 10 % miry
nedokonc&eni Skolni dochazky

v EU.

Implementovat strategii
celozZivotniho vzdélavani
zahrnujici mj. zlepSovani kvality a
efektivnosti systémi( vzdélavani a
odborného vycviku a zvySovani
podilu osob u€astnicich se
rdznych forem a stupni
vzdélavani — cilem je dosahnout
primérné urovné Ucasti na
celozivotnim vzdélavani v ramci
EU alespon 12,5 % dospélé
populace ve véku 25-64 let.
Odstranit znevyhodnéni v pfistupu
ke vzdélani pro osoby se
zdravotnim ¢&i socialnim
znevyhodnénim, rozSifovat
nabidku vzdélavacich moznosti
pro tyto skupiny, zaclefiovat
znevyhodnéné do hlavniho proudu
vzdélavani.

Zjednodusit proces uznavani
kvalifikaci a dovednosti a zvysit
jeho transparentnost.

Pfedchazet socialné negativnim
jeviim v dusledku akcentu na
mimoskolni a volno¢asové aktivity
déti a mladych lidi diky Siroké
informovanosti a osvété.

Zvysit duraz na vstupni uroven
lidského kapitalu pfi pfechodu ze
vzdélavaciho systému na trh
prace (snizovat pocet absolventd
vstupujicich na pracovni trh pouze
se zakladnim vzdélanim,
minimalizovat pocet pfed¢asnych
odchodu ze vzdélavaciho
systému, podporovat nabidku
vzdélavani v oborech
pfipravujicich absolventy vyucené
na vy$8i vzdélanostni urovni).
Zefektivnit Einnosti vzdélavaciho
systému v nasledujicich smérech:
optimalizovat sit’ zakladnich a
stfednich 8kol jako nezbytnou
soucast restrukturalizace
vzdélavaciho systému (cilem je
dosahnout vysSi prostupnosti
studia, obohaceni studijnich obort
a programu a rozsifeni nabidky
alternativnich vzdélavacich
programa),

zameéfit se na tzv. lyceizaci
stfedo8kolského vzdélani

Vv regionu — snaha poskytovat
Sifeji a obecnéji zaméfené
vzdélani oproti specializovanému,
Uzce profilovanému zaméreni,
Preferovat spise kratsi formy
zejména terciarniho vzdélavani
(rozSifovat jejich nabidku, ale
soucCasné dbat na pfimérenost
této nabidky),

modularizovat vzdélavani —
rozdélit vzdélavaci programy do
kratSich a na sebe vzdjemné
navazujicich celkd.

Integrovat déti a mladé lidi se
specialnimi vzdélavacimi
potfebami do ,béznych®
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vzdélavacich programd.
Realizovat preventivni programy
ve Skolach a skolskych zafizenich
a posilovat kompetence v oblasti
metodického vedeni pro okresni
metodiky prevence (snaha
predchazet socialné negativnim
jevam).

Vytvofit a realizovat koncepci
celozivotniho uéeni na urovni
kraje (modularizovat terciarni
vzdélavani, rozsifit nabidku
distan¢nich forem vzdélavani,
zajistit vétsi navaznost prvotniho
vzdélavani na dalSi vzdélavani
dospélych).

Rozsifovat mimoskolni vychovu a
vzdélavani — absence péstovani
volnich a socialnich vlastnosti a
dovednosti v pribéhu Skolni
dochazky vede k tomu, ze

s mnohem vétsim usilim a

s V&tSimi finan&nimi prostfedky
budeme s témito chybé&jicimi
navyky seznamovat populaci

v Oblasti RLZ.

Oblast RLZ: Trh prace

Pfedchazet dlouhodobé
nezaméstnanosti nabizenim
programu aktivni politiky trhu
prace (mj. i Skoleni, rekvalifikace a
vycviky praktickych dovednosti)

s cilem do roku 2010 dosahnout
25 % ucasti dlouhodobé
nezaméstnanych na aktivnich
opatfenich.

Zvysit investice do lidskych zdrojl
jak na drovni statu (vzdélavaci
instituce), tak zejména na urovni
zaméstnavatelu (odborny vycvik
dospélych).

Aktivizovat pracovni silu formou
ucasti na aktivnich opatfenich, na
motivaénich, vycvikovych a
vzdélavacich programech (uc¢ast
na téchto opatfenich jako
pobidkovy a kontrolni

Podporovat celkové hospodarské
oziveni regionu (spojené s tvorbou
novych pracovnich mist).
Realizovat standardni nastroje
aktivni politiky pracovniho trhu.
Prostfednictvim standardnich
nastroju aktivni politiky pracovniho
trhu podporovat zapojeni
znevyhodnénych skupin na
pracovni trh.

Vyuzivat moZnosti vicezdrojového
financovani u€asti obyvatel ve
vycvikovych a vzdélavacich
programech (zejména formou
individualnich vzdélavacich uctl
pfi dalSim vzdélavani dospélych,
dotaci vzdélavacim institucim a
vyuzitim prostfedkl evropskych
strukturalnich fondu).

Podporovat u¢ast absolvent( a
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mechanismus).

Podporovat zaostavajici regiony
formou investic do lidského
kapitalu a védomosti pracovni sily
téchto regionl a do pfislusné
infrastruktury.

mladych lidi na aktivitach
sméfujicich k rozvoji lidskych
zdroju, které u nich maji charakter
prevence pied dlouhodobou
nezaméstnanosti a sou¢asné
pusobi jako pobidkovy/aktivacni
mechanismus.

Oblast RLZ: Socialni inkluze a rovné prilezitosti pro
znevyhodnéné skupiny Oblast RLZ: Trh prace

Podporovat integraci osob, které
Celi na pracovnim trhu zna&nym
obtizim (osoby, které pfed€asné
opustily Skolni dochazku;
zaméstnanci s nizkymi
dovednostmi; lidé se zdravotnim
postiZzenim; etnické mensiny;
imigranti) — cilem je rozvoj jejich
zameéstnatelnosti a snizeni rozdill
v nezaméstnanosti
znevyhodnénych osob.
Podporovat strategie aktivniho
starnuti, zlepsit pfistup k dalSimu
vzdélavani, ochrané zdravi a
bezpelnosti pfi praci, inovativni a
flexibilni formy organizace prace,
odstranéni pobidek

k pfed€asnému odchodu z trhu
prace, podnécovani
zaméstnavatell k zaméstnavani
starSich osob — cilem je dosahnout
zvySeni primérného véku
odchodu do dichodu na urovni EU
0 5 let do roku 2010 (tj. na 65 let).
Odstranovat diskriminaci, zvySovat
zaméstnanost a sniZzovat
nezaméstnanost Zen (zejména
fesit zakladni faktory rozdilného
pfistupu k Zenam a muzdm na trhu
prace, v¢etné vzdélavani a
odborného vycviku).

Zajistit pfistup znevyhodnénych
skupin obyvatel ke vzdélavani
(specialni vzdélavani) a k trhu
prace (absolventi, lidé s nizkym
vzdélanim ad.).

Integrovat déti a mladé lidi se
specialnimi vzdélavacimi
potfebami do ,bé&Znych®
vzdélavacich programu.

Resit otazku starnuti populace
v Jihomoravském regionu.
Vénovat pozornost
nezameéstnanosti Zzen.

Rozvijet ob&anskou spoleénost,
podporovat informovanost a
kooperaci mezi statni spravou,
samospravou a neziskovym
sektorem.

Oblast RLZ: Socialni inkluze a rovné prilezitosti pro
znevyhodnéné skupiny Oblast RLZ: Trh prace

Podporovat vzdélavani a odborny
vycvik v oblasti podnikatelskych a
manazerskych dovednosti véetné
odborného vycviku, ktery zajisti

vSem moznost zvolit si podnikani

Rozvijet podnikatelskou
infrastrukturu a s ni souvisejici
vazbu mezi podnikatelskymi
subjekty, institucemi védy a
vyzKumu a vefejnou spravou
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jako svou kariéru.

Zvysit rozmanitost smluvnich a
pracovnich usporadani véetné
moznosti kariérniho postupu.
Podporovat tvorbu a Sifeni
inovativnich a udrzitelnych forem
organizace prace.

Zlepsit pfistup k vycvikovym a
Skolicim aktivitam pro
zaméstnance (zejména ty s nizkou
kvalifikaci) — cilem je zvy3ovat
podil a odpovédnost zaméstnancl
i zaméstnavatell na rozvoji
lidskych zdroju a podporovat
geografickou a profesni mobilitu
zaméstnancu.

Podporovat rozvoj lidskych zdroj(
u zameéstnavatell ve
znevyhodnénych regionech.

(aplikace tzv. principu partnerstvi).
Nahradit stavajici strategii

v oblasti pracovni sily, vychazejici
z dobré rentability vyroby
zpusobené nizkou cenou pracovni
sily strategii zaloZzenou na
nabidce vysoce kvalifikované
pracovni sily.

Provadét prognézy hospodarské
situace a trhu prace v regionu a
odhadovat potiebnost kvalifikaci a
oboru vzdélani (zajistit vazbu trhu
prace a vzdélavaci soustavy).
Zjednodusit zakladani malych a
stfednich podnikud prostfednictvim
poradenskych a informacnich
aktivit Hospodarské komory a
Regionalniho poradenského a
informacniho centra,
racionalizovat administrativni akty
spojené se zalozenim a
fungovanim firmy.

Zvazovat nerovhomérnou
ekonomickou uroven jednotlivych
okresu a lokalit v ramci JMK a
diverzifikovat ekonomické aktivity
v zemédélskych oblastech kraje
obnovou a rozvojem
nezemédélskych aktivit.

Zdroj: Markéta Horakova
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Priloha €. 4: Provazanost vize, cile, priorit, opatfeni, aktivit a cilovych
skupin ve SRLZ JMK

STRATEGICKA
VIZE
Strategicky cil
Fricrita 1 Friorita 2 Friorita 3
Fo zva ] 11d chith o Adda prha bl a Fozva] poliiky
kapl#ilu kankursn o# o ho pn oo ot zam# ctnan o s
Opatfani Opatieni Opatfani
14 a2 1.x 2Aazzx 313z 3x
¥ ¥ r
PAultiwity PAuldiwity PAultiwity

CILOYE SKUPINY

Zdroj: Jan SeleSovsky, Markéta ReZuchovéa
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Pfiloha ¢&. 5: Interakce v procesu implementace Strategie rozvoje
lidskych zdroju (SRLZ)

Zastupitelstvi Jihomoravského kraje
Rada Jihomoravského kraje
Vybor a komise kraje

Ztizovatel  [Ng ;

RHSD

Hejtman

RRLZ CR

Integrovana informaéni centra

Rada pro Krajsky ufad IMK
rozvoj = (manazefi pro Instituce
lidskych g ” komunikaci a 3 EU
zdroju < »| publicitu, oddéleni pro
> ) B Ll RLZ)
P NVF
'
|
'
|
'
'
: Vekejnost HK zfizovatel Obce
' 11
'
'
: . v
'
'
'
|
'
|
b4

'

Partnefi pro RLZ

Poznamka: RHSD - Rada hospodarské a socialni dohody, HK — Hospodarska
komora, Obce Ill. — poskytuji IC technické zazemi, UP — Urady prace, RRLZ
CR — Rada Vvi4dy pro rozvoj lidskych zdrojii, NVF — Nérodni vzdélévaci fond,
Viybor — Viybor pro vychovu a vzdélavani a zaméstnanost, Komise - Komise
pro vychovu a vzdélavani, Komise socialni, Komise regionalniho rozvoje

Zdroj: Jaroslav Rektofik, Eduard Bako$§, David P6¢&

Rada pro rozvoj lidskych zdroji JMK - Fidici organ implementace
Strategie rozvoje lidskych zdroju JMK na obdobi 2006-2008, zavéry ke
kontrol a monitoringu

Partnefi pro RLZ — administrace a fizeni implementace SRLZ a
informovani verejnosti

Krajsky Gfad — manazeri pro komunikaci a publicitu, oddéleni pro
RLZ - koordinace a komunikace s partnery projektu pfi implementaci
SRLZ, komunikace s ostatnimi kraji, zahrani¢nimi partnery a organy EU,
informovani vefejnosti, kontrola, monitoring, pfedavani zprav RRLZ

Integrovana informacni centra — komunikace s partnery projektu a
KU pfi implementaci aktivit zahrnutych do SRLZ 2006-2008,
informovani verejnosti

Rada kraje, Zastupitelstvo Jihomoravského kraje — monitoring
implementace SRLZ na obdobi 2006-2008
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Priloha ¢&.

institucemi a odpovédnymi subjekty

Organizace zfizené
nebo zaloZené JMK

Odpovédna instituce
Jihomoravsky kraj

€. 6: Vztahy mezi odpovédnou instituci, spolupracujicimi

(Zastupitelstvo, Rada,
hejtman, KU, odbory - - - -1
KU, vybory, komise)

Spolupracujici instituce
(nap¥. UP, Skoly,
vzdélavaci instituce)

Veiejné a

soukromé VS ,

Samospravn
é
nodnikatels

————— >
RRLZ
7Y
/0 [ 3 w <
4 1 \ \ ~
// o AR ~
’ ! | S
’ 1 \ S
’ [ | ~
! ]
! 1
/ ' Obce v JMK
] \ (samostatna a pienesena
" 1 piisobnost)
|
! |
. 4
NNO Odborové
organizac
e

Odpovédny subjekt
za realizaci
onatfeni

Odpovédny subjekt
za realizaci
onatfeni

Zdroj: Jan Sele$ovsky, Markéta ReZuchova, David P6&
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V roce 2005 vySlo:

WP ¢&. 1/2005
Petr Chmelik: Vliv instituci pfimé demokracie na hospodarskou politiku
ve svétle empirického vyzkumu

WP €. 2/2005

Martin Kvizda — Jindfiska Sedova: Privatizace a akciové spole&nosti —
k nékterym institucionalnim aspektim konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky

WP ¢&. 3/2005 ;
Jaroslav Rektofik: PFistup k inovacim v Ceské republice. Soucasny
stav a mozné sméry zlepSeni.

WP ¢&. 4/2005 .
Milan Viturka — Vladimir Zitek — Petr Tonev: Regionalni pfedpoklady
rozvoje inovaci

WP ¢&. 5/2005 3
Veronika Bachanova: Analyza kvality regulace Ceské republiky

WP ¢&. 6/2005 }
Hana Zbofilova — Libor Zidek: Washingtonsky konsenzus v Ceské
ekonomické praxi 90. let

WP &. 7/2005
Osvald VaSi¢ek and Karel Musil: The Czech Economy with Inflation
Targeting Represented by DSGE Model: Analysis of Behaviour

WP ¢&. 8/2005
Zdenék TomeS: Je starnuti populace vyzvou pro hospodaiskou
politiku?

WP ¢&. 9/2005
Ladislav Blazek — Klara Dolezalova — Alena Klapalova: SpoleCenska
odpovédnost podnikU

WP ¢&. 10/2005
Ladislav Blazek — Alena Klapalova: Vztahy podniku se zakaznikem

WP €. 11/2005

Ladislav Blazek — Klara Dolezalova — Alena Klapalova — Ladislav
Siska: Metodicka vychodiska zkoumani a Fizeni inovaéni vykonnosti
podniku

WP ¢&. 12/2005
Ladislav Blazek — Radomir Ku€era: Vztahy podniku k vlastnikiim

WP €. 13/2005
Eva Kubatova: Analyza dodavatelskych vztaht v kontextu inovaci

WP ¢. 14/2005
Ladislav Siska: Moznosti méfeni a fizeni efektivnosti a ispésnosti podniku
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V roce 2006 vySlo:

WP €. 1/2006
Tomas Otahal: Je uplatkarstvi dobra cesta k efektivnéjSimu vymahani
prava?

WP €. 2/2006
Pavel Breinek: Vybrané institucionalni aspekty ekonomické vykonnosti

WP ¢&. 3/2006 3
Jindfich Marval: Danova kvota v CR

WP ¢&. 4/2006 .
Zdenék Tomes$ — Daniel Némec: Demograficky vyvoj CR 1990-2005

WP €. 5/2006
Michal Bene$§: Konkurenceschopnost a konkurenéni vyhoda

WP €. 6/2006 5
Veronika Bachanova: Regulace a deregulace v CR v obdobi 1990-
2005

WP ¢&. 7/2006
Petr Musil: Tendence na ¢eském trhu prace v obdobi transformace

WP ¢&. 8/2006
Zuzana Hrdlickova: Vliv socialni politiky na konkurenceschopnost
Ceské ekonomiky

WP €. 9/2006
Pavlina Balcarova — Michal Benes: Metodologie méfeni a hodnoceni
makroekonomické konkurenceschopnosti

WP €. 10/2006
Miroslav Hlousek: Czech Business Cycle Stylized Facts

WP €. 11/2006 ]
Jitka Dolezalova: Vliv politiky na konkurenceschopnost Ceské
republiky

WP €. 12/2006 .
Martin Chromec: Dlouhodobé efekty monetarni politiky: mize CNB
ovlivnit ekonomicky rist?

WP ¢&. 13/2006
Toma$ Paleta: Strukturdlni zmény <&eské ekonomiky ve svétle
privatizace a podpory malého a stfedniho podnikani

WP €. 14/2006 }
Tomas Otahal: Vyvoj korupce v CR v obdobi transformace

WP €. 15/2006
Jan Jonas: Ekonomicka svoboda a konkurenéni schopnost Ceské
ekonomiky
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WP ¢&. 16/2006 3
Michal Tvrdor: Regulace trhu prace v CR

WP ¢&. 17/2006
Martina Vasendova: Pohyb kapitalu v pribéhu transformace a jeho vliv
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